PREFEITURA MUNICIPAL DE GUARUJA

ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE EDUCAGAO

& (— g
Diretoria de Gestdo Administrativa e Logistica
;

MAPEAMENTO DE RISCOS

Formulario de Levantamento de Informagoes sobre Ambiente e sobre a Fixagao de Objetivos

Secretaria/ Orgao : Secretaria de Educagao

Diretoria / Coordenacao: Diretoria de Apoio a Educacéao

Informacoes sobre o Ambiente Interno - existéncia de: Sim Nao
Cadigo de Etica / Normas de Conduta () (X)
Estrutura Organizacional () (X)
Politica de Recursos Humanos (compromisso com a competéncia e desenvolvimento) 0 (X)
Atribuicdo de Algadas e Responsabilidades () (X)
Normas Internas 0 (X)
Informacgdes sobre a Fixagao de Objetivos - existéncia de: Sim Nao
Miss&o () (X)
Visdo () (X)
Objetivos (X) ()

Informacées sobre o Processo

Processo: Contratagao de empresa para servigos de limpeza

Objetivo do Processo: Garantir limpeza, higienizagado e conservagao para propiciar um
ambiente salubre, com condigbes de higiene e conforto para alunos, professores, servidores e
publico externo

Leis e Regulamentos: Lei Federal n® 14133/2021

Sistemas: Scim, Conam, Audesp, Portal da Transparéncia

Analise de SWOT

A analise de SWOT é realizada com foco no macroprocesso/processo e visa obter informagdes para apoiar a
identificagdo de eventos de riscos, bem como escolher as agdes mais adequadas para assegurar o alcance dos
objetivos do macroprocesso/processo, da unidade e do MP.

Analise do Ambiente Interno

Ha contratac&o anterior sem ocorréncias graves
Ha disponibilidade orcamentaria
Ha previsao no PCA e LOA 2024/2025

Instabilidade orgamentaria considerando a entrada de receitas
Falta de capacitagéo dos fiscais de contrato
Atrasos de pagamento

Analise do Ambiente Externo

Estabilidade financeira
Pagamentos em dia
Boa execucgao dos servigos sem ocorréncias

Greves sindicalistas
Fato excepcional causando interrupgao de materiais para limpeza
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Instabilidade econébmica

FASE DE ANALISE: PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO

RISCO 01
RISCO 01 Inercia do Planejamento
Probabilidade Baixa(x) — média () — alta ()
Impacto Baixa() — média () — alta (x)
Dano Interrupgdo dos servigos
| ACAO PREVENTIVA
DESCRICAO RESPONSAVEL
01 Fiscal inicia processo de contratagao ou prorrogacao 6 (seis) Seduc
meses antes do término da vigéncia

ACAO DE CONTIGENCIA

DESCRICAO RESPONSAVEL

01 | Compras notifica a Seduc dos vencimentos

Compras

RISCO 02

RISCO 02

Instrugao deficitario no processo licitatério

Probabilidade

Baixa(x) — média () — alta ()

Impacto Baixa() — média () — alta (x)
Dano Pedidos de esclarecimento, atraso na licitagdo/contratacéo
ACAO PREVENTIVA
DESCRICAO RESPONSAVEL
01 Capacitacao da equipe responsavel pela instrugao dos processos Seduc
02 Revisdo dos documentos e anexos instruidos ao processo Compras
ACAO DE CONTIGENCIA
DESCRICAO RESPONSAVEL
01 | Verifica a divergéncia e solicita providéncias Compras/Juridico
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FASE DE ANALISE: SELEGAO DO FORNECEDOR (COMPRAS)

RISCO 01

RISCO 01

Pesquisa mercadologica inadequada

Probabilidade

Baixa() — média (X) —alta ()

Impacto Baixa() — média () — alta (x)
Dano Contrato inexequivel
ACAO PREVENTIVA
DESCRIGCAO RESPONSAVEL
01 Pesquisar e selecionar fornecedores de acordo com o objeto Compras
02 Conferir as propostas e dados langados nela Compras
ACAO DE CONTIGENCIA
DESCRIGCAO RESPONSAVEL
01 | Refazer/revalidar a pesquisa de mercado Compras
RISCO 02
RISCO 02 Documentacgao de habilitagdo técnica e econémicalfinanceira inidonea

Probabilidade

Baixa() — média (X) —alta ()

Impacto Baixa() — média () — alta (x)
Contratagéao irregular e ndo atendimento das condi¢des de habilitagdo exigidas no
Dano instrumento
ACAO PREVENTIVA
DESCRICAO RESPONSAVEL
01 Checklist para conferéncia dos documentos Pregoeiro/ Equipe de
Apoio
02 Realizar diligéncia para confirmar a veracidade dos atestados e Pregoeiro/ Equipe de
demais documentos Apoio
03 Atencao na andlise de planilhas de custos de formagao de pregos Pregoeiro/ Equipe de
Apoio
ACAO DE CONTIGENCIA
DESCRICAO RESPONSAVEL
01 Desclassificar a licitante que nao preenche os requisitos Pregoeiro/ Equipe de
Apoio
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FASE DE ANALISE: GESTAO DO CONTRATO

RISCO 01

RISCO 01

Descumprimento das obrigacdes trabalhistas, previdenciarias e FGTS por
parte da Contratada

Probabilidade

Baixa() — média (X) — alta ()

Impacto Baixa() — média () — alta (x)
Dano A Administracdo ser subsidiaria a arcar com os direitos trabalhistas
ACAO PREVENTIVA
DESCRICAO RESPONSAVEL
01 Fiscalizagcado e conferéncia mensal da documentagao entregue pela Fiscal
contratada para pagamento
ACAO DE CONTIGENCIA
DESCRICAO RESPONSAVEL
01 | Notificagdo a Contratada por descumprimento de suas obrigacoes Gestor

SETOR RESPONSAVEL - Gerencia de Infraestrutura

RESPONSAVEIS:

Nome/Cargo: Claudio Rogério Rodrigues pront. : 15.924

AUTORIDADE COMPETENTE
Mohamad Abdul Rahim — Secretario Municipal de Educac¢ao — Prontuario 24.057
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