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MAPEAMENTO DE RISCOS
Instrugcdo Normativa n2 03, de 25 de margo de 2023

Formulario de Levantamento de Informacfes sobre Ambiente e sobre a Fixacdo de Objetivos

Secretaria/ Orgao: SEURB

Diretoria / Coordenacéo: PROP
Informacdes sobre o Ambiente Interno - existéncia de: Sim Néao
Cadigo de Etica / Normas de Conduta (x) 0
Estrutura Organizacional (x) 0
Politica de Recursos Humanos (compromisso com a competéncia e desenvolvimento) (x) @)
Atribuicdo de Alcadas e Responsabilidades (x) ()
Normas Internas (x) ()
Informacgdes sobre a Fixacdo de Objetivos - existéncia de: Sim N&o
Missao (x) 0O
Visdo (x) 0
Objetivos (x) ()
Informacgdes sobre o Processo

Processo:

Processo Administrativo:

Objetivo do Processo:
Registro de Pregos para Aquisi¢cao de Cimento Betuminoso para atender a Secretaria de Operagdes Urbanas do
Municipio de Guaruja/SP.

Leis e Regulamentos: 14.133/2021

Sistemas: Siam/conam

Analise de SWOT

A analise de SWOT é realizada com foco no macroprocesso/processo e visa obter informacdes para apoiar a
identificacdo de eventos de riscos, bem como escolher as a¢fes mais adequadas para assegurar o alcance dos
objetivos do macroprocesso/processo, da unidade e do processo.

Analise do Ambiente Interno

Forcas:
- equipe empenhada e motivada para a conducgdo do processo
- experiéncia em aquisi¢cdes similares anteriores

Fraguezas:
- novidades implementadas pela nova lei de licitagfes podem dificultar o andamento do processo
- equipe ainda inexperiente na conducao de processos licitatérios sob a égide da nova lei

Analise do Ambiente Externo

Oportunidades:
- variedade de fornecedores aptos a fornecerem os itens licitados
- atratividade aos licitantes em razéo da utilizacdo do pregdo em sua modalidade eletrénica

Ameacas:

- 0 prazo para pagamento dos fornecedores apés a entrega do bem pode ser fator que gere desinteresse nos
licitantes para participacdo no certame

- ocorréncia de caso fortuito (epidemias/pandemias/desastres naturais/catéastrofes) que impecam a o fornecimento
dos insumos de forma satisfatoria
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FASE DE ANALISE: PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

RISCO 01

DESCRICAO

RISCO 01 R : - ~ —
Descritivo incompleto ou inadequado dos itens que comp&em a licitacao

Probabilidade muito baixa() — baixa ( x ) — média() — alta () — muito alta ( )

Impacto muito baixo ( ) — baixo ( ) — médio (x )—alto ( ) — muito alto ( )

Grau baixo ( )—médio (x)—alto( )

ACAO PREVENTIVA

DESCRICAO RESPONSAVEL
01 Revisdo do descritivo dos itens que constam da proposta Area requisitante
02 Revis8o dos quantitativos dos itens que constam da proposta Area requisitante

ACAO DE CONTINGENCIA

DESCRICAO RESPONSAVEL

01 Instauracdo de novo procedimento licitatério contemplando os Area requisitante
itens faltantes

RISCO 02
DESCRICAO
RISCO 02 Indisponibilidade orcamentaria e financeira para prosseguimento do
processo
Probabilidade muito baixa (x ) —baixa ( )—média( )—alta( )— muito alta( )
Impacto muito baixo (x ) —baixo ( )—-médio( )—alto( )—muitoalto ( )
Grau baixo (x ) —médio ( )—alto( )

ACAO PREVENTIVA

DESCRICAO RESPONSAVEL

01 Verificagdo prévia com a érea tecnlcg guanto a disponibilidade SEEIN ORC SEURB
orcamentéria

ACAO DE CONTINGENCIA

DESCRICAO RESPONSAVEL

01 Realizar gestdo junto a Administracdo Superior para que seja Secretario
feita transposic8o orcamentéria para atender a demanda
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SECRETARIA DE GESTAO ADMINISTRATIVA

Compras, Licitagoes e Acompanhamento de Contratos

PREFEITURA MUNICIPAL DE GUARUJA

FASE DE ANALISE: SELECAO DO FORNECEDOR (COMPRAS)

RISCO 01

DESCRICAO
RISCO 01

Desinteresse de fornecedores

Probabilidade

muito baixa ( ) —baixa (x )—média( )—alta( )—muitoalta( )

Impacto muito baixo ( ) — baixo () —médio (x ) —alto ( ) — muito alto ( )
Grau baixo ( ) —médio (x )—alto( )
ACAO PREVENTIVA
DESCRICAO RESPONSAVEL
01 adotar as cautelas necessarias em se dar ampla publicidade ao SEGOV CLC
certame
02 utilizar a modalidade eletrdnica SEGOV CLC
ACAO DE CONTINGENCIA
DESCRICAO RESPONSAVEL
01 promover a republicacdo do Edital no caso de certame SEGOV CLC
fracassado ou deserto
02 Lancar médo da compra direta por dispensa de licitacdo nos SEGOV CLC
termos do art. 75, lll, “a” da Lei de Licitagoes
RISCO 02
DESCRICAO
RISCO 02

Fornecedores ndo detenham capacidade técnica comprovada

Probabilidade

muito baixa ( ) —baixa (x )—média( )—alta( )—muitoalta( )

Impacto muito baixo ( ) —baixo ( ) —médio (x)—alto ( ) — muito alto ( )
Grau baixo ( ) —médio (x )—alto( )
| ACAO PREVENTIVA
DESCRICAO RESPONSAVEL
01 [ Revisar as exigéncias editalicias acerca do tema Area requisitante
| ACAO DE CONTINGENCIA
DESCRICAO RESPONSAVEL
01 | Promover adequacédo das exigéncias previstas no Edital SEGOV CLC
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SECRETARIA DE GESTAO ADMINISTRATIVA

Compras, Licitagoes e Acompanhamento de Contratos

PREFEITURA MUNICIPAL DE GUARUJA

FASE DE ANALISE: GESTAO DO CONTRATO

RISCO 01

DESCRICAO

RISCO 01

Desatendimento ao prazo previsto para entrega

Probabilidade

muito baixa ( ) —baixa (x )—média( )—alta( )—muitoalta( )

Impacto muito baixo ( ) —baixo ( )—médio( )—alto (x )—muito alto ( )
Grau baixo ( ) —médio ( x)—alto( )
ACAO PREVENTIVA |
DESCRICAO RESPONSAVEL
01 Fixar prazo razoavel para entrega a partir da emissao da AF Area requisitante
02 Proceder cobrancga sistematica do fornecedor para que entregue Area requisitante
Nno prazo correto
ACAO DE CONTINGENCIA |
DESCRICAO RESPONSAVEL
01 Aplicar a sancéo devida ao fornecedor pela mora SEGOV CLC
Secretério
Guaruja, 10 de abril de 2025.
SETOR RESPONSAVEL:
RESPONSAVEIS:
Nome/Cargo:
Claudio Ermano de Azevedo — Gestor de Programas — SEURB
AUTORIDADE COMPETENTE: LUIZ ROGERIO CORREA AUGUSTO JUNIOR
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