ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE DEFESA E CONVIVENCIA SOCIAL

- ; PREFEITURA MUNICIPAL DE GUARUJA
=7

/!

; Tel.: (13)3308-7000 | www.guaruja.sp.gov.br | @prefeitura.guaruja

s

MAPEAMENTO DE RISCOS
Ref. processo administrativo n° 29501/2024

2024
SECRETARIA / ORGAO: Secretaria Municipal de Defesa e Convivéncia Social - SEDECON

DIRETORIA / COORDENAGAO: Secretaria Municipal de Defesa e Convivéncia Social - SEDECON

Informagdes sobre o ambiente interno — existéncia de: SIM | NAO
Cadigo de Etica / Normas de Conduta X
Estrutura Organizacional X
Politica de Recursos Humanos (compromisso com a competéncia e desenvolvimento) X
Atribuicdo de Alcadas e Responsabilidades X
Normas Internas X
Informagodes sobre a fixacao de objetivos — existéncia de: SIM | NAO
Missao X
Visao X
Objetivos X

Informagodes sobre o processo:

Processo: processo administrativo n® 49720/2023 Inexigibilidade

Objetivo do processo: Aquisicdo de municées .380 e muni¢cdes 9mm, para qualificacdo e habilitacdo
dos integrantes da Guarda Civil Municipal.

Leis e Regulamentos: Lei Federaln®14.133, de 01° de abril de 2021 e Lei 10826/2003

ANALISE SWOT

Andlise do Ambiente Interno

Forgas:
- equipe empenhada e motivada para a condugdo do processo
- experiéncia em aquisi¢cdes similares anteriores

Fraquezas:
- novidades implementadas pela nova lei de licitagdes podem dificultar o andamento do processo
- equipe ainda inexperiente na condugdo de processos licitatorios sob a égide da nova lei

Analise do Ambiente Externo

Oportunidades:
- Continuidade do estagio de qualificacdo profissional aos integrantes da Guarda Civil Municipal
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-Curso para habilitacdo dos integrantes da GCM ainda nao habilitados.

Ameacas:
- Atraso no andamento do processo.
- Atraso na entrega

FASE DE ANALISE: PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

RISCO 1| Realizar estudo falho, incompleto ou impreciso, podendo ocasionar
prejuizos na contratagao

Probabilidade | Média

Impacto | Alto

Dano| Prejuizo no andamento do processo

ACAO(OES) PREVENTIVA(S).

N° DESCRICAO RESPONSAVEL

01 |Escolher equipe com conhecimentos suficientes para os estudos GAB SEDECON
em tempo habil para que ndo haja prejuizos durante a fase de
planejamento.

ACAO(OES) DE CONTINGENCIA

N° DESCRICAO RESPONSAVEL

01 |Correcdo dos erros, bem como inclusdo dos documentos GAB SEDECON
necessarios ao bom andamento do processo.

RISCO 2| ATRASO NO ANDAMENTO DO PROCESSO

Probabilidade | Média

Impacto | Alto

Dano| Retardamento na capacitacdo dos agentes

ACAO(OES) PREVENTIVA(S)

N° DESCRICAO RESPONSAVEL

01 |Instrugdo do processo para que seja minimizada a possibilidade GAB SEDECON
de atrasos por erros documentais.

ACAO(OES) DE CONTINGENCIA

N° DESCRICAO RESPONSAVEL

01 GAB SEDECON

FASE DE ANALISE: SELECAO DO FORNECEDOR (COMPRAS)

RISCO 1| IRREGULARIDADE FISCAL DO FORNECEDOR

Secretaria Municipal de Defesa e Convivéncia Social
Av. Santos Dumont, n® 800 - Jd. Santo Antonio - tel. 13 3308.7000 - Guaruja/SP. E-mail: sedecon@guaruja.sp.gov.br



mailto:sedecon@guaruja.sp.gov.br

)
N i
N Sy A

e ST

2=

ESTADO DE SAO PAULO

PREFEITURA MUNICIPAL DE GUARUJA

SECRETARIA DE DEFESA E CONVIVENCIA SOCIAL

Tel.: (13)3308-7000 | www.guaruja.sp.gov.br | @prefeitura.guaruja

Probabilidade | Baixa

Impacto | Alto

Dano| Atraso no Curso de Qualificagcdo e Capacitacdo Profissional

ACAO(OES) PREVENTIVA(S)

N° DESCRICAO RESPONSAVEL
01 |Entrar em contato com a empresa fornecedora, afim de obter a GAB SEDECON
documentacdo necessario para a realizacdo da compra.
ACAO(OES) DE CONTINGENCIA
N° DESCRICAO RESPONSAVEL
01 |Utilizacdo do procedimento licitatorio GAB SEDECON

RISCO 2| FORNECEDOR NAO POSSUIR REGISTRO NO SISTEMA NACIONAL DE

ARMAS

Probabilidade | Média

Impacto | alto

Dano| Impossibilidade de contratar com o fornecedor

ACAO(OES) PREVENTIVA(S)

N° DESCRIGCAO RESPONSAVEL
01 |Contato com a empresa, solicitacdo da certidao GAB SEDECON
ACAO(OES) DE CONTINGENCIA
N° DESCRIGAO RESPONSAVEL
01 |Inclusdo de clausula contratual que estabeleca prazo para sanar a GAB SEDECON
pendéncia. Ndo sanada a pendéncia no prazo estabelecido
reavaliar as condi¢des e proposicdes de novos prazos, sendo
aplicadas as sanc¢Ges previstas em Edital.
02

FASE DE ANALISE: GESTAO DO CONTRATO

RISCO 1| NAO CUMPRIMENTO AO PRAZO PREVISTO PARA ENTREGA

Probabilidade | Média

Impacto | Alto

Dano| Prejuizo ao bom andamento dos servigos

ACAO(OES) PREVENTIVA(S)

NO

DESCRICAO

RESPONSAVEL
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01 |[Acompanhamento do andamento da entrega GESTOR
FINANCEIR
0
ACAO(OES) DE CONTINGENCIA
N° DESCRICAO RESPONSAVEL
01 |Aplicacdo das sancoes cabiveis SECRETARIO SEDECON

RISCO 2| Munigdes em desacordo com a demanda solicitada

Probabilidade | Média

Impacto | Alta

Dano| Vulnerabilidade dos servidores e usuarios locais

ACAO(OES) PREVENTIVA(S)

N° DESCRICAO RESPONSAVEL

01 |Implementar um processo de verificagdo rigoroso para atestar a SEDECON
autenticidade do objeto.

ACAO(OES) DE CONTINGENCIA

N° DESCRICAO RESPONSAVEL

01 |Elaborar Termo de Referéncia com descritivo SEDECON
objetivo do item no edital

02 |Inclusdo de clausula contratual que estabeleca prazo para sanar as SEDECON
pendéncias. Em caso de descumprimento do prazo estabelecido,
aplicacdo das sangdes previstas em Contrato.

Data:
30/05/2025

Responsavel(is) pela elabora¢ao do documento:

Nome: Denis Campos Vieira de Castro

Autoridade Competente:
Marco Antonio do Couto Perez — Secretario de Defesa e Convivéncia Social
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