PREFEITURA MUNICIPAL DE GUARUJA

ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE PLANEJAMENTO

Tel.: (13)3308-7000 | www.guaruja.sp.gov.br | @prefeitura.guaruja

=

MAPEAMENTO DE RISCOS
Instrucdao Normativa n2 03, de 25 de margo de 2023

Formulario de Levantamento de Informagoes sobre Ambiente e sobre a Fixagao de Objetivos

Secretaria/ Orgao : Secretaria de Planejamento Estratégico

Diretoria / Coordenacéo: Diretoria de Planejamento e Projetos Estratégicos

Informacgdes sobre o Processo

Processo: 1505/2025
Objetivo do Processo: Contratacao obra/projeto
Lei 14.133/21 / decreto

Leis e Regulamentos: 15.833/23
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FASE DE ANALISE: PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO

RISCO 01
DESCRICAO
RISCO 01 Auséncia de instrucgéo / treinamento para padronizagéo das documentagdes do
planejamento da contratagéo.
Probabilidade muito baixa ( ) — baixa ( ) —média ( )—alta (x)—muito alta ( )
Impacto muito baixo ( ) — baixo ( ) —médio ( )—alto( )—muito alto (x )
Grau baixo ( ) — médio ( )—alto (x)
ACAO PREVENTIVA
DESCRICAO RESPONSAVEL
Capacitagdo da equipe responsavel pela elaboracdo dos documentos CONTROLADORIA
01 através de escola de governo. GERAL DO MUNICIPIO /
ADM CLC
Estabelecer procedimentos padronizados como manuais ou checklists. CONTROLADORIA
02 GERAL DO MUNICIPIO /
ADM CLC
| ACAO DE CONTINGENCIA
DESCRICAO RESPONSAVEL
Acompanhar o processo de capacitagdo da equipe responsavel. CONTROLADORIA
01 GERAL DO MUNICIPIO /
ADM CLC
Verificagdo quanto ao cumprimento dos procedimentos estabelecidos, CONTROLADORIA
02 em vista a melhoria continua dos processos. GERAL DO MUNICIPIO /
ADM CLC

Mapeamento de Risco

Pagina 2 de 18




PREFEITURA MUNICIPAL DE GUARUJA

ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE PLANEJAMENTO

x Tel.: (13)3308-7000 | www.guaruja.sp.gov.br | @prefeitura.guaruja
RISCO 02
DESCRICAO
RISCO 02 Auséncia de previsdo/ aprovagdo da demanda no PCA (Plano de Contratagdo
Anual)
Probabilidade muito baixa ( ) — baixa (x)—média( )—alta( )— muito alta( )
Impacto muito baixo ( ) — baixo ( ) — médio ( )-alto ( x ) — muito alto ( )
Grau baixo ( )—médio(x)—alto( )
ACAO PREVENTIVA
DESCRIGCAO RESPONSAVEL
01 Realizar planejamento orcamentario a fim de realizar a contratagéo SECRETARIA
pretendida. DEMANDANTE
Desenvolvimento de um fluxo de informacbes para contratacdo de SECRETARIA
02 obras / projetos DEMANDANTE /
SECRETARIAS MEIO
ACAO DE CONTINGENCIA
DESCRIGCAO RESPONSAVEL
01 Realocagao de recursos ou revisao do escopo para adequar os SECRETARIA
recursos disponiveis. DEMANDANTE
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RISCO 03
DESCRICAO

RISCO 03 | Divergéncias entre Estudo Técnico Preliminar; Termo de Referéncia OU Projeto Basico; e
Minuta de Edital.

Probabilidade | muito baixa ( ) —baixa ( )— média ( )-alta (x)— muito alta ( )

Impacto muito baixo ( ) —baixo ( )—médio( )-alto( )—muito alto (x)
Grau baixo ( ) — médio ( )-—alto (x)
| AGCAO PREVENTIVA
DESCRICAO RESPONSAVEL
01 Compatibilizar informacdes das documentagdes antes de enviar para COMISSAO DE
licitacdo. CONTRATACAO
02 Verificar a documentagao quanto o atendimento a legislacéo. AGM
03 Prazos adequados para elaboracao / revisdo de documentacgao SECRETARIA
DEMANDANTE
| ACAO DE CONTINGENCIA
DESCRICAO RESPONSAVEL
01 | Retificar documentacdes para enviar para licitagao. SEPLAN/SEINFRA
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RISCO 04
DESCRICAO
RISCO 04 — . , ¢ .
Descrigao e elaboragao inadequada ou incompleta do objeto e ETP
Probabilidade muito baixa ( ) —baixa ( )—média (x)—alta( )—muitoalta( )
Impacto muito baixo ( ) — baixo ( ) — meédio ( ) —alto ( x ) — muito alto ( )
Grau baixo ( )—médio ( )—alto (x)
ACAO PREVENTIVA
DESCRICAO RESPONSAVEL
01 Capacitar equipe ou designar pessoas capacitadas para elaborar a SECRETARIAS
documentagéo. PARTICIPANTES
ACAO DE CONTINGENCIA
DESCRICAO RESPONSAVEL
01 Readequar descrigdo do objeto, ETP, Termo de Referéncia OU SECRETARIAS
Projeto Basico e minuta de edital. PARTICIPANTES
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RISCO 05

RISCO 05

DESCRIGAO

DO e em jornal de grande circulagédo

Auséncia de publicagao de atos necessarios a validar o processo licitatério no

Probabilidade

muito baixa (x ) —baixa ( )—média( )—alta( )—muitoalta( )

Impacto muito baixo ( ) —baixo ( )—médio ( )—alto ( )—muito alto (x)
Grau baixo ( x ) —meédio ( )—alto ( )
ACAO PREVENTIVA
DESCRIGCAO RESPONSAVEL
01 Elaborar checklist com as agbes que devem ser cumpridas para o ADM CLC
andamento do processo licitatorio.
ACAO DE CONTINGENCIA
DESCRIGCAO RESPONSAVEL
01 Solicitar medidas cabiveis para o setor responsavel pela publicagdo AGENTE DE
das licitagcbes em meios oficiais. CONTRATACAO
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RISCO 06

RISCO 06

DESCRIGAO

Anteprojeto e quantitativo deficiente

Probabilidade

muito baixa ( ) —baixa ( )—média ( )-—alta (x )—muito alta ( )

Impacto muito baixo ( ) — baixo ( ) —meédio ( ) - alto ( x ) — muito alto ( )
Grau baixo ( )—médio( )—alto( x)
ACAO PREVENTIVA
DESCRICAO RESPONSAVEL
01 Revisar anteprojeto e quantitativo antes de enviar para licitagéo. SEPLAN
02 Subsidios adequados para elaboragao de projetos (levantamento SEPLAN / SECRETARIA
topografico, sondagens, informagdes do cadastro técnico, etc). DEMANDANTE
| ACAO DE CONTINGENCIA
DESCRIGCAO RESPONSAVEL
01 | Solicitar revisdo do anteprojeto e dos quantitativos. SEPLAN
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RISCO 07
DESCRICAO
RISCO 07
Indisponibilidade orgamentaria
Probabilidade muito baixa ( x ) —baixa ( )—média ( )—alta( )—muito alta ( )
Impacto muito baixo ( ) —baixo ( )—médio ( )—alto ( ) — muito alto ( x)
Grau baixo ( )—médio(x)—alto( )
ACAO PREVENTIVA
DESCRICAO RESPONSAVEL
01 Realizar a reserva orgamentaria SECRETARIA
DEMANDANTE
| ACAO DE CONTINGENCIA
DESCRICAO RESPONSAVEL
01 Adequacao do escopo do anteprojeto e quantitativo. SEPLAN / SECRETARIA
DEMANDANTE
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RISCO 08
DESCRICAO
RISCO 08 — B
Licitacdo deserta — nenhuma proposta cadastrada
Probabilidade muito baixa ( ) — baixa (x ) —média ( )—alta( )— muito alta ( )
Impacto muito baixo ( ) — baixo (x)—médio ( )—alto ( )— muito alto ( )
Grau baixo ( x)—meédio( )—alto( )
ACAO PREVENTIVA
DESCRICAO RESPONSAVEL
Revisar especificagdes do anteprojeto, quantitativos e verificar se os
01 precos praticados estdo adequados para o mercado antes de enviar SEPLAN
para licitacao.
ACAO DE CONTINGENCIA
DESCRIGCAO RESPONSAVEL
01 Solicitar revis&o do anteprOJeto e dos quantitativos, se couber, e SEPLAN
precos praticados no objeto.
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RISCO 09
DESCRICAO
RISCO 09 . — c.. ~ —
Licitacao fracassada (inabilitagdo ou desclassificagdo dos participantes)
Probabilidade muito baixa ( ) —baixa (x)—média( )—alta( )— muito alta ( )
Impacto muito baixo ( ) — baixo ( ) — médio ( ) —alto ( x ) — muito alto ( )
Grau baixo ( )—médio(x)—alto( )
ACAO PREVENTIVA
DESCRICAO RESPONSAVEL
01 Revisar especificagdes do edital. SECRETARIA
DEMANDANTE
| ACAO DE CONTINGENCIA
DESCRIGCAO RESPONSAVEL
01 Solicitar reviséo do anteprOJeto e dos quantitativos, se couber, e SEPLAN
precos praticados no objeto.
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RISCO 10

RISCO 10

DESCRIGAO

Pedido de impugnagéao do instrumento convocatério

Probabilidade

muito baixa ( ) —baixa (x)—média( )—alta( )— muito alta ( )

Impacto muito baixo ( ) — baixo ( x ) —médio ( ) —alto ( )— muito alto ( )
Grau baixo ( x ) —meédio ( )—alto ( )
ACAO PREVENTIVA
DESCRICAO RESPONSAVEL
01 Revisar especificagdes do edital sem frustrar a participagao dos SECRETARIA
licitantes. DEMANDANTE
ACAO DE CONTINGENCIA
DESCRICAO RESPONSAVEL
Analisar pedido (_1e impugnag&o com base nos pr|n0|p|os~da licitacdo COMISSAO DE
01 de forma a deferir ou ndo o pedido. Promover a suspensao do LICITACAO

certame de forma a responder os questionamentos solicitados.
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RISCO 11

RISCO 11

DESCRIGAO

contratagao.

Atraso ou demora na analise da proposta e documentagéo dos processos de

Probabilidade

muito baixa ( ) —baixa ( )— média(x)—alta( )—muitoalta( )

dos servidores locados na Comisséao de Licitagao

Impacto muito baixo ( ) — baixo ( ) — médio (x)—alto ( )— muito alto ( )
Grau baixo ( )—médio(x )—alto( )
ACAO PREVENTIVA
DESCRIGCAO RESPONSAVEL
01 Calendario fixo com reserva de tempo para analise de propostas COMISSAQ DE
LICITACAO
| ACAO DE CONTINGENCIA
DESCRIGCAO RESPONSAVEL
01 Tornar prioritaria a analise de propostas diante das demais demandas SEPLAN / SEINFRA
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RISCO 12
RISCO 12 ~ DI.ESCSICAO
Problemas com a homologagéo da licitagao
Probabilidade muito baixa ( x ) —baixa ( )—média ( )—alta( )— muito alta ( )
Impacto muito baixo ( ) — baixo ( ) — médio ( )—alto ( ) —muito alto ( x)
Grau baixo ( )—médio(x )—alto( )
ACAO PREVENTIVA
DESCRICAO RESPONSAVEL
01 Alinhamento entre os interessados no processo SECRETARIA
DEMANDANTE
| ACAO DE CONTINGENCIA
DESCRIGCAO RESPONSAVEL
01 Negociagao dos termos de homologagao SECRETARIA
DEMANDANTE
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FASE DE ANALISE: GESTAO DO CONTRATO

RISCO 01
DESCRICAO
RISCO 01
Nao assinatura do contrato / Ordem de Inicio
Probabilidade muito baixa (x ) —baixa ( )—média( )—alta( )—muitoalta( )
Impacto muito baixo ( ) —baixo ( )—médio ( )—alto ( )—muito alto (x)
Grau baixo ( )—médio(x)—alto( )
| ACAO PREVENTIVA
DESCRICAO RESPONSAVEL
01 Alinhamento entre os interessados para celeridade nos processos SECRETARIA
DEMANDANTE / ADM
CLC
02 Previsdo em contrato de data limite para assinatura da Ordem de ADM CLC
Inicio
03 Analise prévia da documentagao pelo Fiscal de Contrato antes da SECRETARIA
assinatura da Ordem de Inicio DEMANDANTE /
SEINFRA / SEPLAN
| ACAO DE CONTINGENCIA
DESCRICAO RESPONSAVEL
01 Republicagdo do certame SECRETARIA
DEMANDANTE
02 Habilitagdo dos préximos colocado nos mesmos termos do vencedor COMISSAQ DE
LICITACAO
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RISCO 02
DESCRIGCAO
RISCO 02 , . Q P -
Designar servidores / gestores sem capacidade técnica para fiscalizar o contrato
Probabilidade muito baixa ( ) — baixa (x ) —média ( )—alta( )— muito alta ( )
Impacto muito baixo ( ) — baixo ( ) — médio ( ) —alto ( x ) — muito alto ( )
Grau baixo ( )—médio(x)—alto( )
| ACAO PREVENTIVA
DESCRICAO RESPONSAVEL
01 Designar servidor com conhecimento técnico na area do objeto SECRETARIO
contratado
02 Designar equipe de apoio para apoio ao servidor designado SECRETARIA
DEMANDANTE
| ACAO DE CONTINGENCIA
DESCRICAO RESPONSAVEL
01 Substituir servidor ndo capacitado para fiscalizar o objeto contratado SECRETARIO
02 Prever equipe de apoio para auxiliar o fiscal do contrato SECRETARIA
DEMANDANTE
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RISCO 03

RISCO 03 DESCRICAO

Execucao do objeto em desacordo com o contrato

Probabilidade

muito baixa ( ) —baixa ( )—média(x)—alta( )—muitoalta( )

Impacto muito baixo ( ) — baixo ( ) — médio ( ) —alto ( ) — muito alto ( x)
Grau baixo ( ) — médio ( )—alto ( X)
| ACAO PREVENTIVA
DESCRICAO RESPONSAVEL
01 Analise / aprovacao do material técnico antes do inicio da execucéo SEURB / SEINFRA /
SEPLAN
02 Fiscalizagao recorrente SEURB / SEINFRA /
SEPLAN
| ACAO DE CONTINGENCIA
DESCRICAO RESPONSAVEL
01 Notificar e solicitar a resolugdo imediata conforme contrato FISCAL
02 Aplicar sangdes previstas em contrato FISCAL
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RISCO 04

RISCO 04 DESCRICAO

Atraso, inexecugao do objeto ou servigos de baixa qualidade

Probabilidade

muito baixa ( ) —baixa ( ) —média ( )—alta (x ) — muito alta ( )

Impacto muito baixo ( ) — baixo ( ) — médio ( ) —alto ( x ) — muito alto ( )
Grau baixo ( ) —médio ( )—alto (x )
| ACAO PREVENTIVA
DESCRICAO RESPONSAVEL
01 Fiscal deve notificar e solicitar justificativa em vista a dar continuidade FISCAL
a entrega do objeto contratado
02 Previsdo em Edital de exigéncias compativeis a complexidade do SECRETARIA
objeto, como laudos ensaios tecnoldgicos e outros DEMANDANTE
03 Respeito as especificagbes técnicas e cronograma do Edital FISCAL
04 Projeto e Memorial Descritivo prevendo materiais e técnicas SEINFRA / SEPLAN
preferencialmente de simples acompanhamento
| ACAO DE CONTINGENCIA
DESCRICAO RESPONSAVEL
01 Aplicar sangdes previstas em contrato FISCAL
02 Empresa devera executar o retrabalho dos servigos entregues com o FISCAL
atendimento das especificagbes contratual
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2023:
ESCALA DE PROBABILIDADE '
Descrigao Peso
MUITO BAIXA Evento extraordinario, sem hlstmcq de_oconencna.. Eveflto 0,05
pode ocorrer apenas em circunstancias excepcionais.
Evento casual e inesperado, muito embora raro, ha
BAIXA i . 0,2
historico de sua ocorréncia.
- Evento esperado, de frequéncia reduzida, e com historico
MEDIA = - ) - 04
de ocorréncia parcialmente conhecido.
Evento usual, com historico de ocormréncia amplamente
ALTA conhecido. 0.6
MUITO ALTA |Evento repetitivo e constante. 0,8
ESCALA DE IMPACTO
Descrigao Peso
MUITO BAIXO |Impacto insignificante nos objetivos. 0,05
BAIXO Impacto minimo nos objetivos. 0,2
- Impacto mediano nos objetivos, com possibilidade de
MEDIO recuperag3o. 04
ALTO Impacto significante nos objetivos, com possibilidade 0.6
remota de recuperacao. ’
Impacto maximo nos objetivos, sem possibilidade
MUITO ALTO |de recuperacao. Evento com potencial de colapso ou 0,8
fracasso do objetivo.

* MATRIZ DE RISCO / TABELA DE SEVERIDADE

T

IMPACTO

Muito baixo

0,05

PROBABILIDADE

Guaruja, 31 de janeiro de 2025.

SETOR RESPONSAVEL: Secretaria de Planejamento Estratégico

Nome/Cargo: André Villas Boas / Diretor de Planejamento e Projetos Estratégico
Nome/Cargo: Melyssa Meireles / Gestora de Projetos
Nome/Cargo: Milena Gongalves / Gestora de Projetos

AUTORIDADE COMPETENTE: Valter Antonio da Rocha / Secretario Municipal de Planejamento Estratégico
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