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1. DESCRIGAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

1.1. Contextualizagao

O interesse publico que fundamenta a presente contratagdo € a necessidade de
garantir a populagao de Guaruja a melhoria continua da infraestrutura urbana, da mobilidade
e da qualidade dos equipamentos publicos, de forma planejada, sustentavel e em
conformidade com as diretrizes do Plano Plurianual (PPA), da Lei Orgcamentaria Anual (LOA)
e do Plano de Contratagbes Anual (PCA). Para viabilizar tais agdes, a Prefeitura encontra-se
em processo de captagao de recursos junto a diversas fontes de financiamento, o que exige a
apresentacédo de projetos técnicos consistentes, detalhados e compativeis com as normas
vigentes, condi¢ao indispensavel para habilitar o municipio a obter investimentos e executar
as obras previstas.

Importa salientar que muitos dos empreendimentos a serem listados ainda ndo contam,
neste momento, com recursos orgamentarios assegurados para sua execugao. A elaboracéo
prévia dos projetos tem justamente por finalidade constituir instrumento técnico essencial para
a captagao de recursos junto ao Governo do Estado, ao Governo Federal e aos organismos
financiadores, condigdo sem a qual seria inviavel a obtengéo de apoio externo. Além disso, a
entrega de projetos completos ndo apenas amplia as chances de aprovagao e repasse de
recursos, como também reduz a probabilidade de aditivos contratuais nas obras futuras,
prevenindo atrasos, revisbes de cronograma e aumento de custos. Trata-se, portanto, de
medida preventiva que fortalece a eficiéncia da gestao publica e economicidade do gasto.

Nesse contexto, a elaboragdo de anteprojeto e projeto basico sera conduzida pela
propria Secretaria de Planejamento Estratégico (SEPLAN), observando o art. 6°, XXV, da Lei

n® 14.133/2021. A empresa a ser contratada atuara de forma complementar e instrumental,
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contribuindo para a elaboragdo dos projetos executivos, os quais terdo como base os

elementos previamente definidos pela Administragao.

1.2. Justificativa da Necessidade

A elaboragdo dos projetos de engenharia demanda elevado grau de complexidade
técnica, abrangendo diversas disciplinas, como arquitetura, estrutura, geotecnia, instalagbes
prediais, drenagem e orcamentos, além da utilizacdo de softwares e programas
especializados que atualmente ndo integram a estrutura da Secretaria de Planejamento
Estratégico. A equipe técnica municipal, embora qualificada, ndo dispde de disponibilidade
operacional, recursos tecnolégicos e capacidade instalada suficientes para desenvolver
internamente, no prazo necessario, a totalidade dos projetos com o nivel de detalhamento
exigido.

Diante dessa realidade, a contratagdo de empresa especializada configura-se como
alternativa que pode complementar a capacidade institucional da Prefeitura, sem afastar ou
substituir suas fungdes finalisticas. O corpo técnico da SEPLAN permanecera responsavel pela
gestdo, analise critica, fiscalizagdo e validagdo dos produtos entregues, assegurando o
controle publico sobre todas as etapas.

Importa esclarecer que a responsabilidade pela elaboracdo do anteprojeto e projeto
basico é da SEPLAN, em conformidade com a legislagdo, cabendo a empresa contratada
apoiar tecnicamente no detalhamento e na compatibilizagdo multidisciplinar, de modo a
subsidiar a elaboragéo dos projetos executivos. Assim, a Administragdo garante a observancia
a sequéncia légica do planejamento, preservando suas competéncias institucionais e

assegurando a produgao de projetos de qualidade, consisténcia e conformidade.

2. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATAGAO E O PLANEJAMENTO

A contratagdo de empresa especializada para a elaboragéo de projetos executivos esta
plenamente alinhada ao planejamento estratégico da Prefeitura Municipal de Guaruja, que visa
a qualificagéo da infraestrutura urbana, a melhoria dos servigos publicos e ao desenvolvimento
sustentavel do territorio. Esta iniciativa integra um conjunto de ag¢des coordenadas previstas
no Plano Plurianual (PPA), na Lei Orgamentaria Anual (LOA) e no Plano de Contratagdes Anual
(PCA). Ressalta-se que o objeto ja foi incluido na planilha geral do PCA 2025, devendo constar
formalmente na préxima revisdo, o que reforga o compromisso da Administracido Municipal
com o planejamento responsavel e eficiente.

A contratagdao também estd em conformidade com a Lei n° 14.133/2021, que
estabelece a obrigatoriedade de planejamento prévio e detalhado na fase preparatoria da

licitagdo. O artigo 18, inciso I, da referida lei, prevé que a fase preparatoria inclua a definigao
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clara do objeto por meio de anteprojeto, termo de referéncia, projeto basico ou executivo,
conforme o caso, como forma de assegurar a viabilidade técnica.

A elaboracgéao prévia de estudos e projetos € etapa fundamental para subsidiar futuras
contratagbes de obras publicas, permitindo a definicdo precisa dos objetos. A existéncia de
projetos técnicos completos e compatibilizados contribui significativamente para a
transparéncia dos processos licitatérios, a previsibilidade das contratacées e o controle eficaz
dos investimentos publicos.

Dessa forma, a contratagdo proposta ndo apenas atende as exigéncias legais e
orcamentarias, como também viabiliza a execugdo qualificada das intervengbes previstas,
fortalecendo a capacidade institucional do municipio de planejar, contratar e entregar obras
publicas que respondam as reais necessidades da populagdo de Guaruja, em estrita

conformidade com os principios do planejamento, da eficiéncia e da economicidade.

3. REQUISITOS DA CONTRATAGAO

A contratagdo para a elaboragdo de PROJETOS EXECUTIVOS deve atender a uma
série de requisitos técnicos e legais que garantam a qualidade e a conformidade dos projetos

com as normas vigentes. Os principais requisitos da contratagao incluem:

¢ Requisitos Gerais: a empresa contratada devera possuir experiéncia comprovada na
elaboragdo de projetos executivos, comprovando experiéncia prévia em projetos
similares. Deve-se também garantir a disponibilidade de equipe técnica qualificada e
devidamente registrada nos conselhos profissionais correspondentes (CREA ou CAU).

¢ Requisitos Legais: a contratada deve atender integralmente a legislagéo brasileira
pertinente a construgao civil, as normas técnicas especificas, aos regulamentos de
zoneamento urbano da localidade da obra, bem como as diretrizes de acessibilidade
estabelecidas em legislagdo vigente. E imprescindivel a observancia das disposicdes
da Lei n® 14.133/2021 durante todo o processo.

o Requisitos de Sustentabilidade: a solugéo a ser contratada deve contemplar praticas
sustentaveis, priorizando a redugdo do consumo de recursos naturais como agua e
energia, o emprego de materiais de baixo impacto ambiental e a reciclagem ou
reutilizacdo de materiais.

e Requisitos da Contratacdao: deve-se fornecer todos os documentos, plantas e
relatérios em formato digital e impresso (PDF e DWG), compativeis com os softwares
padrdo do mercado; realizar as adequagdes solicitadas pelo 6rgdo contratante até a
aprovacéo final; acompanhar, quando necessario, reunides técnicas com a equipe da

Prefeitura e 6rgaos de controle; observar as diretrizes ambientais, urbanisticas e legais

Data Revisao Descri¢ao

29/09/2025 2.0 Revisdo do ETP

Péagina 3 de 38



PREFEITURA MUNICIPAL DE GUARUJA

ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE PLANEJAMENTO

Tel.: (13)3308-7000 | www,guaruja.sp.gov.br | @prefeitura.guaruja

vigentes no municipio. Deverao ser entregues todos os produtos exigiveis conforme a
natureza do projeto.

Prazo de Execugao: o cronograma de execug¢ao deve ser cumprido. A contratada
devera fornecer um plano de trabalho detalhado, com etapas definidas e prazos
estabelecidos, de forma a garantir a conclusao do projeto dentro do periodo estipulado.
Capacidade de Comunicacao e Gestao: a empresa contratada devera manter uma
comunicagao eficaz com a equipe da Prefeitura Municipal de Guaruja e demais partes
interessadas.

Requisitos Técnicos: a contratada devera elaborar os projetos executivos, incluindo
os respectivos memoriais descritivos, memoriais de calculo e planilhas orcamentarias
com base nas normas técnicas vigentes da ABNT, nas diretrizes dos orgaos
reguladores setoriais (ex: ANVISA, Vigilancia Sanitaria, CETESB, DNIT etc.), e de
acordo com os parametros estabelecidos pela Prefeitura. O projeto devera conter,

minimamente:

— Levantamento topografico planialtimétrico georreferenciado;

— Projetos completos de arquitetura, estrutura, instalagdes elétricas,
hidrossanitarias, drenagem, pavimento, e outros complementares;

— Plantas, cortes, fachadas, detalhes construtivos, tabelas, quadros de areas;

— Projeto de acessibilidade conforme NBR 9050;

— Projeto de prevengao e combate a incéndio (PPCI);

— Memorial descritivo e justificativo;

— Especificagbes técnicas;

— Planilhas orcamentarias com base no SINAPI/CDHU/DER-SP;

— Cronograma fisico-financeiro;

— ART/RRT de todos os responsaveis técnicos;

— Compatibilizagao entre disciplinas.

Conclusao

Diante da complexidade e da responsabilidade envolvidas na elaboragdo de projetos
executivos para obras publicas, € imprescindivel que a contratagdo atenda a critérios técnicos,
legais e operacionais. O atendimento a esses requisitos assegura que os projetos sejam
desenvolvidos com alto padrdo de qualidade, precisdao e conformidade com as normas
vigentes, permitindo a Administracdo Publica realizar contratagées de obras com seguranga,

previsibilidade orgamentaria e efetividade técnica. Assim, a selegdo de empresa especializada,
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com equipe qualificada e experiéncia comprovada, representa etapa fundamental para o éxito
das futuras intervengdes planejadas pelo municipio.

Ressalta-se, contudo, que os projetos basicos correspondentes a cada tipologia de
intervengéo serdo elaborados pela SEPLAN ao longo da execugdo contratual, como etapa
preparatoria e necessaria a consecugao dos executivos. Essa metodologia garante coeréncia
técnica, compatibilizagdo multidisciplinar e observancia as diretrizes de planejamento da
Secretaria. Assim, a auséncia de anteprojeto especifico nesta fase ndo compromete a
regularidade do certame, uma vez que o planejamento prévio se encontra suficientemente
instruido e o detalhamento subsequente sera integralmente assegurado no ambito da

contratacéao.

CRITERIO DE JULGAMENTO PARA CONTRATAGAO DO OBJETO

A alternativa mais adequada para o presente objeto é a realizagdo de licitagdo na
modalidade concorréncia, em razdo de tratar-se de servigo especial de engenharia. A adogéo
deste regime, entretanto, devera ser confirmada com base nos elementos técnicos e
juridicos disponiveis no momento da instrugao final do processo, respeitando as orientagdes
dos pareceres competentes.

A contratacao de empresa especializada para elaboragéo de projetos executivos, sera
regida pela Lei n°® 14.133/2021, adotando o critério de julgamento “técnica e prego”. Este
critério deve ser utilizado quando a avaliagdo e a ponderagcdo da qualidade técnica das
propostas que superarem os requisitos minimos estabelecidos no edital forem relevantes aos
fins pretendidos pela Administragédo. Por esse critério de julgamento, a apuragéo da proposta
mais vantajosa se da pela conjugagéo de fatores relacionados a aspectos de técnica e ao
preco a ser pago.

No presente caso, justifica-se a adogao do critério “técnica e prego” porque o objeto da
contratagdo consiste na elaboracdo de projetos executivos de arquitetura e urbanismo,
caracterizados como servigos técnicos especializados de natureza predominantemente
intelectual e de alta complexidade, nos termos do art. 36 da Lei n°® 14.133/2021. Nessa
hipétese, a qualidade técnica das propostas é fator determinante para garantir a viabilidade, a
seguranga, a compatibilidade entre disciplinas e a economicidade das futuras obras publicas.
Assim, a ponderagéo entre técnica e preco assegura que a Administragdo obtenha solugbes
qualificadas, evitando riscos de incompatibilidade, falhas ou retrabalhos, e garantindo o
atendimento ao interesse publico.

Deverédo ser avaliadas e ponderadas primeiramente as propostas técnicas e, em
seguida, as propostas de preco apresentadas pelos licitantes, sendo permitido o

estabelecimento da “propor¢cdo maxima de 70% de valoragéo para a proposta técnica”.
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Para o julgamento por técnica e prego, a Lei n° 14.133/2021 estabelece os seguintes
fatores de avaliagdo das propostas (art. 37):

l. Verificacao da capacitacao e da experiéncia do licitante, comprovadas por meio da
apresentacao de atestados de obras, produtos ou servigos previamente realizados;

Il. Atribuicdo de notas a quesitos de natureza qualitativa por banca designada para
esse fim, de acordo com orientacdes e limites definidos em edital, considerados a
demonstracdo de conhecimento do objeto, a metodologia e o programa de
trabalho, a qualificagao das equipes técnicas e a relacao dos produtos que serdo
entregues;

Il. Atribuicdo de notas por desempenho do licitante em contratacdes anteriores
aferida nos documentos comprobatorios de que trata o § 3° do art. 88 desta Lei e
em registro cadastral unificado disponivel no Portal Nacional de Contratagdes
Publicas (PNCP).

Nao se mostra aplicavel, por fim, a adogao dos regimes de empreitada, integrada ou
semi-integrada, pois ndo se trata de contratagdo direta de obras vinculadas a projetos
especificos com recursos ja assegurados, mas sim de etapa prévia de planejamento, destinada
a elaboragdo de projetos executivos que subsidiardo futuras licitagbes de obras, a serem
oportunamente deflagradas quando houver disponibilidade orgamentaria.

Ressalta-se, ainda, que cabera ao agente de contratacdo, devidamente designado pela
Administragéo, conduzir o certame com o apoio da equipe de apoio, conforme os artigos 7° e
8° da Lei n® 14.133/2021.

4. ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES PARA CONTRATAGAO

A estimativa de quantidades para a elaboragcdo dos projetos executivos deve
considerar a necessidade de uma equipe técnica multidisciplinar, composta por profissionais
com qualificagéo e experiéncia comprovada nas areas de engenharia, arquitetura e urbanismo,
meio ambiente e disciplinas complementares. Essa equipe devera atuar de forma integrada
para garantir a qualidade técnica, a compatibilidade entre os projetos e o atendimento as
normas e diretrizes vigentes. A contratacdo devera abranger todas as atividades essenciais
para o desenvolvimento completo dos projetos, incluindo, mas nao se limitando a:
levantamentos preliminares e pesquisas de campo; analises técnicas e diagndsticos da area
de intervengao; participagdo em reunides técnicas com a equipe da Administragdo Publica;
elaboracgéo de estudos, anteprojetos, projetos basicos e executivos; compatibilizagdo entre as
disciplinas; producdo de relatérios técnicos, memoriais, especificagbes, orgamentos e

cronogramas; e entrega dos documentos finais em formato fisico e digital.
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14.133/2021, a presente estimativa devera contemplar:

e produtos previstos;

do valor da contratacao;

estimado.

fundamentam o valor estimado.

Atividades estimadas e quantidades:

aderéncia as melhores praticas de planejamento de contratagbes publicas.

Adicionalmente, em atendimento ao disposto no art. 18, §1°, incisos IV e VI, da Lei n°

¢ Quantitativos estimados, organizados em planilha prépria, que discriminam os servigos

e Parametros de composicao dos custos, adotando como referéncia as bases oficiais
reconhecidas nacionalmente, tais como SINAPI, SICRO, CDHU, DER, SIURB,
assegurando padronizagao, confiabilidade e transparéncia na estimativa;

e Memoria de calculo detalhada, demonstrando os critérios adotados para a formagao

e Precos unitarios aplicados a cada item da planilha, compativeis com os referenciais

utilizados, permitindo rastreabilidade e comprovacdo da razoabilidade do valor

Dessa forma, o valor estimado de R$ 11.791.131,01, encontra-se fundamentado em

parametros técnicos, normativos e orgamentarios, garantindo transparéncia, rastreabilidade e

Ressalta-se que a planilha detalhada de quantitativos, pregos unitarios € memoria de

calculo encontra-se em documento préprio, compondo o conjunto de elementos técnicos que

DESENVOLVIMENTO DE ESTUDOS UNID QTD
CONSULTOR H 660,00
ENGENHEIRO/ ARQUITETO SENIOR 1.100,00
ENGENHEIRO/ ARQUITETO PLENO H 1.100,00
ENGENHEIRO/ ARQUITETO JUNIOR H 1.100,00
PROJETISTA H 1.100,00
TECNICO - NIVEL MEDIO H 4.400,00
MODELAGEM DE ARQUITETURA E ELEMENTOS 3D UN 25,00
PROJETOS DE INFRAESTRUTURA -
PROJETO BASICO (PRANCHAA1) UN 467,00
PROJETO EXECUTIVO (PRANCHAA1) UN 395,00
PROJETO DE EDIFICAGOES -
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PROJETO BASICO (PRANCHA A1) UN 184,00
PROJETO EXECUTIVO (PRANCHAA1) UN 260,00

5. LEVANTAMENTO DE MERCADO / ALTERNATIVAS POSSIVEIS

Levantamento de Dados: Para subsidiar a definigdo da solugdo mais adequada e a estimativa
do valor da contratacdo na elaboracdo dos PROJETOS EXECUTIVOS, foi realizado

levantamento preliminar de mercado, com base em:

e Pesquisas de precos e servigos similares em portais de compras publicas (como
Comprasnet, BEC-SP, PNCP, TCE-SP e outros);

e Consulta a bancos de pregos oficiais, como SINAPI (Caixa/IBGE) e SICRO (DNIT);

e Analise de contratagbes anteriores realizadas por prefeituras de porte semelhante;

e Consultainformal a empresas especializadas na prestacao do servigo, para obtengao

de estimativas e identificagdo de praticas correntes do setor.

O levantamento indicou que o mercado dispde de empresas qualificadas, regularmente
inscritas nos conselhos profissionais (CREA/CAU), que atuam na elaboragdo de projetos
executivos com escopo multidisciplinar, incluindo arquitetura, estrutura, instalages,

orcamento, cronograma e demais pegas técnicas exigidas.

Alternativas Possiveis: Além da contratacdo de uma empresa especializada, foram

analisadas outras alternativas possiveis para a elaboracdo dos projetos.

Alternativa 1: Elaboragéo interna pelos servidores da Prefeitura

— Descrigao: Desenvolvimento dos projetos executivos por equipe técnica interna da
Prefeitura, alocando servidores efetivos e/ou comissionados das areas de engenharia
e arquitetura.

— Vantagens:

¢ Reducéo de custos diretos com contratacao externa;

e Maior controle direto sobre a elaboragao dos produtos.

— Desvantagens:

e Quadro de servidores insuficiente para absorver a demanda;

e Equipe sobrecarregada com outras demandas permanentes da Secretaria;

e Auséncia de softwares especializados necessarios (BIM, REVIT, entre outros);

e Risco de atraso na entrega e comprometimento da qualidade técnica.

— Conclusao: Inviavel no presente contexto. A SEPLAN permanece responsavel pelo
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Alternativa 2: Realizagcao de concurso publico para contratacao de novos servidores

anteprojeto e projeto basico, mas n&o dispde de meios técnicos e operacionais para

elaborar integralmente os projetos executivos.

Descrigao: Ingresso de profissionais efetivos para compor o quadro técnico.
Vantagens:

Reforgo estrutural da equipe em longo prazo;

Fortalecimento institucional permanente.

Desvantagens:

Alto custo permanente para o municipio;

Prazo incompativel com a urgéncia da execugao das obras previstas;

Necessidade de criagdo de cargos e aprovacao legislativa;

Equipe limitada, com dedica¢cdo n&o exclusiva aos projetos executivos.

Analise financeira: Considerando que o custo médio de Engenheiros Civis e
Arquitetos da Prefeitura de Guaruja é de R$ 13.394,90 mensais, a contratacdo de
apenas 4 profissionais resultaria em um custo mensal de R$ 53.576,00, alcangando
R$ 642.912,00 ao ano. Em 10 anos, esse valor ultrapassaria R$ 6,4 milhdes — ainda
sem incluir encargos trabalhistas, progressdes salariais, beneficios, softwares,
mobiliario, treinamento e espacgo fisico. Contudo, € importante ressaltar que esse
quantitativo de profissionais seria absolutamente insuficiente para elaborar projetos
executivos multidisciplinares de grande porte. Para que a Prefeitura pudesse atender,
de forma interna, ao mesmo escopo previsto no contrato licitado, seria necessario
formar uma equipe minima de pelo menos 12 a 15 profissionais especializados
(arquitetos, engenheiros de diferentes areas, orgamentistas e técnicos de apoio).
Nesse cenario, o custo mensal da folha ultrapassaria R$ 200.000,00, chegando a mais
de R$ 2,4 milhées por ano e, em um horizonte de 10 anos, superaria R$ 24 milhoes,
valor duas vezes maior que o custo da licitagdo. Além dos salarios, a realizagao do
concurso publico ja gera despesas iniciais expressivas, como contratagdo de banca
organizadora (ex.: R$ 219.990,00 no caso da Prefeitura de Imaculada/PB), publicagédo
de editais e estrutura de aplicagéo de provas. Apés a nomeagao, haveria ainda custos

com:

— Softwares técnicos especializados (AutoCAD, Revit, Pacote BIM etc), cujas licengas
anuais para uma equipe desse porte podem ultrapassar R$ 200.000,00.

— Computadores de alto desempenho, mobiliario e infraestrutura fisica, estimados em
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mais de R$ 80.000,00, inicialmente;

— Treinamento e capacitagdo continuada, indispensaveis para atualizagao técnica.

Mesmo com esse investimento permanente, os servidores concursados nao se
dedicariam exclusivamente a elaboracdo de projetos executivos, pois também
atenderiam as demais atribuicbes da SEPLAN. Isso comprometeria prazos e a
qualidade técnica exigida. Por outro lado, empresas especializadas contam com
equipes multidisciplinares consolidadas, dezenas de profissionais com experiéncia
pratica, softwares ja licenciados, metodologias de compatibilizacdo testadas e
responsabilidade técnica formalizada por ARTs/RRTs. Além disso, a entrega ocorre em
prazos contratuais definidos, sem encargos permanentes para a Administragao.
Importa destacar ainda que, em processo licitatério, € exigida das empresas a
comprovagao de capacidade técnica operacional e capacidade técnica profissional,
assegurando que apenas organizagoes e profissionais com experiéncia comprovada
em servigos semelhantes possam assumir a responsabilidade. Ja no concurso publico,
nao ha essa exigéncia especifica: candidatos podem ingressar sem experiéncia pratica
na elaboragao de projetos executivos complexos, o que representa um risco adicional
de qualidade e desempenho para a Administracao.

Conclusao: Alternativa desejavel em médio/longo prazo, mas inviavel para atender as

necessidades imediatas.

Critério Estrutura Interna Licitagao (Empresa
(Concurso Publico) Especializada)
Concurso publico, banca
organizadora, editais,
Sem custo de concurso;
o estrutura de provas, posse )
Custo inicial ) valor unico do contrato
de servidores: pode . )
) definido em edital.
superar 220 mil apenas na
etapa inicial)
R$ 642 mil/ano (salario de
4 engenheiros/arquitetos), Valor total do contrato de
acumulado R$ 11,79 milhdes, pago
Custo anual _
progressivamente com conforme entrega dos
encargos, progressoes e Servigos.
reajustes.
Custo em 10 anos Pode superar R$ 15 Mantém-se em R$ 11,79
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milhdes, sem incluir milhoes.

reajustes e ampliacdes de

equipe.

Necessidade de aquisi¢édo

de softwares técnicos Empresas ja possuem

) (BIM, AutoCAD, Revit,
Softwares e Tecnologia
Pacote Office), estimados

em > R$ 200 mil/ano +

manutencgao.

softwares licenciados, sem
custos adicionais ao

municipio.

Compra de computadores Estrutura ja existente na
Infraestrutura de alto desempenho, empresa, sem custos ao

mobiliario e espaco fisico.

municipio.
Cursos e atualizagbes .
o Empresas ja contam com
) o constantes necessarios ) )
Treinamento/Capacitagao equipes capacitadas e
para acompanhar )
) treinadas.
metodologias de mercado.
Concursos levam de 1a 2

anos entre edital e posse; Prazos definidos em

projetos executivos podem contrato, com entregas
Prazos

atrasar devido a escalonadas e fiscalizadas

sobrecarga de atribuigbes pela SEPLAN.

dos servidores.

Servidores atenderao

também demandas Equipe da empresa atua

administrativas e fiscais da
Dedicacéao exclusiva
SEPLAN, sem dedicagao

exclusivamente na

elaboragéo dos projetos
exclusiva aos projetos

contratados.
executivos.
o Empresas devem
Profissionais ingressam _
L comprovar capacidade
sem exigéncia de _ _
técnica operacional e
Qualidade técnica experiéncia prévia em _ o
) ) capacidade técnica
projetos executivos o )
profissional, garantindo
complexos.

experiéncia comprovada.

Reduzido:

Risco de execugao

Elevado: dependéncia de
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concursos, rotatividade de
servidores, limitagdes de
escala e aprendizado

interno.

responsabilidade técnica
formalizada por

ARTs/RRTs, experiéncia

prévia exigida e equipes

multidisciplinares.

Flexibilidade

Estrutura permanente,
mesmo apos a demanda

de projetos, onerando a

Contratagao pontual,
restrita ao escopo definido

no contrato.

folha de forma continua.
A SEPLAN mantém a

gestdo, mas teria

A SEPLAN mantém a

N gestdo, analise e
dificuldades em
Controle Publico o ] fiscalizagdo, enquanto a
compatibilizar projetos
. empresa garante a
executivos sem estrutura . o
execucao especializada.

robusta.

Alternativa 3: Parceria com Instituicoes Publicas ou Universidades

— Descrigao: Estabelecimento de parceria técnica com universidades, fundagbes de
apoio e institutos de pesquisa para a elaborac¢ao dos projetos.

— Vantagens:

e Possibilidade de acesso a conhecimentos técnicos avancados;

¢ Desenvolvimento conjunto com foco em solugdes inovadoras.

— Desvantagens:

e Processo de formalizagdo burocratico e demorado;

e Maior tempo de execucgdo devido a natureza académica das institui¢des;

e Limitagbes quanto a responsabilidade técnica formal (ART/RRT);

o Dificuldade na entrega de produtos com padrao executivo e compatibilizagdo completa.

— Conclusao: Essa alternativa pode ser complementar, mas nao substitui a necessidade
de contratacdo de profissionais com experiéncia pratica comprovada e as

necessidades imediatas de execugcdo com prazos definidos.

Alternativa 4: Utilizacao de Ferramentas e Softwares de Planejamento
— Descrigdo: Emprego de softwares técnicos (como AutoCAD, Revit, QGIS, BIM, MS
Project etc.), para o desenvolvimento interno de estudos e projetos, com capacitagéo

OU USO por equipe propria.
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Vantagens:

Aumento da precisao e eficiéncia no desenvolvimento dos planos;

Possibilidade de reaproveitamento de modelos e dados em projetos futuros;

Suporte a compatibilizagdo entre disciplinas e redugéo de erros em projeto;

Maior controle e acompanhamento de cronograma, custos e escopo.

Desvantagens:

Necessidade de profissionais qualificados para operar as ferramentas;

Nao substitui a necessidade de corpo técnico existente e multidisciplinar;

Custos adicionais com licengas, treinamentos e manutengao;

Nao resolve a insuficiéncia estrutural da equipe atual da Prefeitura.

Conclusao: Complementar e viavel como apoio, mas inviavel como solugao isolada. A
ferramenta tecnolégica deve ser considerada como suporte a execugao contratada,
seja por equipe interna ou empresa especializada, ndo sendo suficiente por si s6 para

atender ao objeto da contratacao.

Alternativa 5: Contratagdo de empresa especializada, por meio de licitagdo especifica

Descrigao: Contratagéo, por meio de licitagdo publica, de empresa especializada para
a elaboragdo de projetos executivos, conforme as diretrizes legais e técnicas
aplicaveis.

Vantagens:

Equipe multidisciplinar, garantindo a compatibilizagao dos projetos e solugées técnicas;
Capacidade de atender a complexidade e ao volume de servigos previstos;

Maior qualidade técnica, uma vez que empresas especializadas possuem experiéncia
consolidada na elaboragéo de projetos, o que tende a elevar o padrao técnico e reduzir
erros ou retrabalhos;

Empresas especializadas costumam utilizar softwares e metodologias avangadas para
realizar seus projetos, o que pode aumentar a qualidade e previsibilidade dos projetos;
Desonera a equipe técnica interna da prefeitura para focar no acompanhamento,
analise, aprovacgdes e demais atendimentos, sem absorver a carga operacional;
Garantia de prazos contratuais e compatibilizagdo entre disciplinas.

Desvantagens:

Custo financeiro mais elevado em relagédo a execucéo direta (apesar de compensado
pela qualidade técnica e reducgéao de riscos futuros);

Necessidade de fiscalizagao técnica para analisar os projetos e garantir a qualidade

do material técnico fornecido pela empresa.

Data Revisao Descri¢ao
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— Conclusao: Alternativa que melhor atende aos critérios de viabilidade técnica, juridica
e operacional, assegurando a qualidade dos produtos entregues e a transparéncia no
uso dos recursos publicos. Alternativa viavel, desde que a administragcdo possua

recursos disponiveis

e Escolha da Melhor Alternativa

A analise técnica e administrativa conduzida apontou que a alternativa mais adequada
ao interesse publico é a realizacdo de processo licitatorio para a contratacdo de empresa
especializada na elaboragao de projetos executivos. Essa escolha se fundamenta, sobretudo,
na complexidade e no nivel de detalhamento exigido para os projetos, que requerem equipes
multidisciplinares altamente qualificadas, experiéncia comprovada em empreendimentos
similares e dominio de metodologias e softwares especificos.

A atual estrutura da Prefeitura, embora conte com profissionais habilitados, ndo dispde
de disponibilidade operacional nem de recursos tecnologicos suficientes para absorver a
elaboragéo integral dos projetos executivos dentro dos prazos e padrbes necessarios.
Ademais, mesmo que houvesse a realizacdo de concurso e ampliagdo do quadro, a
Administragédo nao teria condigbes de competir com o nivel de especializagdo de empresas de
porte médio ou grande, que dispde de dezenas de engenheiros e arquitetos dedicados
exclusivamente ao desenvolvimento de projetos, com metodologias consolidadas e softwares
avancados. As demais alternativas analisadas, execugéao direta pela equipe interna, realizacéo
de concurso publico ou parcerias académicas mostram-se inviaveis ou insuficientes para
atender a urgéncia e a amplitude da demanda, ainda que possam ser consideradas medidas
estruturais ou complementares em longo prazo.

Importante destacar que a contratagdo ora proposta nao implica em transferéncia
genérica das atribuigbes da SEPLAN, mas sim em medida de apoio instrumental voltada a
suprir um problema de capacidade e escala. A secretaria permanece responsavel pelo
planejamento estratégico, pela elaboragéo de anteprojetos e projetos basicos, bem como pela
gestao, analise critica e fiscalizagdo dos produtos a serem entregues. A empresa contratada,
por sua vez, atuara na elaboragdo dos projetos executivos detalhados, que exigem a
integracao de diversas disciplinas técnicas (estruturas, instalagdes hidrossanitarias e elétricas,
prevengao contra incéndio, acessibilidade, entre outras).

Essa estratégia deve ser compreendida como parte do processo de planejamento
responsavel da Administragédo, voltado a estruturar um portfélio de projetos qualificados que
fortalegam a capacidade do municipio de captar recursos junto a entes estaduais, federais e

organismos financiadores. A existéncia de projetos completos e compatibilizados contribui
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também para reduzir a ocorréncia de aditivos em obras futuras, mitigando riscos de atrasos,
revisdes de cronograma e acréscimos de custos.

Diante desse contexto, a realizacdo de licitacdo para contratacdo de empresa
especializada em projetos executivos configura-se como alternativa que pode complementar
a capacidade institucional da Prefeitura, alinhada aos critérios de viabilidade técnica e
econdmica, assegurando transparéncia, qualidade e eficiéncia na aplicagdo dos recursos
publicos, além de preparar o municipio para executar obras estratégicas de forma planejada e
segura.

Portanto, o presente Estudo Técnico Preliminar sugere a contratagdo por licitagao
como a solucdo mais adequada, permanecendo, contudo, a decisdo final condicionada as

analises técnicas e juridicas complementares que integram o processo administrativo.

6. DESCRIGAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

A presente contratacdo tem por objeto a elaboracdo de projetos executivos de
engenharia e arquitetura. A solugdo contempla a contratagdo de uma empresa especializada,
que sera responsavel pelo planejamento, elaboragéo e entrega integral do material técnico, de
forma compatibilizada, padronizada e em conformidade com as legisla¢des vigentes.

E importante destacar que a elaboracdo do anteprojeto e do projeto basico, sera de
competéncia da SEPLAN, cabendo a empresa contratada a produgao dos projetos executivos.

A medida esta alinhada ao disposto no art. 6, inciso XX, da Lei n® 14.133/2021, e visa
atender a totalidade do ciclo de vida do objeto, subsidiando com base técnica e legal os futuros
processos de licitagdo para a execugdo de obras publicas, observando os principios da

economicidade, eficiéncia, durabilidade e sustentabilidade.

— Etapas do Projeto
1. Planejamento e Organizagao:

o Definicdo do escopo dos projetos e responsabilidades da contratada;
e Formacao da equipe técnica multidisciplinar;

e Elaboragao de cronograma fisico de atividades e entregas.
2. Levantamento de Dados e Diagnésticos:

e Utilizagdo de levantamentos topograficos, planialtimétricos e estudos fornecidos pela
Administragao;

e Confirmagdo em campo de dados técnicos existentes e identificacdo de modificagcbes

posteriores;
Data Revisdo Descrigao
29/09/2025 2.0 Revisao do ETP
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e Avaliacdo das condicbes locais de infraestrutura, acessibilidade, pavimentacéo,
drenagem, sinalizagao e edificagdes publicas;

o |dentificagdo de interferéncias com redes de infraestrutura, areas ambientalmente
sensiveis e zonas de risco geotécnico;

¢ |dentificagdo de estudos e/ou levantamentos complementares (se necessario).
3. Reunides Técnicas e Alinhamento com a Prefeitura:

e Reunibes periddicas com as Secretarias envolvidas com o projeto em questao (Obras,
Planejamento, Meio Ambiente, Educagao, Saude, Mobilidade e outros).

o Validacdo das solugbes técnicas propostas com as equipes técnicas do Municipio
(variavel de acordo com o projeto em desenvolvimento);

e Apresentagdo de versdes preliminares dos projetos para analise critica e ajuste de

diretrizes.

4. Elaboragao dos Projetos Técnicos:

e Deverao ser realizados (quando couber) levantamentos e diagndsticos especificos,
como estudos topograficos, geotécnicos, hidrolégicos, de trafego, ambientais e
arquitetonicos, entre outros, que subsidiardo a concepgéao dos projetos. Esses estudos
permitirdo a identificagdo de interferéncias, riscos, condicionantes e necessidades
complementares, assegurando o adequado embasamento técnico para o
desenvolvimento das solugdes de engenharia.

e A empresa contratada sera responsavel pela elaboracédo de projetos executivos
multidisciplinares, compreendendo a arquitetura, urbanismo, estrutura, fundagoes,
instalagbes prediais (elétricas, hidrossanitarias e de combate a incéndio),
pavimentagdo, drenagem, acessibilidade, sinalizagdo viaria e demais disciplinas
pertinentes, observando as normas da ABNT e as diretrizes de 6rgdos como DNIT,
DER, CETESB, SABESP, ANEEL, entre outros. Os projetos deverdo ser
completamente compatibilizados entre si, garantindo coeréncia técnica, eficiéncia na

execucao e racionalizacao dos custos.
5. Orgamentacao e Documentagao Complementar:

e FElaboragdo de memoérias de calculo, memoriais descritivos e cadernos de
especificagdes técnicas;

e Elaboragdo de planilhas de quantidades e custos com base na Tabela SINAPI ou

equivalente;
Data Revisdo Descrigao
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Desenvolvimento de cronograma fisico-financeiro;
Elaboracao de memorial descritivo;
Entrega dos projetos em formato digital (DWG, PDF, XLS, DOC) em extensdes

compativeis com os programas utilizados pela Prefeitura, além de copia impressa.

6. Revisao e Aprovacao:

Apos a entrega dos produtos contratados, os projetos elaborados deverdo ser
submetidos a Secretaria de Planejamento Estratégico e, quando aplicavel, as demais
unidades técnicas da Administragdo Municipal para analise e validagao. A contratada
sera responsavel por realizar todas as revisdes técnicas que se fizerem necessarias,
em atendimento aos apontamentos formalmente apresentados pela Administragao,
promovendo os ajustes de forma tempestiva e com a devida fundamentagao técnica.
Os produtos deveréo ser reentregues até a obtengéo da aprovacgao final, devidamente
revisados, compatibilizados e adequados as diretrizes estabelecidas. Apds a
aprovacao de cada etapa, a contratada devera apresentar as respectivas Anotacoes
de Responsabilidade Técnica (ARTs) ou Registros de Responsabilidade Técnica
(RRTs), conforme a natureza dos servicos e a legislagdo profissional aplicavel,
garantindo a rastreabilidade e a responsabilizagao técnica de todos os projetos
apresentados.

Adicionalmente, a contratada se obriga, caso seja necessario e mesmo apoés o término
do prazo de vigéncia contratual definido no cronograma fisico-financeiro, a prestar
todos os esclarecimentos técnicos que forem solicitados pela Administracdo Publica.
Tais esclarecimentos deverdo eliminar duvidas ou corrigir eventuais divergéncias
quanto aos levantamentos de quantitativos, orcamentos, especificagbes de materiais,
critérios de execugao ou quaisquer outros elementos técnicos constantes dos projetos.

A finalidade é subsidiar tecnicamente a Comissao Especial de Licitagao.

Tecnologias e Ferramentas Utilizadas:

Softwares CAD e BIM: Para elaboragdo de projetos técnicos detalhados e
compatibilizacao entre disciplinas;
Planilhas orgamentarias baseadas em sistemas oficiais como SINAPI e CDHU: Para
precisdo na estimativa de custos.
Sistemas SIG (Geoprocessamento), quando aplicavel: Para apoio a analise territorial

e ambiental das areas de intervencgao.
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e Ferramentas colaborativas digitais: Para acompanhamento de revisbes e fluxo de
comunicacao com a equipe da Prefeitura.
o Todos os projetos deverao ser georreferenciados, compativeis com a base utilizada

pela Prefeitura;

— Consideragoes de Sustentabilidade:

e Solugbes sustentaveis nos projetos: Deverdo ser previstas diretrizes como
aproveitamento de aguas pluviais, iluminagdo natural, ventilagdo cruzada e uso de
materiais de menor impacto ambiental, sempre que possivel;

o Eficiéncia energética e hidrica: Devera ser prevista a especificagdo de equipamentos
com melhor desempenho e menor consumo, sempre que possivel;

e Acessibilidade universal: Todos os projetos deverdo seguir rigorosamente as normas
de acessibilidade da ABNT e legislagbes especificas;

e Atencao ao contexto urbano e ambiental local: Integragdo com o entorno, respeito as

diretrizes urbanisticas e a legislacdo ambiental vigente.

— Resultados Esperados:

e Projetos executivos completos, compatibilizados e aprovados, prontos para
instrugdo de processos licitatérios de obras publicas.

e Reducgao de riscos de execugao, com informagdes técnicas precisas e solugdes
viaveis e eficientes.

e Maior eficiéncia e qualidade nas futuras obras publicas, com base em
documentacgéao técnica detalhada e em conformidade com normas.

¢ Planejamento urbano e infraestrutura mais qualificados, contribuindo com os
objetivos do Plano Plurianual (PPA), seguindo as diretrizes do Plano Diretor e demais
instrumentos de planejamento do Municipio.

e Conformidade legal e técnica com a legislagdo vigente, incluindo a Lei n°
14.133/2021, as normas da ABNT e os requisitos de 6rgaos financiadores, reguladores

e demais legislagbes e normas aplicaveis.

— Relagao de obras previstas

As intervencbes previstas contemplam obras de alta relevancia para o

desenvolvimento urbano, social e econdmico do municipio, exigindo a elaboragéo de projetos

Data Revisao Descri¢ao
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executivos multidisciplinares, envolvendo areas como estruturas, fundag¢des, drenagem,
pavimentagdo, instalagbes prediais (elétricas, hidrossanitarias e de combate a incéndio),
acessibilidade, urbanismo, sinalizacao viaria e compatibilizacdo em plataforma BIM. Embora a
Secretaria de Planejamento Estratégico permanega responsavel pela elaboragdo de
anteprojetos e projetos basicos, a contratacdo de empresa especializada para os projetos
executivos apresenta-se como medida de gestao responsavel. Essa estratégia busca garantir
maior qualidade técnica, economicidade e previsibilidade de custos, reduzindo riscos de
aditivos ou atrasos e ampliando a capacidade do municipio em captar recursos externos para

a execugao das obras, em beneficio do interesse publico.

1. REVITALIZAGAO DA ORLA DO CENTRO:

A revitalizagdo da Orla do Centro de Guaruja é fundamental para valorizar o espago
publico, promovendo maior atratividade turistica e melhoria da qualidade de vida da populagéo.
O projeto busca modernizar a infraestrutura, ampliar a acessibilidade e garantir mais
seguranga aos frequentadores. Além disso, o investimento impulsiona a economia local,
fortalecendo o comércio e o setor de servigos. Dessa forma, a iniciativa contribui para o

desenvolvimento urbano sustentavel e para a preservagao da identidade da cidade.

2. REFORMULAGAO DA AV. PUGLISI ATE A PRAIA

A reformulagéo da Avenida Puglisi até a Praia tem como objetivo requalificar um dos
principais eixos de ligagdo da cidade, promovendo melhor fluidez no trafego, mobilidade
urbana e acessibilidade. A intervengao visa modernizar a infraestrutura viaria e paisagistica,
garantindo um espago mais seguro, atrativo e funcional para moradores, turistas e
comerciantes. Além de valorizar o entorno, a obra fortalece a integragcdo entre o centro da

cidade e a orla maritima, potencializando o turismo e o desenvolvimento econdmico local.

3. NOVO ANEL DE ENTRADA DA CIDADE

O novo Anel de Entrada da cidade tem como objetivo melhorar a mobilidade urbana e
o fluxo de veiculos, oferecendo uma alternativa eficiente e segura para acesso ao centro e as
demais regides. A obra visa reduzir congestionamentos, fortalecer a logistica urbana e valorizar
areas adjacentes. Além disso, contribui para a promog¢&o do desenvolvimento econémico local

e do turismo, proporcionando uma recepgdo mais organizada e atrativa para moradores e

visitantes.
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4. MARGINAL DA RODOVIA LADO DE VICENTE DE CARVALHO

A intervencdo na Marginal da Rodovia, no lado Vicente de Carvalho, visa melhorar a
fluidez do trafego e a seguranga viaria, garantindo um acesso mais organizado e eficiente para
veiculos e pedestres. O projeto inclui modernizacdo da infraestrutura, sinalizagdo adequada e
adequacgbes urbanisticas. Além disso, busca valorizar a regido, facilitar o transporte de

pessoas e mercadorias e fortalecer o desenvolvimento econémico local.

5. REFORMULAGAO DA AV. LYDIO MARTINS COM ROTATORIA

A reformulagdo da Av. Lydio Martins visa melhorar o fluxo de veiculos e aumentar a
seguranca viaria. Sendo uma das principais entradas da cidade, a avenida desempenha papel
estratégico na mobilidade urbana. A intervengédo proporcionara maior fluidez no transito e
melhor integragdo com as vias adjacentes. Além disso, favorecera o conforto e a seguranca

de pedestres e motoristas que utilizam esta importante via de acesso.

6. CONTINUAGAO DA AV. DOM PEDRO

Sendo uma das vias mais importantes da cidade, a avenida desempenha papel
estratégico na mobilidade urbana. O projeto contribuira para maior fluidez no transito e melhor
integracdo com outras vias e bairros. Além disso, proporcionara mais seguranga e conforto

para motoristas, pedestres e visitantes que utilizam esta via essencial.

7. REVITALIZAGAO DA PRAGA HORACIO LAFER

A revitalizacdo da Praca Horacio Lafer, localizada na orla da Praia da Enseada, visa
valorizar este espaco turistico do municipio. Com a intervencao, a praga fomentara o turismo,
incentivando maior circulagdo de pessoas e dinamizando a economia local. Além disso,
promovera mais seguranga, conforto e convivéncia social, fortalecendo a orla como ponto de

referéncia turistico.

8. REVITALIZAGAO DA PRAIA DAS ASTURIAS COM AS GALHETAS

Arevitalizagao da Praia das Asturias com as Galhetas tem como objetivo valorizar esta
area turistica estratégica do municipio. Com a intervencgdo, a praia fomentara o turismo e
impulsionara a economia local, beneficiando comerciantes e a comunidade. Além disso, a

revitalizagdo proporcionara maior seguranga, conforto e integragdo social para moradores e

turistas.
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9. CRIAGAO DO PARQUE DO ITAPEMA COM RESTAURO DO FORTE

A criacdo do Parque do Itapema, incluindo o restauro do Forte, visa preservar o
patrimdnio historico e cultural do municipio. O projeto proporcionara infraestrutura adequada,
areas de lazer, acessibilidade e espacos educativos para moradores e turistas. Com a
intervengdo, o local se tornard um importante atrativo turistico, fomentando o turismo e
dinamizando a economia local. Além disso, promovera a valorizacdo ambiental e cultural da

regiao, fortalecendo a identidade e o lazer da comunidade.

10. CRIAGAO DA VILA CULTURAL NA VILA GOMES

A criagao da Vila Cultural na Vila Gomes tem como objetivo promover a valorizagédo
cultural e artistica do municipio. O projeto prevé espagos para exposi¢des, apresentacoes,
oficinas e eventos culturais, fortalecendo a identidade local. Com a intervencéo, a Vila Cultural
fomentara o turismo, atraindo visitantes e impulsionando a economia local. Além disso,

proporcionara integragéo social, lazer e oportunidades educativas para moradores e turistas.

11. CRIACAO DA MALHA CICLOVIARIA DA AV. ADHEMAR DE BARROS ATE A PRAGA
DO GUAIUBA

A criagao da malha cicloviaria da Av. Adhemar de Barros até a Praca do Guaiuba visa
garantir mobilidade urbana segura e sustentavel. O projeto conectara areas estratégicas da
cidade, oferecendo um espago exclusivo para ciclistas e reduzindo riscos de acidentes. Além
de incentivar o turismo e o lazer, a ciclovia contribuira para a seguranca de moradores,
visitantes e praticantes de atividades fisicas. Com a intervengdo, havera maior integragao

urbana, acessibilidade e valorizagc&o do transporte ndo motorizado na cidade.

12. INTERLIGAGAO DO PARQUE DA MONTANHA E MORRINHOS

A execugdo da obra de interligagcdo entre o Parque da Montanha e Morrinhos é
tecnicamente justificada pela necessidade de integragdo urbana, melhoria da mobilidade e
otimizacao da infraestrutura existente.

Atualmente, os dois loteamentos encontram-se isolados em termos de conectividade
viaria, o que gera rotas alternativas extensas e sobrecarregadas, impactando negativamente
o fluxo de veiculos e a acessibilidade dos usuarios. A implantagéo da via de interligagao visa

reduzir a distancia e o tempo de deslocamento, promovendo um sistema viario mais eficiente

e funcional.
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Adicionalmente, a interligacdo facilitara a expansdo e integracdo das redes de
infraestrutura urbana, tais como abastecimento de agua, esgotamento sanitario, energia
elétrica, telecomunicagbes e drenagem pluvial, proporcionando maior eficiéncia operacional e

manutencao simplificada.

13. REVITALIZAGAO DA AV. THIAGO FERREIRA

A revitalizagdo da Av. Thiago Ferreira visa melhorar o fluxo de veiculos, a mobilidade
urbana e a seguranga viaria nesta importante via comercial. Sendo uma das principais vias de
comércio da cidade, a intervencao contribuira para o turismo e o desenvolvimento econémico
local. Além disso, proporcionara maior conforto e seguranga para pedestres, motoristas e

visitantes, valorizando o espago urbano.

14. RESTAURO DO EDIFiCIO DO SANTA EMILIA

Considerando o estado atual de abandono e degradacdo do Casardo Santa Emilia e
seu entorno, imovel este de significativo valor histérico, arquitetdnico e cultural para o
municipio, o objeto necessita da contratacdo de uma empresa de restauro, com o objetivo de

promover a sua recuperagao, preservagao e reintegragdo ao uso publico ou institucional.

15. PRACA DA FRATERNIDADE

A revitalizagdo da Praga da Fraternidade visa tornar o espago mais atrativo, funcional
e seguro para a populagao local. A intervengdo proporcionara mais conforto, seguranga e
oportunidades de lazer para moradores e visitantes. Além disso, fortalecera a convivéncia

social e a valorizagao do espago como ponto de referéncia da comunidade.

16. AV. ACARAU

A execucdo da obra da Avenida Acarau justifica-se pela necessidade de ampliagéo e
melhoria da infraestrutura viaria local, visando a integracao eficiente das areas urbanas, o
aumento da capacidade de trafego e a promogao da mobilidade urbana sustentavel.

Atualmente, a Avenida Acarau encontra-se com extenséo limitada, gerando gargalos e
pontos de congestionamento que comprometem o fluxo veicular e a seguranga dos usuarios.
A continuidade da via permitira a criagdo de uma ligagéo direta entre regides adjacentes,
reduzindo tempos de deslocamento e melhorando o acesso aos principais equipamentos
urbanos, comerciais e residenciais da regiao.

Além disso, a obra possibilitara a implementagao de sistemas complementares de
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infraestrutura urbana, como redes de drenagem pluvial, abastecimento de agua, iluminagéo

publica e sinalizagao viaria, atendendo aos requisitos técnicos e normativos vigentes.

17. REFORMA DO ESTADIO MUNICIPAL

A intervencao no Estadio Municipal se faz necessaria diante da importancia deste
espaco como um centro de lazer, esporte e eventos culturais para a comunidade local.
Atualmente, o estadio apresenta sinais de desgaste estrutural, falta de manutengcédo adequada
e limitagbes nas suas instalagdes, o que compromete a seguranga dos usuarios € a qualidade
dos servicos oferecidos.

Além disso, a intervencdo visa modernizar a infraestrutura do estadio, garantindo
acessibilidade para pessoas com deficiéncia, melhorias na iluminagédo, nos sistemas de
drenagem e nos espacgos destinados ao publico e aos atletas. Estas melhorias contribuirdo
para a promogao do esporte, o incentivo a pratica de atividades fisicas e o fortalecimento do
vinculo social entre os moradores.

Outro aspecto relevante € a potencial geracdo de atividades econdémicas locais, por
meio da realizagdo de eventos esportivos e culturais que atraem publico e movimentam o

comércio da regido.

18. CRIAGAO DA PRAGA ESPORTIVA NO PARQUE DA MONTANHA

A construgao da praga esportiva no loteamento de interesse social se apresenta como
uma iniciativa fundamental para promover a melhoria da qualidade de vida dos moradores da
regido. O espago proporcionara um ambiente adequado para a pratica de atividades fisicas,
lazer e convivéncia comunitaria, elementos essenciais para o desenvolvimento integral das
pessoas, especialmente em areas de vulnerabilidade social.

Além disso, a praga esportiva contribuira significativamente para a inclusdo social, ao
oferecer um espacgo publico democratico e acessivel a todos, independentemente de idade,
género ou condi¢c&o socioecondmica. Esse ambiente servira como um ponto de encontro para
fortalecer os lagos comunitarios, promover a cidadania e incentivar a participagao social,
contribuindo para a construgdo de uma comunidade mais coesa e integrada.

Outro aspecto relevante € a contribuicdo da praga para a prevengéo da violéncia e o
uso positivo do espago publico. Ao criar oportunidades de entretenimento e esporte, a
intervengao incentiva a ocupagdo saudavel e segura do territério, afastando os jovens de

situacdes de risco e promovendo praticas que elevam o bem-estar coletivo.
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19. REFORMA DA PRAGA MARIO COVAS

A reforma da praga existente € uma agao necessaria para garantir a seguranga, a
funcionalidade e a qualidade do espaco destinado a pratica de esportes e ao lazer da
comunidade local. Com o passar do tempo, o equipamento publico apresenta desgastes
naturais decorrentes do uso constante e da exposicdo as condicbes climaticas, o que
compromete tanto a integridade estrutural quanto o conforto dos usuarios.

Além disso, a revitalizacdo da praca visa atualizar a infraestrutura para atender melhor
as necessidades atuais da populagdo, promovendo melhorias que proporcionem maior
acessibilidade, conforto e adequacao as praticas esportivas e atividades de convivéncia. Esta
intervengao possibilita a inclusdo social ao oferecer um ambiente renovado e atrativo, que

estimule a participagdo de moradores de todas as idades e perfis sociais.

20. PROJETO DA ESCOLA NO TERRENO DO LAMIA

A construgcdo de uma nova escola municipal na area onde antes funcionava a escola
estadual se faz necessaria devido a diversos fatores que impactam diretamente a educagéao e
o desenvolvimento da comunidade local.

Primeiramente, a antiga escola estadual, atualmente desativada, dispée de uma
localizagdo estratégica com facil acesso para os alunos residentes nas proximidades.
Aproveitar essa area para implantar uma escola municipal otimiza o uso do espago publico e
reduz custos com aquisicdo de novos terrenos, além de facilitar a logistica para familias e
servidores.

21. PROJETO DE AMPLIAGAO DA CRECHE NATANEL

A Creche Natanel desempenha um papel fundamental no atendimento as criancas da
comunidade, oferecendo um espago seguro, acolhedor e educativo para o desenvolvimento
integral dos pequenos. Entretanto, devido ao aumento da demanda por vagas e as condi¢des
atuais das instalagdes, torna-se imprescindivel a realizagao da reforma e ampliagdo do espago.

A reforma é necessaria para garantir a adequagéo das instalagbes as normas de
segurancga, higiene e acessibilidade, proporcionando um ambiente mais saudavel e seguro
para as criangas e para os profissionais que atuam na creche. Além disso, a ampliagao visa
aumentar a capacidade de atendimento, reduzindo a fila de espera e permitindo que mais
familias tenham acesso a um servigo de qualidade.

Investir na melhoria da Creche Natanel também reflete o compromisso da

administragao publica com a educacgéo infantil, contribuindo para o desenvolvimento cognitivo,
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social e emocional das criancas desde a primeira infancia, periodo crucial para a formacéao de

cidadaos conscientes e preparados para o futuro.

22. PROJETO DE AMPLIAGAO DA E.M. GLADSON JAFET

A necessidade de melhorias na infraestrutura da Escola Municipal Gladson Jafet surge
em razao das condig¢des atuais do prédio, que ja ndo atendem plenamente as exigéncias para
um ambiente escolar seguro, confortavel e eficiente.

O imével apresenta sinais visiveis de desgaste estrutural, problemas nas instalagdes
elétricas e hidraulicas, além de espacos insuficientes para acomodar o crescente niumero de
estudantes. Essas limitagbes interferem diretamente na qualidade do ensino e no cotidiano da
comunidade escolar.

Além disso, a inadequagao dos ambientes compromete a acessibilidade e a seguranga,
dificultando a inclusdo e o bem-estar dos alunos e profissionais que atuam na escola.

Portanto, a intervengdo prevista contempla a renovagdo dos espacgos fisicos, a
modernizacao das instalagbes e a ampliacdo de areas essenciais, visando proporcionar um

local adequado ao processo pedagdgico, mais seguro e acolhedor para todos.

23. PROJETO DE AMPLIAGAO DA E.M. LUCIA FLORA

A intervencdo na infraestrutura da Escola Municipal Lucia Flora € uma medida
prioritaria diante das atuais condi¢des fisicas da unidade escolar, que ja ndo correspondem
mais as demandas educacionais e operacionais da comunidade atendida.

A escola, com anos de funcionamento e significativa importancia no territério onde esta
inserida, vem enfrentando desafios relacionados a deterioragcado de suas instalagées. Entre os
principais pontos criticos estdo: desgaste de estruturas, problemas na cobertura, falhas no
sistema de drenagem, rede elétrica antiga, pintura comprometida e ambientes internos que
nao garantem o conforto necessario para alunos e profissionais da educacgéo.

Além disso, muitos espacos precisam ser readequados para promover acessibilidade
e atender as normas de seguranga vigentes, assegurando um ambiente mais inclusivo e
funcional. A auséncia dessas melhorias impacta diretamente a qualidade do ensino, limita a
realizagao de atividades pedagodgicas e afeta o bem-estar de toda a comunidade escolar.

A proposta de reforma contempla a recuperagdo e modernizacdo dos espacos
escolares, incluindo salas de aula, sanitarios, area administrativa, cozinha, patio e demais
ambientes de uso coletivo. Também esta prevista a revisdo completa das redes elétrica e
hidraulica, substituicdo de materiais desgastados, pintura geral e instalagao de elementos que

garantam acessibilidade universal.
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24. PROJETO DE AMPLIAGAO DA E.M. ANGELINA DAIGE

Arealizagao da reforma da Escola Municipal Angelina Daige € uma iniciativa essencial
para garantir a continuidade de um ambiente escolar adequado, seguro e compativel com as
necessidades atuais da comunidade educacional.

A edificacéo apresenta sinais evidentes de desgaste decorrentes do uso continuo e da
falta de manutencgédo corretiva e preventiva ao longo dos anos. Entre os principais problemas
identificados estdo: danos na cobertura, rachaduras em paredes, problemas de ventilagao,
instalacdes elétricas e hidraulicas ultrapassadas, além de inadequacdes que comprometem a
acessibilidade e a seguranca dos usuarios.

Além das questbes estruturais, muitos dos espagos escolares ndo atendem mais as
exigéncias pedagdgicas modernas, o que limita o desenvolvimento de praticas educativas
inovadoras e inclusivas. Os ambientes precisam ser adaptados para garantir conforto,
funcionalidade e condigbes adequadas para o ensino e a aprendizagem.

Dessa forma, a proposta de reforma abrange melhorias em toda a infraestrutura fisica
da escola, como a recuperacgao do telhado, revisdo das redes elétrica e hidraulica, reforma dos
sanitarios, pintura interna e externa, adequagao de espacgos para acessibilidade e melhoria

das areas comuns, como salas de aula, patio, secretaria e refeitorio.

25. PROJETO DE AMPLIAGAO DA NEIM MARINA

A NEIM Marina € um espago essencial para o cuidado e o desenvolvimento das
criangas da nossa comunidade. Com o crescimento da populagao local e a crescente demanda
por vagas, tornou-se fundamental ampliar e reformar suas instalagées para melhor atender as
necessidades das familias.

A reforma visa atualizar e melhorar a infraestrutura, garantindo um ambiente mais
seguro, confortavel e adequado para as criangas, além de cumprir todas as normas de
seguranca, saude e acessibilidade. Ja a ampliagdo permitira aumentar o numero de vagas
disponiveis, possibilitando que mais criangas tenham acesso a um atendimento de qualidade
desde a primeira infancia.

Essa intervencdo € importante para assegurar que a Creche Marina continue
cumprindo sua funcéao social, oferecendo um espacgo que favoreca o aprendizado, o cuidado e

o desenvolvimento integral das criangas, além de apoiar as familias que dependem desse

servico.
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26. PROJETO DE AMPLIAGAO DA NEIM FERRANTI

A NEIM Ferranti € um ponto vital para o cuidado e a educacgao das criangas da regiao,
oferecendo suporte fundamental as familias locais. Com o aumento da demanda por
atendimento, é necessario investir na reforma e ampliacdo das suas instalagdes para garantir
um espaco adequado e acolhedor.

A reforma visa modernizar as estruturas existentes, promovendo melhorias que
assegurem maior seguranga, higiene e acessibilidade para todos. J&4 a ampliagdo permitira
ampliar a capacidade de atendimento, beneficiando um numero maior de criangas e
proporcionando condi¢des ideais para seu desenvolvimento fisico, emocional e educacional.

Essas agdes reafirmam o compromisso com a qualidade do atendimento na primeira
infancia, promovendo um ambiente que estimule o aprendizado e o bem-estar das criangas,

ao mesmo tempo que oferece suporte efetivo as familias.

27. PROJETO DE AMPLIAGAO DA E.M MARIA DE LOURDES

A reforma da Escola Municipal Maria de Lourdes € uma medida imprescindivel para
garantir condigdes adequadas de funcionamento da unidade escolar, visando a melhoria da
infraestrutura fisica e a promog¢ao de um ambiente escolar seguro, acessivel e propicio ao
aprendizado.

Atualmente, a escola apresenta problemas estruturais acumulados ao longo dos anos,
como infiltragbes, desgaste de pisos e coberturas, instalagdes elétricas e hidraulicas
defasadas. Tais situagdes comprometem diretamente a qualidade do ensino oferecido e
colocam em risco a integridade fisica de alunos, professores e demais servidores.

Além disso, a auséncia de manutencado adequada em determinados espacos, como a
cozinha, o refeitério, os sanitarios e as areas externas, tem prejudicado o pleno
desenvolvimento das atividades escolares e impactado negativamente na rotina pedagaogica.

A reforma da E.M. Maria de Lourdes é, portanto, uma agéo urgente e necessaria,
alinhada com os principios de dignidade, seguranca e valorizagdo do ensino publico. Por meio
dessa intervengao, sera possivel oferecer um ambiente mais acolhedor, funcional e motivador
para toda a comunidade escolar, contribuindo significativamente para a melhoria do processo

educacional e para o fortalecimento da educagéo no municipio.

28. CONSTRUGAO DO CENTRO DE GERENCIAMENTO DE RESIDUOS

A situagdo atual da coleta de residuos no municipio exige solugdes eficazes e

sustentaveis para o manejo adequado dos residuos sdlidos. A auséncia de uma estrutura
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centralizada compromete ndo apenas o meio ambiente, mas também a salude publica e a
qualidade de vida da populagao.

Nesse contexto, a instalagdo de um Centro de Gerenciamento de Residuos (CGR)
torna-se uma medida estratégica e essencial. O CGR garantira o tratamento e a destinagdo
final adequada e ambientalmente segura dos residuos, promovendo a sustentabilidade, a
preservacao dos recursos naturais € a melhoria das condi¢des sanitarias do municipio.

O centro proposto tem como objetivo centralizar as atividades de recepgao, triagem,
tratamento, reciclagem, reaproveitamento e destinacao final de residuos sélidos urbanos
(RSU), em conformidade com as diretrizes da Politica Nacional de Residuos Sélidos (Lei n°

12.305/2010) e demais legislagdes ambientais aplicaveis.

29. CONSTRUGAO DO CENTRO DE CONVIVENCIA DO IDOSO

A construcdo do Centro de Convivéncia do Idoso visa oferecer um espago dedicado ao
bem-estar, lazer e socializagdo da populagdo idosa. O projeto contemplara areas de
convivéncia, atividades culturais, recreativas e de capacitagdo, promovendo inclusdo e
qualidade de vida. A iniciativa beneficiara diretamente os idosos, fortalecendo vinculos
comunitarios e incentivando a participagao ativa na sociedade. Além disso, o centro contribuira

para a valorizagdo da terceira idade e para o desenvolvimento social do municipio.

30. CONSTRUGAO DO CENTRO DE ATENDIMENTO DA NEURODIVERSIDADE

A construgdo de um Centro Municipal de Atendimento a Neurodiversidade se justifica
pela crescente demanda por servigos especializados e inclusivos destinados a pessoas
neurodivergentes, tais como aquelas com Transtorno do Espectro Autista (TEA), Transtorno
de Déficit de Atencgéo e Hiperatividade (TDAH), dislexia, dislalia, entre outras condigdes que
afetam o desenvolvimento neurolégico e/ou comportamental.

Nos ultimos anos, observou-se um aumento significativo nos diagndsticos dessas
condigdes, 0 que, por sua vez, evidenciou a insuficiéncia de estruturas publicas adequadas
para atender as necessidades especificas dessa populagédo. Atualmente, muitas familias
enfrentam longas filas de espera, deslocamentos para outros municipios e dificuldade no
acesso a profissionais capacitados, o0 que compromete o desenvolvimento integral da pessoa
neurodivergente, especialmente na infancia.

O centro proposto tera como foco o acolhimento, diagnéstico precoce,
acompanhamento multidisciplinar (psicologia, fonoaudiologia, terapia ocupacional, neurologia,
psiquiatria, pedagogia especializada), além da promogdo de ag¢des de conscientizagao,

formacao de profissionais e orientagéo a familias.
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31. REFORMA E AMPLIAGAO DA USAFA LAS PALMAS:

Unidade de Saude da Familia (USAFA) localizada no bairro Las Palmas. A unidade é
responsavel pelo atendimento primario de saude de uma populagao significativa, que depende
diretamente dos servicos prestados para acompanhamento médico, vacinacdo, pré-natal,
atendimentos de enfermagem, entre outros.

Atualmente, a estrutura fisica da unidade encontra-se defasada e inadequada para
atender a demanda da comunidade de forma segura e eficaz. Foram identificados diversos

problemas estruturais, tais como:

e Infiltracdes e mofo em areas internas, comprometendo a saude de pacientes e
profissionais;

o Falta de acessibilidade adequada para pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida;

¢ Instalagbes elétricas e hidraulicas antigas, que colocam em risco o funcionamento dos
equipamentos e a seguranga dos usuarios;

¢ Ambientes mal ventilados e com iluminagéao insuficiente, prejudicando a qualidade dos
atendimentos.

32. REFORMA E AMPLIAGAO DA USAFA JARDIM DOS PASSAROS:

A Unidade de Saude da Familia (USAFA) Jardim dos Passaros desempenha um papel
essencial no cuidado a saude da populagéo local, oferecendo servigos basicos e continuos a
comunidade. No entanto, a atual estrutura da unidade apresenta diversas deficiéncias que
comprometem o bom funcionamento dos atendimentos e a qualidade dos servigos prestados.

O prédio da unidade esta visivelmente desgastado pelo tempo, com problemas como
rachaduras, infiltragbes, desgaste do piso e pintura danificada. Além disso, a estrutura atual
nao oferece condigbes adequadas de conforto e seguranga, tanto para os usuarios quanto

para os profissionais que ali atuam diariamente.

7. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO

A estimativa do valor da contratagao foi realizada com base na definicdo dos servigos
a serem executados e nos quantitativos previamente estimados, resultando no valor de R$
11.791.131,01 (onze milhdes, setecentos e noventa e um mil, cento e trinta e um reais e um

centavo). Esse valor contempla os custos necessarios a execugao integral do objeto.

8. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATAGAO
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Apds analise detalhada do objeto, conclui-se que nao é recomendavel o
parcelamento da contratagao dos servigos de elaboracdo de PROJETOS EXECUTIVOS
demandados pela Prefeitura Municipal de Guaruja.

A contratagdo em questdo envolve a elaboragdo de projetos com escopo
multidisciplinar e altamente integrado, incluindo areas como arquitetura, estruturas, instalagbes
prediais (hidrossanitarias, elétricas e de prevencgdo contra incéndio), drenagem, geotecnia,
urbanismo, acessibilidade, orgamento, cronograma fisico-financeiro e demais pecas técnicas
complementares.

O eventual fracionamento do objeto por disciplina técnica comprometeria a
compatibilizagdo entre os projetos, gerando riscos significativos de sobreposicdo de
informacgdes, inconsisténcias técnicas, retrabalho e, consequentemente, aumento do custo
global da obra publica. Além disso, dificultaria a definigdo clara de responsabilidades entre os
contratados, comprometendo o controle técnico, a qualidade e a integridade dos entregaveis.

A contratagdo de uma unica empresa especializada, com capacidade técnica e
organizacional para integrar e coordenar todas as disciplinas envolvidas, assegura a visdo
integrada do projeto, promove maior eficiéncia na gestdo do contrato, centraliza a
responsabilidade técnica e facilita o controle por parte da Administragao, contribuindo para a
mitigac&o de riscos, prazos e custos.

Ademais, o levantamento de mercado realizado demonstrou que ha ampla oferta de
empresas com estrutura adequada para prestar o servigo de forma unificada, o que assegura
a competitividade do certame, mesmo sem o fracionamento do objeto.

Diante do exposto, e com fundamento na Lei n°14.133/2021, conclui-se que nao ha
viabilidade técnica nem vantagem para a Administragdo no parcelamento da contratagéo

pretendida, sendo mais eficiente e seguro proceder a contratagédo de forma integrada.

9. RESULTADOS PRETENDIDOS

A presente contratagao tem por objetivo assegurar a elaboragéo de projetos executivos
completos e compatibilizados, que viabilizem futuras intervengdes de infraestrutura urbana,
mobilidade e construgdo ou ampliagdo de equipamentos publicos no municipio de Guaruja.

Entre os principais resultados esperados, destacam-se:

e Disponibilizagéo de projetos com qualidade técnica e solugdes eficientes, compativeis
entre si e aderente as normas técnicas vigentes, aos parametros urbanisticos locais e
as diretrizes legais aplicaveis;

e Melhoria da eficiéncia e precisdo nos processos licitatérios de obras publicas, com

base em projetos bem definidos, detalhados e orgamentados, reduzindo riscos de
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aditivos contratuais e atrasos na execucao;

e Apoio a tomada de decisdo da Administracdo Publica, por meio de estudos e
anteprojetos que embasem tecnicamente a escolha das melhores solugbes de
engenharia e arquitetura;

e Reducéo de riscos e retrabalhos na fase de execugao, por meio de projetos integrados
e compatibilizados;

e Celeridade na obtengao de licengas e autorizagbes, favorecendo também a captacéao
de recursos junto a 6rgaos estaduais e federais;

e Melhoria no planejamento e na gestdo das intervengbes publicas, com base em
documentos técnicos que possibilitem estimativas orcamentarias e cronogramas mais
realistas, além de definicdes construtivas claras;

e Fortalecimento da capacidade institucional da Prefeitura, com suporte técnico
qualificado na estruturagdo de seus investimentos, com mais qualidade, seguranca

juridica e aderéncia as diretrizes do planejamento municipal (PPA, LDO e LOA).

Ressalta-se que néo se pretende com esta contratagdo eliminar completamente os
riscos de ajustes durante a execugéo das obras, mas sim mitiga-los de forma significativa por
meio da adogéao de projetos completos, coordenados e com alto nivel de detalhamento.

Ainda assim, a obtengao desses resultados permitira a Administragao Publica avancar
com mais seguranga e efetividade na implantagdo de obras prioritarias para a populagéo,
promovendo melhoria na infraestrutura urbana, nos servigos publicos e na qualidade de vida

dos municipes.

10. PROVIDENCIAS PREVIAMENTE A CELEBRAGAO DO CONTRATO

Para garantir a eficacia, a legalidade e a economicidade do processo de contratagdo
referente a elaboragdo de PROJETOS EXECUTIVOS, diversas providéncias deverao ser
adotadas previamente a celebragdo do contrato. Tais medidas visam assegurar que todas as
etapas sejam conduzidas em conformidade com os principios da transparéncia, eficiéncia,

planejamento e legalidade, previstos na Lei n® 14.133/2021.

— Designacao da Equipe Técnica
Descrigcdo: Devera ser designada uma equipe técnica composta por servidores do
quadro permanente da Administracdo Publica, com formacdo ou qualificagédo
comprovada nas areas pertinentes ao objeto contratual. Essa equipe sera responsavel

por acompanhar o processo licitatorio e exercer a gestao e fiscalizagao do contrato.
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Elaboragao do Termo de Referéncia (TR)

Descricao: Elaboracdo de um Termo de Referéncia detalhado, que defina de forma
clara e objetiva o escopo do projeto, as responsabilidades das partes, os critérios de
selecao, os prazos, as condicdes de medigdo dos servigos e os requisitos técnicos

minimos.

Providéncias:

Definicdo detalhada dos servigos a serem contratados;

Estabelecer critérios objetivos € mensuraveis para julgamento das propostas;
Inserir requisitos técnicos compativeis com a complexidade do objeto;
Definicdo de prazos para cada etapa e produto a ser entregue;

Insergao de clausulas de responsabilidade técnica, garantias e penalidades.

Andlise de Viabilidade Econémica e Financeira

Descricdo: Realizagdo de estudo de viabilidade para assegurar a compatibilidade
entre o custo estimado e a capacidade orcamentaria da Administragao, com a devida
reserva de dotagcdo orgcamentaria, conforme exigido pela legislagdo or¢gamentaria

vigente.

Consulta aos o6rgaos internos da Prefeitura

Descrigao: Consulta e validagao junto as areas juridicas, orgamentarias e de controle
interno, visando assegurar que todos os procedimentos da contratagao estejam de
acordo com a legislagdo vigente e as diretrizes administrativas estabelecidas pelo

Municipio.

Publicacao do Edital de Licitagao

Descrigdo: Elaboracdo e publicagdo do edital de licitagdo, contendo todas as
informacgdes técnicas, juridicas e procedimentais exigidas para que os interessados
possam apresentar suas propostas em igualdade de condigdes e com clareza sobre

os critérios estabelecidos.

Realizagcao do Processo Licitatoério
Descrigdao: Condugdo do processo licitatério de acordo com as normas e

procedimentos estabelecidos, garantindo a transparéncia e a competitividade.
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— Celebragdo do Contrato
Descricao: Formalizagdo do contrato com a empresa vencedora, contendo clausulas
claras sobre escopo, prazos, obrigacdes, forma de pagamento, responsabilizagdo
técnica, penalidades, garantias contratuais e demais condi¢des necessarias a boa
execucao do objeto, além das regras de fiscalizacdo e demais clausulas essenciais
nos termos da Lei n° 14.133/2021.

— Preparacgao para a Execugdo do Contrato
Descricao: Preparagdo das condicbes necessarias para a execugdo do contrato,
garantindo que todos os recursos e informagdes necessarias estejam disponiveis para
a empresa contratada iniciar os trabalhos.
Providéncias:

¢ Reunides de alinhamento com a empresa contratada;

e Definicao de canais de comunicagao e responsaveis técnicos;

e Disponibilizagdo de documentos, informagdes técnicas e dados territoriais relevantes

para subsidiar os estudos e projetos.

Conclusao

A adogao criteriosa dessas providéncias prévias € fundamental para assegurar que a
contratagdo da empresa especializada ocorra de forma segura, transparente, tecnicamente
adequada e em conformidade com a legislagado vigente. A adequada preparagédo do processo
€ determinante para o sucesso da execugdo contratual e para a obtengdo dos resultados

esperados pela Administracdo Municipal.

11. CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

A contratagdo de servigos técnicos especializados para elaboracao de PROJETOS
EXECUTIVOS podera demandar, de forma complementar ou em paralelo, outras contratagdes
correlatas e/ou interdependentes, necessarias para garantir a viabilidade e a adequada
execugao do objeto principal. Essas contratagdes deverao ser planejadas de forma integrada,
a fim de assegurar coeréncia técnica, eficiéncia na aplicagdo dos recursos publicos e
adequada gestao contratual (Lei n® 14.133/2021).

E importante destacar que a presente contratagdo ndo compreende a execucdo das
obras eventualmente projetadas. Contudo, os produtos decorrentes deste contrato poderao
subsidiar processos licitatérios futuros, desde que haja disponibilidade orgamentaria e
interesse publico devidamente formalizado. As contratagdes correlatas ou complementares

podem incluir;
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e Contratagcdo de servigos topograficos, geotécnicos, entre outros estudos
complementares (quando aplicavel): Alguns projetos poderao exigir levantamentos
especificos, como sondagens ou analises geotécnicas, que sdo fundamentais para o
dimensionamento correto das solu¢des de engenharia. Tais servigos, caso ndo estejam
incluidos no escopo do contrato principal, poderdo ser atendidos por meio de
contratagcbes complementares. Ressalta-se que o municipio de Guaruja possui
contrato vigente com a empresa R&W Topografia (Contrato n° 53/2020), o qual podera
ser utilizado para suprir essas demandas, conforme sua vigéncia e compatibilidade

Com 0S SEervigos necessarios.

e« Estudos ambientais e obtengao de licengas: Em alguns casos, os projetos poderao
demandar a realizagdo de estudos complementares (ex: Estudo de Impacto de
Vizinhanga — EIV, Estudo de Impacto Ambiental — EIA/RIMA), bem como a tramitagao

junto aos érgaos ambientais competentes (CETESB, IBAMA, etc.).

e Futura contratacdo de obras e servigos de engenharia: Os projetos elaborados
servirdo como base técnica obrigatéria para uma eventual licitagdo de obras publicas,
sendo parte fundamental para a instrucdo processual, definicio de custos e
atendimento as exigéncias legais, incluindo licenciamento ambiental e alvaras. Porém,
a contratagdo sera viavel, somente quando houver recursos disponiveis para realizar

a obra/intervencao.

e Aquisi¢cao de mobiliario e equipamentos publicos (em caso de edificagdes): Apds
a conclusdo dos projetos e das obras, podera haver necessidade futura de
contratagbes destinadas a aquisicdo de mobiliario, equipamentos e demais itens

necessarios ao pleno funcionamento do espaco.

12. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E MEDIDAS MITIGADORAS

A presente contratagdo visa a elaboragédo de projetos executivos, que constituem a
etapa preparatéria para futuras intervengoes fisicas no territério municipal, como obras de
infraestrutura urbana, edificagbes publicas, requalificacdo de espagos e melhoria da
mobilidade.

Embora esta contratagdo, por si s, nao implique impactos ambientais diretos, os
empreendimentos que dela decorrerao poderao interferir em areas urbanas consolidadas ou

em regides com sensibilidade ambiental. Por esta razdo, desde a fase de concepgédo dos
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estudos, deverdo ser observadas as normas e diretrizes ambientais vigentes, com a devida
identificagdo de condicionantes legais e aspectos que exijam licenciamento ou anuéncia de
orgaos competentes. Dentre os impactos ambientais potenciais que podem decorrer da

execucgao futura das obras projetadas, destacam-se:

e Supressao vegetal ou alteracao de areas naturais;

e Alteragdes no escoamento superficial e sistemas de drenagem urbana;

e Intervengdo em areas de preservagao permanente (APP);

e Alteragdes no escoamento superficial e sistemas de drenagem;

e Geragéao de residuos sdlidos e entulho de construgao civil;

e Interferéncia em corpos hidricos, aquiferos ou areas sujeitas a alagamentos;
e Poluicado sonora, do solo e do ar durante a fase de obras;

e Impactos no trafego local e na dindmica urbana durante a execugéo dos servigos.

Como forma de mitigar e prevenir os potenciais impactos ambientais futuros, o escopo

dos projetos contratados devera contemplar:

e Adocao de praticas de engenharia que minimizem intervengbes agressivas ao meio
ambiente;

e Avaliagao preliminar das condigbes ambientais da area de intervengao;

e Respeito as diretrizes urbanisticas e ambientais municipais, estaduais e federais;

e Inclusdo de solugbes sustentaveis no projeto, como pavimentagdo permeavel,
drenagem sustentavel, arborizagéo e eficiéncia energética;

e Compatibilizagdo com legislagbes ambientais vigentes, inclusive normas de
acessibilidade, mobilidade e resiliéncia urbana;

e Indicagdo de necessidade de estudos ambientais especificos (EIV, RCA, PCA,
EIA/RIMA), quando aplicavel;

e Orientagao técnica para o correto manejo de residuos € medidas de controle ambiental
durante a execucédo das obras.

e Consulta/Analise da Secretaria de Meio Ambiente e Seguranga Climatica, quando

necessario;

Adicionalmente, cabera a empresa contratada orientar a Administracdo quanto a
necessidade de licenciamento ambiental junto aos érgaos competentes (ex: CETESB),

conforme a tipologia e a localizagdo do empreendimento.
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A contratacdo proposta ndo implica em impactos ambientais diretos, entretanto uma
vez que os produtos desta contratacdo podem trazer impactos € importante que a contratagao
esteja alinhada com as boas praticas de planejamento urbano sustentavel para que os futuros
empreendimentos do Municipio de Guarujad sejam concebidos com responsabilidade
ambiental, respeitando os principios da precaucgdo, mitigagdo de impactos e promogao da
sustentabilidade.

13. DECLARAGAO DE VIABILIDADE

Com base nos elementos anteriores do presente documento evidenciaram que a
contratacdo do objeto proposto se mostra possivel tecnicamente e fundamentadamente
necessaria para atender as demandas da Administracdo Publica. Diante do exposto, declara-
se ser viavel a contratagédo pretendida, entretanto sugiro o encaminhamento para analise
do setor ordenador de despesas, visando assegurar a disponibilidade de recursos e a

adequada autorizagao para prosseguimento das etapas seguintes do processo de contratagéo.

14. NORMAS

A presente contratagdo sera regida pelos seguintes instrumentos legais e normativos:

Legislagcao Geral

e Lei Federal n® 14.133/2021 — Nova Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos, que
estabelece normas gerais de licitagdo e contratagdo para a Administragao Publica.

e Lei Federal n°® 10.520/2002 — Institui a modalidade de licitagdo denominada Pregéao,
para aquisi¢ao de bens e servigos comuns, e da outras providéncias.

e Lei Complementar n® 101/2000 — Lei de Responsabilidade Fiscal.

e Lei Federal n° 8.078/1990 — Cdédigo de Defesa do Consumidor, aplicavel subsidiaria-
mente.

e Lei Federal n° 8.666/1993 — Aplicavel subsidiariamente conforme art. 191 da Lei n°
14.133/2021.

e Lei Federal n® 13.303/2016 — Disp&e sobre o estatuto juridico da empresa publica.

e Lei Federal n°® 12.527/2011 — Lei de Acesso a Informacao.

Normas Técnicas e Requisitos Técnicos

e Normas da ABNT (Associagao Brasileira de Normas Técnicas) — aplicaveis a todas as
disciplinas envolvidas, incluindo:

o NBR 9050 — Acessibilidade a edificagdes, mobiliario, espacos e equipamentos
urbanos;

o NBR 6492 — Representagéo de projetos de arquitetura;
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o NBR 6118 — Projeto de estruturas de concreto;
o NBR 5626 — Sistemas prediais de agua fria e quente;
o NBR 5410 — Instalacdes elétricas de baixa tenséo;

o NBR 12266 — Projeto e execugao de valas para assentamento de tubulagéo de
agua, esgoto ou drenagem urbana;

o Entre outras aplicaveis aos projetos especificos.

e Manual do DNIT e DER-SP, quando aplicavel, para projetos de pavimentagéo e dre-
nagem;

e Especificagbes Técnicas e Instrugdes de Projeto da PMSP, como referéncia suple-
mentar;

e Normas e diretrizes da Defesa Civil, do Corpo de Bombeiros e da Vigilancia Sanitaria,
para fins de seguranga e salubridade;

e Recomendagdes da ANEEL, SABESP, CETESB, CODESP e outros 6rgaos regulado-
res e concessionarias de servigos publicos, quando os projetos envolverem redes e
interferéncias externas.

Normas Municipais e Instrumentos de Planejamento Local
e Plano Diretor do Municipio de Guaruja;

e Plano Plurianual (PPA), Lei de Diretrizes Orgamentarias (LDO) e Lei Orgamentaria
Anual (LOA);

e Legislagdo municipal vigente, incluindo zoneamento, uso do solo, gabaritos, codigo de
obras e demais leis e decretos que possam se aplicar;

e Regulamentos técnicos internos das Secretarias (variavel de acordo com o projeto em
desenvolvimento).

15. CONCLUSAO

O Estudo Técnico Preliminar apresenta fundamentos e analises que indicam que a
contratacdo de empresa especializada para elaboragéo de projetos executivos de engenharia
e arquitetura é uma alternativa viavel e adequada para atender as necessidades do Municipio
de Guaruja. Foram avaliadas diferentes possibilidades como, execugéao interna, realizagéo de
concurso publico, parcerias institucionais, uso exclusivo de softwares de apoio e contratagéao
externa, considerando aspectos técnicos, juridicos e econémicos.

A medida esta em conformidade com a Lei n°® 14.133/2021, especialmente no que se
refere ao planejamento prévio, a analise de alternativas, a justificativa do valor estimado e a
adocéo do critério de julgamento técnica e preco, considerando a complexidade e a natureza
intelectual do objeto. Ressalta-se que a elaboragao de anteprojeto e projeto basico continuara

sob responsabilidade da SEPLAN, cabendo a empresa contratada a execugéo dos projetos
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executivos compatibilizados, etapa indispensavel para subsidiar futuras obras, ampliar a
capacidade de captagao de recursos externos e reduzir riscos de aditivos e atrasos.

Além disso, a entrega dos projetos ocorre em prazos contratuais previamente
definidos, sem gerar encargos permanentes para a Administragédo. Em processo licitatorio, as
empresas devem comprovar capacidade técnica operacional e profissional, assegurando que
apenas organizagdes e profissionais com experiéncia comprovada em servigos semelhantes
possam assumir a responsabilidade. Por outro lado, no caso de concurso publico, ndo ha
exigéncia especifica de experiéncia pratica em elaboragéo de projetos executivos complexos,
0 que representa um risco adicional de qualidade e desempenho para a Administragao.

E importante reforgar que esta contratacdo tem carater estritamente preparatério, ndo
se tratando de execucgdo de obra, e que os servidores da SEPLAN, responsaveis por outras
demandas institucionais, ndo conseguiriam suprir integralmente a complexidade exigida sem
comprometer a qualidade e o prazo dos projetos. A medida, portanto, garante que os servigos
sejam realizados com a expertise necessaria, preservando padrdes de exceléncia técnica.

Por fim, o processo seguira para analise juridica conclusiva antes da publicagdo do
edital, assegurando total conformidade com a legislacdo vigente. Cabe reforgar que a
contratagdo de empresa especializada € apresentada como alternativa estratégica de gestao
publica, que visa fortalecer o planejamento, promover transparéncia, garantir economicidade
e conferir maior previsibilidade e qualidade as futuras obras publicas do municipio de Guaru;ja,

nao constituindo decisao final sobre a execugcdo da medida.

16. ANEXOS

Anexo 01: Mapeamento de Risco.

17.ELABORAGAO DO ETP
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Albano Soares Martins Junior Diretor de Convénios
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