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PREFEITURA MUNICIPAL DE GUARUJA

ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE GESTAO ADMINISTRATIVA
Compras, Licitagdes e Acompanhamento de Contratos

MAPEAMENTO DE RISCOS

_ Formulario de Levantamento de Informagdes sobre Ambiente e sobre a Fixagdo de Objetivos

taria/ Org&o :SEFIN
oria / Coordenagdo: SUPERINTENDENCIA DE GESTAO TRIBUTARIA
sobre o Ambiente Interno - existéncia de: Sim|  Néo
igo de Etica/ Normas de Conduta ) :
ra Organizacional %) 0
olitica de Recursos Humanos (compromisso com a competéncia e desenvolvimento) % 0
Riribuic3o de Algadas e Responsabilidades X) 0
Intemnas X) 0
W sobre a Fixagdo de Objetivos - existéncia de: Sim Nio
iss30 : 0 0
- \isBo 0 0
= 0l 0
agoes sobre o Processo
2347124
jetivo do Processo:Contrato de licenciamento de software temporario para tributagdo
ISSQN
is € Regulamentos: Lei Federal 14133/21
s:
Andlise de SWOT

analise de SWOT é realizada com foco no macroprocesso/processo e visa obter informagdes para apoiar a
ificacdo de eventos de riscos, bem como escolher as agdes mais adequadas para assegurar o alcance dos
jetivos do macroprocesso/processo, da unidade e do MP.

Andlise do Ambiente interno

: Automatizagio e eficiéncia para o municipio na area de Finangas, referente a tributagéo de ISSQN
ueza: Tempo do prazo de contratagdo relativamente curto, considerando que o servigo deve ser|
tinuo

pportunidade: A utilizagéo do software implica na modernizagéo do sistema tributario municipal
Ameaca: Sem a implementagéo do software, possivel queda de arrecadagao de tributos municipais

Andlise do Ambiente Externo

T &
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PREFEITURA MUNICIPAL DE GUARUJA

ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE GESTAO ADMINISTRATIVA
Compras, Licitaghes e Acompanhamento de Contratos

: facilitagio ao contribuinte quanto a emisséo de notas fiscais de servio e geragdo da guia del
&o de ISSQN

a: Instabilidade interna

nidade: Obter condigdes mais vantajosas a municipalidade
: Seguranga Tecnolégica

FASE DE ANALISE: PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO

01

idade | Baixa() — média () — alta ()

Baixa() — média () — alta ()

—ACAO PREVENTIVA |
= : . DESCRICAO _ RESPONSAVEL
01
02
ACAO DE CONTIGENCIA |
; : ~ DESCRICAO RESPONSAVEL
01 |
; RISCO 02
| Probabilidade Baixa() — média () - alta ()
Impacto Baixa() — média () - alta ()
Dano
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PREFEITURA MUNICIPAL DE GUARUJA

ESTADO DE SAO PAULO
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AGAO PREVENTIVA oo
DESCRIGAO VEL
AGAO DE CONTIGENCIA il
= DESCRICAO RESPONSAVEL
o1 |

FASE DE ANALISE: SELEGAO DO FORNECEDOR (COMPRAS)

~ RISCO01

~robs illdade
: J2Nn0
ACAO PREVENTIVA |
DESCRICAO : : RESPONSAVEL
01
— 02
03
ACAO DE CONTIGENCIA ]
3 DESCRICAQ : ~ RESPONSAVEL
01
~ 02
: RISCO 02
| Probabilidade
Impacto
Dano
E AGAO PREVENTIVA |
DESCRICAO RESPONSAVEL
01
02
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AGAO DE CONTIGENGIA X
DESCRIGAO RESPONSAVEL

FASE DE ANALISE: GESTAO DO CONTRATO

ACAO PREVENTIVA

DESCRIGAO RESPONSAVEL
-
AGAO DE CONTIGENCIA =
DESCRIGAQ RESPONSAVEL
Guaruja,// de JAAZ L0 de 2024

ETOR RESPONSAVEL

IEESPONSAVEIS: 7 00p €2 /e;:(%" /r/'Z/“G '
Nome/Cargo:
Sub_cHEf D LnbinsTe

UTORIDADE COMPETENTE ‘?~° v
[0
B
g
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