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MAPEAMENTO DE RISCOS

Formulario de Levantamento de Informacdes sobre Ambiente e sobre a Fixagcdo de Objetivos

Secretaria/ Orgdo: Secretaria Municipal de Cultura

Diretoria / Coordenacdo: DIRETORIA DE POLITICAS PUBLICAS CULTURAIS

Informacgdes sobre o Ambiente Interno - existéncia de: Sim N&ao
Cadigo de Etica / Normas de Conduta () (X)
Estrutura Organizacional (X) 0

Politica de Recursos Humanos (compromisso com a competéncia e desenvolvimento) 0 X)
Atribuicdo de Alcadas e Responsabilidades X) @)

Normas Internas 0 X)
Informacgdes sobre a Fixacdo de Objetivos - existéncia de: Sim Nao
Misséo @) X)
\Visdo @) (X)
Objetivos 0 X)

Informag8es sobre o Processo

Processo N°: 59764/2025

Objetivo do Processo: Credenciamento de pessoas fisicas e juridicas para prestacéo
de servicos, profissionais nas areas de artes visuais, audiovisual, circo, danca, literatura,
masica e teatro, visando compor a programacao de atividades artistico-culturais
realizadas pela Secretaria Municipal de Cultura do Guaruja.

Leis e Regulamentos: Lei 14.133/21, Decreto Municipal n° 15.833/2023

Sistemas: SCIM, CONAM

Analise de SWOT

A analise SWOT é realizada com foco no macroprocesso/processo e visa obter informacgdes para apoiar a
identificac@o de eventos de riscos, bem como escolher as agdes mais adequadas para assegurar o
alcance dos objetivos do macroprocesso/processo, da unidade e do MP.

Analise do Ambiente Interno

Fatores Positivos/ Forcgas:

1. Existéncia de edital padronizado e transparente, com critérios objetivos para habilitacéo, o que
assegura isonomia entre os artistas.
2. Utilizac@o de parametros de valores baseados em contratacdes anteriores, tabela SATED e

praticas de outros entes publicos, conferindo seguranca e razoabilidade na estimativa de precos.
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Fatores Negativos/ Fraquezas:
1. Dependéncia de ampla divulgacdo para garantir o conhecimento do credenciamento pela classe
artistica local e regional.
2. Possivel dificuldade de padronizagéo na analise da documentacéo apresentada por artistas autbnomos,
dada a diversidade de perfis e formalizagfes juridicas.

Analise do Ambiente Externo

Oportunidades:

1. Ampliacdo do acesso da populagéo a eventos culturais diversificados, descentralizados e com maior
frequéncia.

2. Atracdo de artistas de outros municipios, enriquecendo a programacao cultural e promovendo
intercambio artistico.

Ameacas:
1. Eventual descontinuidade ou contingenciamento de recursos orcamentarios destinados a cultura,
comprometendo a execucdo das atividades programadas.
2. Baixa adesdo da classe artistica ao credenciamento, seja por desconhecimento, seja por
desinteresse em razao dos valores praticados.

FASE DE ANALISE: PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

RISCO 01

Baixa adesdo de artistas ao credenciamento, resultando em numero limitado de

RISCO 01 X
credenciados.

Probabilidade | Baixa () — média (x) — alta ()

Impacto Baixa () — média () — alta (X)

Risco de nédo atendimento integral da programacao cultural prevista, prejudicando a

Dano diversidade de apresentacfes e a atratividade dos eventos.
ACAO PREVENTIVA |
DESCRICAO RESPONSAVEL
01 Realizar ampla divulgacéo do credenciamento em meios oficiais, Secretaria de Cultura
redes sociais, associagdes de classe e entidades culturais,
garantindo que a classe artistica tenha ciéncia da oportunidade.
| ACAO DE CONTINGENCIA
DESCRICAO RESPONSAVEL
01 Reutilizac&o dos artistas se credenciarem, enquanto ndo se obtém | Secretaria de Cultura
novos interessados.
RISCO 02
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RISCO 02

proposta cultural.

Apresentacdes artisticas com qualidade inferior a prevista ou incompativel com a

Probabilidade | Baixa() — média (X) — alta ()

Impacto Baixa() — média () — alta (X)
Dano Comprometimento da qualidade da programacao cultural, com risco de insatisfacdo do
publico e prejuizo a imagem institucional.
ACAO PREVENTIVA |
DESCRICAO RESPONSAVEL
Estal?e_zlecer quterlos gbj_etlvos qle selecéo e habllltggao, como Equipe de Planejamento
01 portfélio, curriculo artistico ou links de apresentacdes anteriores, ~
) . L . da Contratacao
para avaliar a capacidade técnica dos artistas.
ACAO DE CONTINGENCIA |
DESCRICAO RESPONSAVEL
01 Em caso de apresentacdes insatisfatorias, aplicar as penalidades Fiscal do Contrato /
previstas em edital/contrato e substituir o artista por outro Secretaria de Cultura
credenciado.
RISCO 03
RISCO 03 Incompatibilidade entre o valor estimado e a realidade de mercado, desestimulando a

participacdo dos artistas.

Probabilidade | Baixa() — média (X) — alta ()

Impacto Baixa() — média () — alta (X)
Dano Baixa adesao de artistas e risco de inviabilizacdo da programacao devido a falta de
interessados nos valores praticados.
ACAO PREVENTIVA |
DESCRICAO RESPONSAVEL
Realizar pesquisa de mercado considerando editais anteriores, Equipe de Planeiamento
01 tabela SATED e praticas de outros municipios, garantindo quip J

razoabilidade e atratividade dos valores.

da Contratagéo

ACAO DE CONTINGENCIA

DESCRICAO

RESPONSAVEL

01

Caso verificada baixa adesao, reavaliar os valores estimados e
promover republicacéo do edital com ajustes, respeitados os
limites legais e orcamentarios.

Secretaria de Cultura
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FASE DE ANALISE: GESTAO DO CONTRATO

RISCO 01

RISCO 01

Auséncia de acompanhamento e fiscaliza¢do continua das apresentacdes artisticas
durante a execucao contratual.

Probabilidade | Baixa () — média (X) — alta ()

Impacto Baixa () — média () — alta (X)
Possibilidade de apresentacfes em desacordo com o previsto no edital ou de
descumprimento das condicbes estabelecidas, prejudicando a qualidade do servi¢o
Dano prestado, a satisfacdo do publico e a imagem institucional da Secretaria de Cultura.
ACAO PREVENTIVA
DESCRICAO RESPONSAVEL
Designar formalmente gestores e fiscais do contrato, garantindo : .
~ Equipe de planejamento
01 presenca ou acompanhamento remoto em todas as apresentagoes, d ~
. L. : AR a contratagdo
com registro em relatérios padronizados de fiscalizacéo.
ACAO DE CONTINGENCIA
DESCRICAO RESPONSAVEL
01 Realizar capacitacdo especifica para fiscais e gestores do contrato
sobre acompanhamento de servicos artisticos, aplicando | Equipe de Planejamento
penalidades contratuais em casos de descumprimento e
substituindo o artista quando necessario.
RISCO 02
RISCO 02 Falta de clareza uniforme sobre clausulas e responsabilidades contratuais entre as

partes.

Probabilidade | Baixa () — média (X) — alta ()

Impacto Baixa () — média () — alta (X)
Diferencas de entendimentos e expectativas entre as partes, com consequente atraso
Dano durante a execucdo do contrato devido a necessidade de esclarecer os pontos com
entendimento divergente
ACAO PREVENTIVA
DESCRICAO RESPONSAVEL
Realizar reunido de iniciagdo do contrato apdés assinatura, com
presenca das partes, para esclarecer os pontos fundamentais e
01 alinhar expectativas. Equipe de Planejamento

da Contratacéo
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ACAO DE CONTINGENCIA

DESCRICAO RESPONSAVEL

Promover reunido extraordinaria entre a administracdo e a
01 contratada para esclarecer duvidas e ajustar entendimentos | Equipe de Planejamento
divergentes. da Contratacéo

RISCO 03

Contratada ndo mantém as condi¢cfes de habilitacao e qualificacdo exigidas durante a

RISCO 03 ~
execucéao do contrato.

Probabilidade | Baixa () — média (X) — alta ()

Impacto Baixa () — média () — alta (X)
Risco de execucdao insatisfatoria, rompimento contratual e necessidade de novas
Dano contratacBes emergenciais.

ACAO PREVENTIVA |

DESCRICAO RESPONSAVEL

Equipe de planejamento da contratacdo inclui no TR: a) clausula que
estabeleca a obrigacdo do contratado de manter, durante toda a
01 execucdo do contrato, todas as condicbes de habilitacdo e | Equipe de Planejamento

gualificacdo exigidas na licitacdo; b) clausula de penalidade para o da Contratacao
inadimplemento da clausula acima (ndo manutencdo das
condicbes);

ACAO DE CONTINGENCIA

DESCRICAO RESPONSAVEL

01 Autoridade competente ndo aprova o Termo de Referéncia (TR) Secretario de Cultura

Guaruja, 24 de setembro de 2025

SETOR RESPONSAVEL: DIRETORIA DE POLITICAS PUBLICAS CULTURAIS
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RESPONSAVEIS:
Nome/Cargo: Gustavo Guilherme de Souza
Coordenador

AUTORIDADE COMPETENTE: Marcelo da Silva Souza
Secretéario Municipal de Cultura

Mapeamento de Risco

Pagina 6 de 6



