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1.​  DESCRIÇÃO DO OBJETO/ SOLUÇÃO DA NECESSIDADE 
Registro de preços para contratação de empresa para fornecimento de material escolar em 

forma de kit, para atender os alunos da rede municipal da Prefeitura Municipal de Guarujá. 
 

2.​ JUSTIFICATIVA DA NECESSIDADE DA SOLUÇÃO 
2.1. Objetivo Estratégico 
Considerando que a educação é direito social, com apoio nos termos do caput do art. 6º 

da Constituição federal de 1988, sendo direito de todos e dever do Estado, conforme 

Inciso III, do art. 1º, da Constituição Federal que se refere ao princípio da dignidade da 

pessoa humana, preceito constitucional repetido no art. 18 do Estatuto da Criança e do 

Adolescente, que diz que é dever de todos, velar pela dignidade da criança e do 

adolescente, pondo-os a salvo de qualquer tratamento desumano, violento, aterrorizante, 

vexatório ou constrangedor. 

Considerando o disposto no artigo 205 e no inciso I do artigo 206 da Carta Magna; no 

inciso I, do art. 53, do Estatuto da Criança e do Adolescente, que dispõe sobre o direito à 

educação, visando ao pleno desenvolvimento de sua pessoa, preparo para o exercício da 

cidadania e qualificação para o trabalho, assegurando-lhe igualdade de condições na 

escola. E o inciso VII, do art. 208, da Constituição Federal de 1988, que dispõe que é 

dever do Estado, a garantia de atendimento, em todas as etapas da educação básica 

preceito reafirmado pela art. 4º da Lei nº 9.394/1996, que dispõe sobre as Diretrizes e 

Bases da Educação Nacional (LDB) e pelo art. 54 da Lei nº 8069/90, que institui o Estatuto 

da Criança e do Adolescente (ECA), esta Secretaria Municipal de Educação, por meio de 

políticas dedicadas ao compromisso permanente de aprimorar os padrões de qualidade no 

ensino, busca acolher as demandas que pressupõem melhor atender ao alunado, 

contribuindo de forma significativa com seu aprendizado, inferindo de maneira singular no 

seu comprometimento com os estudos, necessário ao desenvolvimento do processo de 

ensino e aprendizagem e, uma dessas ações, se configura com o provimento de 

fornecimento de kits de material escolar para os alunos da Educação Infantil, Ensino 

Fundamental I e II, EJA, e para os professores, auxiliares de desenvolvimento infantil e 

pajens. 

  
2.2.​ Motivação da Contratação 
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A oferta do material escolar não só garante as necessidades básicas escolares, mas 

também outros benefícios importantes que impactam diretamente na vida escolar de cada 

aluno e suas famílias, consideramos esses fatores essenciais para a manutenção desse 

fornecimento: 

Alívio financeiro 
O primeiro e mais claro benefício é o alívio financeiro. Como os kits de materiais escolares 

são disponibilizados para os alunos da rede municipal de Guarujá, eles não precisam 

gastar com esses recursos. Assim, o dinheiro economizado pode ajudar não só em outras 

questões necessárias para que os alunos frequentem a escola como para uso pessoal 

familiar. 

Acesso igualitário 
A entrega dos kits possibilita que todos os alunos da rede municipal tenham acesso aos 

materiais escolares necessários para o aprendizado. Dessa forma, existe uma igualdade 

entre os alunos, um ótimo benefício para que, não só os elegíveis para os kits, os 

estudantes convivam de igual para igual. 

Esse acesso igualitário, por mais que seja na escola, permite que frutos sejam colhidos em 

outros lugares. Alguns alunos talvez não tivessem condições de frequentar uma instituição 

se não fosse o auxílio dos kits. Por isso, graças aos estudos, podem sonhar e trilhar novos 

caminhos, seja em busca de um ensino superior ou no mercado de trabalho. 

Incentivo à educação 
Possuir material escolar é um incentivo direto à educação. Por isso, os kits oferecidos pelo 

município possibilitam benefícios aos alunos. A educação abre portas e oportunidades, 

porém, sem os recursos corretos, não é possível se instruir. Com os materiais 

disponibilizados, há esse incentivo. 

Melhoria do desempenho acadêmico 
Outro benefício é a melhora no desempenho acadêmico. Incentivados pelos materiais 

disponíveis nos kits, os alunos tendem a aprender mais. Isso porque são guiados a partir 

dos conteúdos disponíveis nos livros. Sem eles, fica difícil saber exatamente o que e como 

estudar, logo, o desempenho acadêmico não é tão bom quanto. 

Redução da evasão escolar 
A redução da evasão escolar é um benefício não só individual como coletivo para a 

sociedade. Uma vez que alunos de famílias de baixa renda não precisam mais pagar pelos 

materiais, graças aos kits disponibilizados pelo município, muitos deles não abandonam 

mais a escola. Assim, novos cidadãos são educados e formados. 

Impacto psicológico positivo 
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Os jovens com a oportunidade de estudar graças aos kits têm um impacto positivo em 

seus psicológicos. Isso acontece porque aprender não só estimula o cérebro da criança e 

dos adolescentes, como também motiva para que ele crie planos e sonhe com o futuro. 

Sendo assim, consideramos que a disponibilização de material escolar aos educandos da 

Rede Municipal de Ensino é imprescindível para o processo de ensino e aprendizagem, e, 

por se tratar a educação de dever do Município, é seu igual dever assegurar todos os 

meios para viabilizar e facilitar o processo de aprendizado, através da aquisição e 

fornecimento de materiais escolares aos educandos do Ensino Infantil e para os do Ensino 

fundamental da Rede Municipal de Ensino. 

 
 

3.​ REQUISITOS DA CONTRATAÇÃO 
3.1.  Os bens têm natureza de bens comuns, tendo em vista que seus padrões de 

desempenho e qualidade podem ser objetivamente definidos pelo edital, por meio de 

especificações usuais de mercado, nos termos do art. 6º, inciso XIII, da Lei Federal nº 

14.133/2021. 

3.2.  A presente licitação será realizada na modalidade Pregão Eletrônico, do tipo menor 

preço por lote, em conformidade com a legislação que rege os processos de contratação 

no setor público. 

3.3. A licitante deverá atender às exigências estabelecidas na legislação vigente, no edital 

da licitação e em seus anexos e cumprir todos os requisitos para participar do certame, 

desde o credenciamento no portal Compras.gov, da participação da sessão pública no dia 

e horário agendado para o envio das propostas de preços e dos documentos de 

habilitação pertinentes. 

3.4. Apresentar Atestado de Capacidade Técnica de fornecimento, emitida por Pessoa 

Jurídica de Direito Público ou Privado, declarando que a empresa já promoveu o 

fornecimento da mesma natureza do objeto deste estudo, comprovando aptidão para o 

fornecimento do objeto pertinente de maneira compatível com as especificações 

constantes neste Estudo Técnico Preliminar (ETP). 

3.4.   O prazo para entrega dos itens será de até 30 (trinta) dias, após o recebimento por 

parte do fornecedor da autorização de fornecimento. 

3.5.  A entrega dos produtos demanda uma logística de média a alta complexidade no seu 

deslocamento por ser ponto a ponto, devendo ser atendidos os critérios de aceitação, 

prazo e condições de entrega discriminados no Termo de Referência, os custos de entrega 
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até o local determinado pelo contratante, deverá estar incluso no preço final a ser 

contratado. 

3.6. Como requisito elementar, os produtos deverão ser entregues a cada item em sua 

embalagem original de fábrica. 

3.7. Deve ser assegurada no transporte e no armazenamento, a devida proteção das 

peças por meio de embalagens adequadas, como sacos plásticos altamente resistentes, 

não deverão ser utilizadas fitas adesivas em contato direto com o produto. 

 

4.​ LEVANTAMENTO DE MERCADO  

A oferta de material escolar é uma política pública consolidada, amplamente adotada 

por diversos órgãos e entidades da Administração Pública, com o objetivo de 

promover a equidade no acesso a materiais essenciais ao desenvolvimento 

educacional dos alunos da rede pública de ensino. 

O levantamento de mercado realizado para esta contratação foi baseado em boas 

práticas adotadas por outros entes federativos, observando a forma como a oferta 

desses kits escolares é estruturada e operacionalizada. Nesse cenário, a aquisição 

dos materiais por meio de kits montados tem se mostrado a única solução viável e 

recorrente, atendendo de forma prática e eficiente às necessidades da Administração. 

Como os materiais são ofertados aos alunos já organizados em kits, entende-se que a 

forma mais adequada de aquisição é a contratação por grupo, onde a divisão deverá 

ser proposta no Termo de Referência. A segmentação deverá ser realizada com base 

em critérios objetivos e técnicos, levando em consideração a existência de itens 

personalizados (com identidade visual do Município), materiais sustentáveis que 

demandam certificações específicas e um grupo composto por itens de menor 

complexidade, destinado exclusivamente à participação de microempresas e 

empresas de pequeno porte, conforme previsão do art. 72 da Lei nº 14.133/2021 e da 

Lei Complementar nº 123/2006. 

A aquisição por grupos permite que a empresa vencedora de cada lote seja 

responsável pela separação, montagem, embalagem e entrega dos kits diretamente 

nas unidades escolares, garantindo a padronização e rastreabilidade dos materiais. 

Essa sistemática promove maior eficiência logística, reduz falhas operacionais, facilita 
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o controle por parte da Administração e assegura a uniformidade do material entregue 

aos alunos da rede municipal, ao mesmo tempo em que respeita o princípio da 

isonomia, incentiva a participação de ME/EPP e assegura a proposta mais vantajosa à 

Administração Pública, nos termos do art. 11 da Lei nº 14.133/2021. 

Verificou-se, ainda, que essa prática é amplamente adotada por outros órgãos 

públicos, conforme consultas realizadas no Portal Nacional de Contratações Públicas 

(PNCP), onde foram encontradas diversas licitações com objetos similares ao 

pretendido por este Município 

(https://pncp.gov.br/app/atas?q=kit%20escolar&pagina=1&status=todos ). 

Nas contratações similares analisadas, não foram identificadas metodologias 

alternativas, tecnologias inovadoras ou soluções mais eficientes que atendam melhor 

às necessidades da Administração do que o modelo atualmente proposto. 

Destaca-se, também, que as exigências previstas para a contratação não possuem 

caráter restritivo, tampouco demonstraram desestimular a participação de potenciais 

fornecedores, conforme se observa em contratações anteriores deste Município com 

ampla competitividade. 

Dessa forma, conclui-se que esta é a solução mais adequada, eficiente e vantajosa, já 

consolidada em contratações anteriores e compatível com a natureza de bens 

comuns, conforme previsto no art. 6º, inciso XXVII, da Lei nº 14.133/2021. 

 
5.​ DESCRIÇÃO DA SOLUÇÃO COMO UM TODO 

A solução considerada mais viável é a contratação de empresa especializada por meio de 

licitação, na modalidade pregão eletrônico, para o fornecimento de material escolar, 

organizado em kits conforme a etapa/série de ensino. 

A empresa contratada será responsável pelo fornecimento dos materiais de acordo com a 

proposta vencedora, devendo atender integralmente ao descritivo técnico estabelecido no 

Termo de Referência, respeitando a marca, especificações, preços registrados e os prazos 

estipulados para entrega. 

Os itens selecionados atendem às necessidades pedagógicas dos alunos ao longo do ano 
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letivo, contemplando materiais essenciais para o desenvolvimento das competências 

previstas no currículo, bem como insumos voltados ao estímulo de habilidades específicas 

que serão trabalhadas nas aulas de artes, cultura e nas oficinas lúdicas realizadas nas 

escolas. 

A seguir, apresenta-se a relação dos itens que comporão os kits escolares a serem 

fornecidos. 

 

ITEM DESCRITIVO 

1 PAPEL SULFITE BRANCO A4 C/100 

2 PAPEL SULFITE BRANCO A4 C/500 

3 PAPEL SULFITE COLORIDO A4 C/100 

4 PAPEL SULFITE A3 BRANCO C/50 

5 PAPEL BLOCO CRIATIVO COLORIDO 100 FLS 

6 PAPEL BLOCO CRIATIVO NEON 

7 BOBINA PAPEL KRAFT 60cmx150m 

8 BLOCO DE DESENHO A3 BRANCO 100 FLS 

9 BLOCO DE DESENHO A3 COLORIDO  

10 BLOCO DE RECADOS / POST IT  

11 CARTOLINA COLOR SET COM 100 - CORES SORTIDAS 

12 ENVELOPE PARDO A3 

13 ENVELOPE PARDO A4 

14 PAPEL ALMAÇO PAUTADO 

15 CADERNO BROCHURÃO CAPA DURA 96 FOLHAS 
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16 CADERNO DE CARTOGRAFIA 

17 CADERNO UNIVERSITÁRIO ESPIRAL 96 FOLHAS 

18 AGENDA ESCOLAR  

19 LÁPIS GRAFITE 

20 LAPIS GRAFITE JUMBO 

21 LÁPIS DE COR COM 12 

22 LÁPIS DE COR COM 12 JUMBO 

23 LÁPIS DE COR COM 12 TONS DE PELE 

24 MEU 1º GIZ COM 6 CORES 

25 GIZÃO DE CERA COM 12 CORES  

26 GIZ DE CERA COM 12 TONS DE PELE 

27 CANETINHA HIDROGRÁFICA PONTA GROSSA COM 12 

CORES CIRCULAR 

28 CANETINHA HIDROGRÁFICA PONTA GROSSA COM 12 

CORES JUMBO 

29 APAGADOR DE QUADRO BRANCO 

30 CANETA MARCA TEXTO AMARELA 

31 CANETA MARCA TEXTO VERDE 

32 CANETA ESFEROGRÁFICA AZUL 

33 CANETA ESFEROGRÁFICA PRETA 

34 FITA CORRETIVA 

35 TEMPERA GUACHE COM 12 CORES 
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36 TEMPERA GUACHE NEON COM 6 CORES 

37 PINTURA A DEDO 6 CORES 

38 COLA COLORIDA COM 6 CORES 

39 COLA BRANCA LIQUIDA 

40 COLA BRANCA BASTÃO 

41 MASSA DE MODELAGEM 

42 ARGILA ESCOLAR 

43 TESOURA SEM PONTA 

44 PINCEL BROXINHA 0 

45 PINCEL Nº 04 

46 PINCEL Nº 08 

47 PINCEL Nº 10 

48 PINCEL Nº 14 

49 PINCEL Nº 18 

50 ROLO DE PINTURA 4CM 

51 ROLO DE PINTURA 9CM 

52 APONTADOR DUPLO COM DEPÓSITO 

53 RÉGUA 30 CM 

54 KIT GEOMÉTRICO 

55 ALFABETO MÓVEL PLÁSTICO 

56 NUMERAL MÓVEL PLÁSTICO 
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57 ROLO DE BARBANTE ESCOLAR CRU Nº 06 

58 DICIONÁRIO LÍNGUA PORTUGUESA 

59 ESTOJO ESCOLAR 

60 BORRACHA BRANCA COM PROTETOR 

61 FITA ADESIVA 12X40 

62 FITA ADESIVA 48X45 

63 PALITO DE SORVETE 

64 FITA ADESIVA COLORIDA COM 6 CORES 

65 COMPASSO 

66 PINCEL ATÔMICO VERMELHO 

67 PINCEL ATÔMICO PRETO 

68 PINCEL ATOMICO AZUL 

69 PINCEL ATOMICO VERDE 

70 JOGO PEDAGOGICO EDUCATIVO (BICHOS, CORES E 

PINÇA) 

71 MATERIAL DOURADO EVA COLORIDO 111 PEÇAS 

72 PINCEL PARA QUADRA BRANCO RECARREGÁVEL AZUL 

73 PINCEL PARA QUADRA BRANCO RECARREGÁVEL PRETO 

74 PINCEL PARA QUADRA BRANCO RECARREGÁVEL 

VERMELHO 

75 JOGO EDUCATIVO EM CARTAS 

76 MALETA ESCOLAR 
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5.1. Os materiais escolares devem ser separados e embalados em kit, por séries 
conforme demonstra-se abaixo: 
 

KIT 1 – INFANTIL BERÇÁRIO  

Item Qtdade Unidade de 

Medida 

Descrição 

1 1 unidade Agenda Escolar 

 

 

KIT 2 – INFANTIL I  

Item Qtdade Unidade de 

Medida 

Descrição 

1 1 unidade Agenda Escolar 

 

 

KIT 3 – INFANTIL II 

Item Qtdade Unidade de 

Medida 

Descrição 

1 2 caixa Caixa Massa de modelagem 

2 2 caixa Giz de cera de 6 cores Gigante 

3 1 unidade Bloco de desenho A3 branco 

4 1 unidade Bloco de desenho A3 Colorido 

5 1 unidade Agenda Escolar 

 

 

KIT 4 – INFANTIL III 

Item Qtdade Unidade de 

Medida 

Descrição 
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1 2 unidade Cola Branca liquida atóxica 

2 4 caixa Caixa Massa de modelagem (12 cores) 

3 2 Pote Argila escolar 

4 2 caixa Lapis grafite jumbo 

5 2 unidade Borracha branca com protetor 

6 2 caixa Giz de cera de 6 cores Gigante (Meu Primeiro Giz) 

7 1 caixa Lápis de cor 12 cores Jumbo 

8 1 caixa Canetinha hidrográfica 12 cores ponta grossa jumbo  

9 1 Unidade Tesoura Escolar 

10 2 caixa Pintura a dedo 6 cores 

11 4 unidade Envelope Pardo A3 

12 2 pacote Papel sulfite A3 branco 50 FLS 

13 1 unidade Pincel broxinha nº 0 

14 1 unidade Rolo para pintura 4cm 

15 1 unidade Apontador duplo com depósito 

16 1 unidade Agenda escolar 

17 1 Conjunto Jogo pedagógico educativo (tipo montessori bichos, cores 

e pinça) 

18 1 unidade Estojo escolar 

19 1 unidade  Pincel para pintura nº 18 

20 1 unidade Bloco de desenho A3 branco 

21 1 unidade  Bloco de desenho A3 colorido 
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KIT 5 – INFANTIL IV 

Item Qtdade Unidade de 

Medida 

Descrição 

1 1 unidade Cola Branca liquida atóxica 

2 1 caixa Cola colorida 6 cores 

3 4 caixa Caixa Massa de modelagem (12 cores) 

4 2 caixa Argila escolar 

5 2 unidade Lapis grafite jumbo 

6 2 caixa Borracha branca com protetor 

7 2 unidade Gizão de cera de 12 cores  

8 2 caixa Lápis de cor 12 cores jumbo 

9 1 unidade Canetinha hidrográfica 12 cores ponta grossa jumbo  

10 1 caixa Tesoura Escolar 

11 1 caixa Pintura a dedo 6 cores 

12 4 unidade Envelope Pardo A3 

13 2 pacote Papel sulfite A3 branco 100 FLS 

14 1 pacote Papel bloco criativo 100FLS ( colorido) 

15 1 unidade Pincel nº 8 

16 1 unidade Rolo para pintura 9cm 

17 1 unidade Apontador duplo com depósito 

18 1 unidade Agenda escolar 

19 1 unidade Jogo pedagógico educativo (tipo montessori bichos, 

cores e pinça) 
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20 1 unidade Estojo escolar 

21 2 unidade Giz de cera tons de pele (12 cores) 

22 1 unidade Pincel pintura nº 14 

23 1 unidade Papel sulfite A3 branco 100 fls 

24 2 unidade Lápis de cor  tons de pele (12 cores) 

25 1 unidade  Papel sulfite A4 branco 100 fls 

 

 

KIT 6 – INFANTIL V 

Item Qtdade Unidade de 

Medida 

Descrição 

1 2 unidade Cola Branca liquida atóxica 

2 1 caixa Cola colorida 6 cores 

3 4 caixa Caixa Massa de modelagem (12 cores) 

4 4 caixa Lápis grafite  

5 2 unidade Borracha branca com protetor 

6 2 caixa Gizão de cera de 12 cores  

7 2 unidade Lápis de cor 12 cores jumbo 

8 1 caixa Canetinha hidrográfica 12 cores ponta grossa jumbo  

9 1 unidade Tesoura Escolar 

10 1 caixa Tinta guache 12 cores 

11 1 caixa Tinta guache 6 cores neon 

12 4 unidade Envelope Pardo A4 
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13 1 pacote Papel bloco criativo 100 FLS (colorido) 

14 1 unidade Pincel nº 14 

15 1 unidade Pincel nº 10 

16 1 unidade Rolo para pintura 9 cm 

17 1 unidade Apontador duplo com depósito 

18 1 unidade Agenda escolar 

19 1 unidade Alfabeto móvel plástico 

20 1 unidade Estojo escolar 

21 2 unidade Argila Escolar 

22 2 caixa Lápis de cor tons de pele (12 cores) 

23 1 pacote Papel sulfite A4 branco 100 FLS 

24 1 unidade numeral móvel de plástico (0 a 9) 

25 2 unidade Giz de cera tons de pele (12 cores) 

 
 
 

KIT 7 –1o ao 2º ANO 

Item Qtdade Unidade de 

Medida 

Descrição 

1 2 unidade Cola Branca bastão 

2 1 unidade Cola branca liquida 

3 1 caixa Cola colorida 6 cores 

4 2 caixa Caixa Massa de modelagem 

5 2 caixa Gizão de cera de 12 cores 
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6 2 caixa Lápis de cor 12 cores  

7 1 caixa Caneta Hidrográfica 12 cores ponta grossa 

8 1 Unidade Tesoura Escolar 

9 1 caixa Tempera Guache 12 cores 

10 1 caixa Tempera Guache 6 cores neon 

11 2 pacote Papel sulfite A4 branco 100 FLS 

12 1 pacote Papel sulfite A4 colorido 100 FLS 

13 4 unidade Envelope A4 pardo 

14 1 pacote Pincel Escolar nº4 

15 6 unidade Lápis Grafite 

16 1 unidade Apontador duplo com depósito 

17 1 unidade Agenda escolar 

18 2 unidade Borracha c/ capa 

19 4 caixa Caderno Brochurão capa dura 96 fls 

20 1 unidade Caderno Capa Dura de Cartografia 96 fls 

21 1 unidade Régua de 30 cm 

22 1 unidade Alfabeto móvel 

23 1 unidade Estojo escolar 

24 1 unidade Material dourado EVA colorido 111 peças 

25 1 caixa Lápis de cor tons de pele 12 cores 

26 1 caixa  Giz de cera tons de pele 12 cores 

ETP - KIT ESCOLAR                                                                                          Página 15 de 37 



 
 

27 1 pacote Papel bloco criativo 100 FLS (colorido) 

 

 

KIT 8 – 3º ao 5º ANO 

Item Qtdade Unidade de 

Medida 

Descrição 

1 2 Unidade Cola Branca bastão 

2 1 Unidade Cola branca liquida 

3 1 caixa Cola colorida com 6 cores 

4 20 unidade Papel Almaço com pauta 

5 1 caixa Giz de cera de 12 cores 

6 2 caixa Lápis de cor 12 cores 

7 1 caixa Caneta Hidrográfica 12 cores ponta grossa 

8 1 Unidade Tesoura Escolar 

9 1 caixa Tempera Guache 12 cores 

10 2 pacote Papel sulfite A4 branco 100 FLS 

11 4 unidade Envelope A4 pardo 

12 1 Unidade Pincel Escolar nº4 

13 6 unidade Lápis Grafite 

14 1 unidade Apontador com depósito 

15 2 unidade Borracha c/ capa 

16 1 unidade Régua de 30 cm 

17 4 unidade Caderno Brochurão capa dura 96 fls 
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18 1 unidade Caderno Capa Dura de Cartografia 96 fls 

19 4 unidade Caneta Esferográfica AZUL 

20 2 unidade Caneta Esferográfica PRETA 

21 1 unidade Estojo escolar 

22 1 unidade Dicionário Língua Portuguesa 

23 1 unidade Material dourado EVA colorido 111 peças 

24 1 caixa Lápis de cor tons de pele 

25 1 caixa  Giz de cera tons de pele 

26 1 unidade Caneta marca texto amarela 

27 1 unidade Caneta marca texto verde 

28 1 pacote Papel bloco criativo colorido NEON 

29 1 pacote Papel sulfite A4 colorido 100 FLS 

 

 

KIT 9 – 6º ao 9º ANO 

Item Qtdade Unidade de 

Medida 

Descrição 

1 2 unidade Cola em bastão 

2 1 unidade Cola branca liquida 

3 1 caixa Cola colorida 6 cores 

4 1 KIT Kit geométrico 
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5 20 unidade Papel Almaço com pauta 

6 1 caixa Lápis de cor 12 cores 

7 1 caixa Caneta Hidrográfica 12 cores ponta grossa 

8 1 Unidade Tesoura Escolar 

9 1 caixa Tempera Guache 12 cores 

10 2 pacote Papel sulfite A4 branco 100 FLS 

11 1 pacote Papel sulfite A4 colorido 100 FLS 

12 4 unidade Envelope A4 pardo 

13 1 unidade Pincel Escolar nº4 

14 6 unidade Lápis Grafite 

15 1 unidade Apontador com depósito 

18 2 unidade Borracha c/ capa 

19 1 unidade  Régua de 30 cm 

20 1 unidade compasso 

21 6 unidade Caderno universitário espiral capa dura 96 fls 

22 1 unidade Caderno Capa Dura de Cartografia 96 fls 

23 4 unidade Caneta Esferográfica AZUL 

24 2 unidade Caneta Esferográfica PRETA 

25 1 unidade Estojo escolar 

 26 1 unidade Dicionário Língua Portuguesa 

27 1 unidade Caneta marca texto amarela 

28 1 unidade Caneta marca texto verde 
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29 1 caixa Lápis de cor com 12 tons de pele 

 

 

KIT 10 – EJA I 

Item Qtdade Unidade de 

Medida 

Descrição 

1 1 Unidade Cola Branca bastão 

2 1 Unidade Cola branca liquida 

4 20 Unidade Papel Almaço com pauta 

6 1 caixa Lápis de cor 12 cores 

7 1 caixa Caneta Hidrográfica 12 cores ponta grossa 

8 1 unidade Tesoura Escolar 

9 1 caixa Tempera Guache 12 cores 

10 2 pacote Papel sulfite A4 branco 100 FLS 

11 1 pacote Papel sulfite A4 colorido 100 FLS 

13 1 unidade Pincel Escolar nº4 

14 6 unidade Lápis Grafite 

15 1 unidade Apontador com depósito 

17 1 unidade Agenda escolar 

18 2 unidade Borracha c/ capa 

19 1 unidade Régua de 30 cm 

20 4 unidade Caderno Brochurão capa dura 96 fls 

21 1 unidade Caderno Capa Dura de Cartografia 96 fls 
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22 4 unidade Caneta Esferográfica AZUL 

23 2 unidade Caneta Esferográfica PRETA 

24 1 unidade Estojo escolar 

25 1 unidade Dicionário Língua Portuguesa 

 

 

KIT 11 – EJA II 

Item Qtdade Unidade de 

Medida 

Descrição 

1 1 unidade Cola Branca bastão 

2 1 unidade Cola branca liquida 

4 1 KIT Kit geométrico  

5 20 unidade Papel Almaço com pauta 

6 1 caixa Lápis de cor 12 cores 

7 1 caixa Caneta Hidrográfica 12 cores ponta grossa 

8 1 Unidade Tesoura Escolar 

9 1 caixa Tempera Guache 12 cores 

10 2 pacote Papel sulfite A4 branco 100 FLS 

11 1 pacote Papel sulfite A4 colorido 100 FLS 

13 1 unidade Pincel Escolar nº4 

14 6 unidade Lápis Grafite 

15 1 unidade Apontador com depósito 

17 1 unidade Agenda escolar 
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18 2 unidade Borracha c/ capa 

19 1 unidade  Régua de 30 cm 

20 1 unidade compasso 

21 6 unidade Caderno universitário espiral capa dura 96 fls 

22 1 unidade Caderno Capa Dura de Cartografia 96 fls 

23 4 unidade Caneta Esferográfica AZUL 

24 2 unidade Caneta Esferográfica PRETA 

25 1 unidade Estojo escolar 

26 1 unidade Dicionário Língua Portuguesa 

 

 

KIT 12 - Professores  

Item Qtdade Unidade de 

Medida 

Descrição 

1 1 unidade Cola Branca bastão 

2 1 unidade Cola branca liquida 

3 2 Unidade Caderno Universitário Capa Dura 96 fls 

4 1 pacote Bloco criativo estampado 

5 1 Unidade Tesoura Escolar 

6 4 unidade Bloco de Recados tipo post-it 

8 2 Unidade Caneta Marca Texto Amarela 

9 4 unidade Lápis Grafite 
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10 1 unidade Apontador com depósito 

12 1 unidade Agenda escolar 

13 2 unidade Borracha c/ capa 

14 1 Unidade Pincel para quadro branco recarregável vermelho 

15 1 Unidade Pincel para quadro branco recarregável preto 

16 1 Unidade Pincel para quadro branco recarregável azul 

17 1 unidade Régua de 30 cm 

18 4 unidade Caneta Esferográfica AZUL 

19 2 unidade Caneta Esferográfica PRETA 

20 1 Unidade Fita Corretiva 

21 1 Unidade Apagador para Quadro Branco 

22 1 Unidade Fita Adesiva 45mm x 100m 

23 1 unidade pincel atômico vermelho 

24 1 unidade pincel atômico preto 

25 1 unidade pincel atômico azul 

26 1 unidade pincel atômico verde 

27 2 pacote Papel sulfite A4 branco 100 FLS 

 

 

KIT 13 - ADI'S E PAJENS 
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Item Qtdade Unidade de 

Medida 

Descrição 

1 1 unidade Cola Branca bastão 

2 1 unidade Cola branca liquida 

3 1 Unidade Caderno Universitário Capa Dura 96 fls 

4 1 pacote Bloco criativo estampado 

5 1 Unidade Tesoura Escolar 

6 4 unidade Bloco de Recados tipo post-it 

8 1 Unidade Caneta Marca Texto Amarela 

9 4 unidade Lápis Grafite 

10 1 unidade Apontador com depósito 

13 2 unidade Borracha c/ capa 

14 1 unidade Régua de 30 cm 

15 4 unidade Caneta Esferográfica AZUL 

16 2 unidade Caneta Esferográfica PRETA 

17 1 Unidade Fita Corretiva 

18 1 Unidade Fita Adesiva 45mm x 100m 

19 1 unidade pincel atômico vermelho 

20 1 unidade pincel atômico preto 

21 1 unidade pincel atômico azul 

22 1 unidade pincel atômico verde 
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23 1 pacote Papel sulfite A4 branco 100 FLS 

 

KIT 14 - ESCOLAS 

Item Qtdade Unidade de 

Medida 

Descrição 

1 10 unidade Cola Branca bastão 

2 10 unidade Cola branca liquida 

3 20 pacote Bloco criativo colorida 

4 10 Unidade Tesoura Escolar 

5 50 unidade Lápis Grafite 

6 50 unidade Borracha c/ capa 

7 50 unidade Caneta Esferográfica AZUL 

8 50 unidade Caneta Esferográfica PRETA 

9 10 Unidade Fita Adesiva 45mm x 100m 

10 5 unidade pincel atômico vermelho 

11 5 unidade pincel atômico preto 

12 5 unidade pincel atômico azul 

13 5 unidade pincel atômico verde 

14 10 pacote Papel sulfite A4 branco 500 FLS 

15 20 pacote Papel sulfite A3 branco 50 FLS 

16 20 pacote Papel sulfite A4 colorido 100 FLS 
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18 10 unidade Bobina Papel kraft 60x150 

19 1 pacote Cartolina com 100 cores sortidas 

 1 pacote Cartolina com 100 branca 

20 10 unidade Pincel Escolar nº 08 

22 1 pacote kit cartolina color set cores sortidas   

23 10 unidade Rolo de barbante escolar cru nº 06 

24 10 unidade Fita Adesiva 12mm x 40m  

24 10 unidade Fita Adesiva 48mm x 100m adicionar 

27 1 pacote Kit fita adesiva colorida com 6 cores 

28 5 pacote Palito de sorvete 100 unidades 

29 2 Kit Jogo Educativo em cartas  

29 1 Kit Jogo Educativo em cartas  

 

 
6.​ ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS 

O levantamento dos quantitativos e dos itens necessários foi realizado com base na 

quantidade total de alunos da rede municipal de ensino e das unidades conveniadas, 

estimada em aproximadamente 34 mil estudantes, além da inclusão de materiais 

destinados aos professores e às unidades escolares. 

Caso seja possível do ponto de vista legal e orçamentário, estuda-se a inclusão do 
quantitativo necessário para atender, total ou parcialmente, o ano letivo de 2027, 

considerando a possibilidade de prorrogação da Ata de Registro de Preços, conforme 
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previsão do art. 86 da Lei nº 14.133/2021. Tal medida visa otimizar recursos e garantir 

maior eficiência no planejamento da Administração. 
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ITEM DESCRITIVO MEDIDA 2026 
+10% 2027 + 5% TOTAL 

2026+2027 

1 PAPEL SULFITE BRANCO A4 C/100 PCT 53917 56612 110.529 

2 PAPEL SULFITE BRANCO A4 C/500  RESMA 671 705 1.376 

3 PAPEL SULFITE COLORIDO A4 C/100 PCT 23447 24619 48.065 

4 PAPEL SULFITE A3 BRANCO C/50 PCT 7867 8261 16.128 

5 PAPEL BLOCO CRIATIVO COLORIDO C/ 
50 PCT 30.010 31.510 61.520 

6 PAPEL BLOCO CRIATIVO NEON UN/FL 7951 8348 16.299 

7 BOBINA PAPEL KRAFT 60cmx150m UN 67 70 138 

8 BLOCO DE DESENHO A3 BRANCO 20 
FLS PCT 24.565 25.790 50.355 

9 BLOCO DE DESENHO A3 COLORIDO 32 
FLS UN 14.739 15.474 30.213 

10 BLOCO DE RECADOS / POST IT  UN 5720 6006 11.726 

11 CARTOLINA COLOR SET COM 100 - 
CORES SORTIDAS UN/FL 67 70 138 

12 ENVELOPE PARDO A3 UN 13050 13703 26.753 

13 ENVELOPE PARDO A4 UN 100144 105151 205.295 

14 PAPEL ALMAÇO PAUTADO UN 338228 355139 693.367 

15 CADERNO BROCHURÃO CAPA DURA 96 
FOLHAS UN 52906 55551 108.456 

16 CADERNO DE CARTOGRAFIA UN 25075 26328 51.403 

17 CADERNO UNIVERSITÁRIO ESPIRAL 96 
FOLHAS UN 56349 59166 115.515 

18 AGENDA ESCOLAR  UN 13739 14426 28.165 

19 LÁPIS GRAFITE CX 156812 164652 321.464 

20 LAPIS GRAFITE JUMBO CX 6525 6851 13.377 

21 LÁPIS DE COR COM 12 CORES CX 35248 37011 72.259 

22 LÁPIS DE COR COM 12 CORES JUMBO CX 13420 14091 27.511 

ETP - KIT ESCOLAR                                                                                          Página 29 de 37 



 
 

23 LÁPIS DE COR COM 12 TONS DE PELE CX 35009 36759 71.768 

24 MEU 1º GIZ COM 6 CORES CX 7490 7864 15.354 

25 GIZÃO DE CERA COM 12 CORES  UN 31757 33345 65.102 

26 GIZ DE CERA COM 12 TONS DE PELE UN 26564 27892 54.456 

27 CANETINHA HIDROGRÁFICA PONTA 
GROSSA COM 12 CORES CIRCULAR UN 22105 23210 45.314 

28 CANETINHA HIDROGRÁFICA PONTA 
GROSSA COM 12 CORES JUMBO UN 10157 10665 20.823 

29 APAGADOR DE QUADRO BRANCO UN 1320 1386 2.706 

30 CANETA MARCA TEXTO AMARELA CX 19476 20449 39.925 

31 CANETA MARCA TEXTO VERDE CX 16396 17215 33.611 

32 CANETA ESFEROGRÁFICA AZUL CX 78041 81943 159.983 

33 CANETA ESFEROGRÁFICA PRETA CX 40698 42733 83.430 

34 FITA CORRETIVA UN 1760 1848 3.608 

35 TEMPERA GUACHE COM 12 CORES UN 25552 26829 52.381 

36 TEMPERA GUACHE NEON COM 6 
CORES CX 8641 9073 17.713 

37 PINTURA A DEDO 6 CORES UN 3263 3426 6.688 

38 COLA COLORIDA COM 6 CORES UN 28381 29800 58.181 

39 COLA BRANCA LIQUIDA UN 37956 39853 77.809 

40 COLA BRANCA BASTÃO UN 46042 48344 94.385 

41 MASSA DE MODELAGEM UN 37226 39088 76.314 

42 ARGILA ESCOLAR UN 13420 14091 27.511 

43 TESOURA SEM PONTA UN 31246 32808 64.053 

44 PINCEL BROXINHA 0 UN 2577 2706 5.283 

45 PINCEL Nº 04 UN 22105 23210 45.314 

46 PINCEL Nº 08 UN 3934 4130 8.064 

47 PINCEL Nº 10 CJ 3447 3620 7.067 

ETP - KIT ESCOLAR                                                                                          Página 30 de 37 



 
 

48 PINCEL Nº 14 UN 6710 7046 13.756 

49 PINCEL Nº 18 PCT 2577 2706 5.283 

50 ROLO DE PINTURA 4CM UN 2577 2706 5.283 

51 ROLO DE PINTURA 9CM UN 6710 7046 13.756 

52 APONTADOR DUPLO COM DEPÓSITO UN 30575 32103 62.678 

53 RÉGUA 30 CM UN 95425 100196 195.621 

54 KIT GEOMÉTRICO UN 8878 9322 18.200 

55 ALFABETO MÓVEL PLÁSTICO UN 8641 9073 17.713 

56 NUMERAL MÓVEL PLÁSTICO UN 3447 3620 7.067 

57 ROLO DE BARBANTE ESCOLAR CRU Nº 
06 UN 671 705 1.376 

58 DICIONÁRIO LÍNGUA PORTUGUESA PCT 16911 17757 34.668 

59 ESTOJO ESCOLAR PCT 28815 30255 59.070 

60 BORRACHA BRANCA COM PROTETOR UN 64504 67729 132.233 

61 FITA ADESIVA 12X40 UN 671 705 1.376 

62 FITA ADESIVA 48X45 UN 2431 2553 4.984 

63 PALITO DE SORVETE UN 336 352 688 

64 FITA ADESIVA COLORIDA COM 6 
CORES UN 67 70 138 

65 COMPASSO  UN 8878 9322 18.200 

66 PINCEL ATÔMICO VERMELHO UN 2096 2200 4.296 

67 PINCEL ATÔMICO PRETO UN 2096 2200 4.296 

68 PINCEL ATOMICO AZUL UN 2096 2200 4.296 

69 PINCEL ATOMICO VERDE UN 2096 2200 4.296 

70 JOGO PEDAGOGICO EDUCATIVO 
(BICHOS, CORES E PINÇA) KIT 3263 3426 6.688 

71 MATERIAL DOURADO EVA COLORIDO 
111 PEÇAS UN 16114 16920 33.033 

72 PINCEL PARA QUADRA BRANCO  1320 1386 2.706 
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RECARREGÁVEL AZUL 

73 PINCEL PARA QUADRA BRANCO 
RECARREGÁVEL PRETO  1320 1386 2.706 

74 PINCEL PARA QUADRA BRANCO 
RECARREGÁVEL VERMELHO  1320 1386 2.706 

75 JOGO EDUCATIVO EM CARTAS  134 141 275 

76 MALETA ESCOLAR  37400 39270 76.670 

 
 

7.​ ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAÇÃO 
A estimativa da presente licitação somente para o ano letivo de 2026 é de 

R$18.766.324,10 (dezoito milhões, setecentos e sessenta e seis mil, trezentos e vinte 
e quatro reais e dez centavos), e para atender o ano letivo de 2027 com margem de 

segurança fica no valor de mais R$ 19.704.640,31 (dezenove milhões, setecentos e 
quatro mil, seiscentos e quarenta reais e trinta e um centavos), totalizando os dois 

anos letivos fica no valor estimado de R$ 38.470.964,41 (trinta e oito milhões, 

quatrocentos e setenta mil, novecentos e sessenta e quatro reais e quarenta e um 

centavos). 

A presente estimativa de preços foi extraída do Documento de Formalização da Demanda 

(DFD). Ressalta-se que, para atendimento à Instrução Normativa SEGES nº 65/2021, a 

Diretoria de Compras irá providenciar a elaboração da cesta de preços, a fim de assegurar 

a legalidade do processo e a compatibilidade com os valores praticados no mercado. 
 
8.​ JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NÃO DA SOLUÇÃO 

Considerando que, em contratações anteriores, os itens foram devidamente segregados 
por grupos, especialmente em razão da necessidade de exigência de certificações 
específicas para determinados materiais, entende-se que essa metodologia pode ser 

mantida na presente contratação. 

A divisão por grupos tem como objetivo organizar tecnicamente o objeto, permitindo 

maior controle sobre os requisitos de qualidade e segurança de itens que exigem 

certificações obrigatórias, como o selo do INMETRO ou certificações ambientais (FSC), 

sem que isso comprometa a competitividade do certame. 
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Como os materiais são ofertados aos alunos já organizados em kits, entende-se que a 

forma mais adequada de aquisição é a contratação por grupo, conforme a divisão proposta 

no presente Termo de Referência. A segmentação foi realizada com base em critérios 

objetivos e técnicos, levando em consideração a existência de itens personalizados (com 

identidade visual do Município), materiais sustentáveis que demandam certificações 

específicas e um grupo composto por itens de menor complexidade, destinado 

exclusivamente à participação de microempresas e empresas de pequeno porte, conforme 

previsão do art. 72 da Lei nº 14.133/2021 e da Lei Complementar nº 123/2006. 

A aquisição por grupos permite que a empresa vencedora de cada lote seja responsável 

pela separação, montagem, embalagem e entrega dos kits diretamente nas unidades 

escolares, garantindo a padronização e rastreabilidade dos materiais. Essa sistemática 

promove maior eficiência logística, reduz falhas operacionais, facilita o controle por parte 

da Administração e assegura a uniformidade do material entregue aos alunos da rede 

municipal, ao mesmo tempo em que respeita o princípio da isonomia, incentiva a 

participação de ME/EPP e assegura a proposta mais vantajosa à Administração Pública, 

nos termos do art. 11 da Lei nº 14.133/2021. 

A Lei nº 14.133/2021, em seu art. 5º, estabelece que as contratações públicas devem 

observar os princípios da legalidade, impessoalidade, moralidade, igualdade, eficiência, 

transparência, economicidade e do interesse público. Ao promover a segregação por 

grupos de acordo com as características técnicas e exigências regulatórias dos itens, a 

Administração atende ao princípio da eficiência, assegura tratamento isonômico entre 
os licitantes e não restringe indevidamente a competição, uma vez que os critérios são 

objetivos, justificados e já foram utilizados com êxito em processos anteriores. 

Adicionalmente, a medida contribui para a melhoria na logística, fiscalização e controle 
da execução contratual, permitindo que fornecedores especializados concorram apenas 

nos grupos em que atendem plenamente aos requisitos técnicos, o que também estimula 
a participação de microempresas e empresas de pequeno porte. 

Dessa forma, a segregação por grupos permanece como uma solução técnica viável, 
eficiente e alinhada aos princípios e diretrizes da Nova Lei de Licitações, trazendo 

vantagens operacionais e garantindo a adequada execução contratual, sem prejuízo à 

ampla competitividade. 
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9.​ CONTRATAÇÕES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES 
Sim, trata-se do Processo nº 19.720/2025, referente ao fornecimento de uniformes 

escolares, cuja entrega está prevista para ocorrer de forma conjunta com os kits de 

material escolar. 
 

10.​ ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATAÇÃO E O PLANEJAMENTO 
A presente contratação tem previsão contemplada no Plano Anual de Contratações 2026, 

bem como na Lei Orçamentária Anual de 2026 (LOA), considerando que esse objeto é 

adquirido anualmente, já os quantitativos para o ano letivo de 2027, será incluído no PCA 

de 2027 no momento de sua elaboração, bem como na LOA 2027. 

 
 
11.​ RESULTADOS PRETENDIDOS 
Cabe à Administração custear, com recursos próprios, a aquisição de material escolar, por 

ser medida de relevante impacto social, bem como, por se tratar de um dever de prover ao 

aluno condições dignas para o desenvolvimento de seu aprendizado. 

Espera-se com esta contratação que os estudantes das escolas municipais do Município 

de Guarujá sejam contemplados com kits escolares de qualidade, promovendo a dignidade 

da pessoa humana, assegurando-lhes a igualdade de condições na escola, visando o 

pleno desenvolvimento de sua pessoa e o preparo para o exercício da cidadania, 

princípios estes que estão previstos na Constituição Brasileira, Estatuto da Criança e 

Adolescente (ECA - lei nº 8069/90) e na Lei de Diretrizes e Bases da Educação Nacional 

(LDB - Lei nº 9.394/1996). 

Quanto a contratação, os benefícios diretos e indiretos podem ser percebidos na 

economicidade, uma vez que o procedimento licitatório permite a contratação de empresa 

especializada por preço competitivo no mercado, uma vez que há concorrência entre as 

empresas do ramo de atividades, com a oferta de menor preço considerando os requisitos 

previamente estabelecidos no edital da licitação, sempre embasados nos princípios de 

eficiência e sustentabilidade, contribuindo para a racionalização e otimização do uso dos 

recursos. 

 
12.​ PROVIDÊNCIAS A SEREM ADOTADAS 

A aquisição dos itens deste estudo não necessita de providência a ser adotada. Em 

relação ao recebimento definitivo dos materiais e posterior atesto na nota fiscal, é sabido 

que servidores, que realizarem o(s) pedido(s), deverão verificar o cumprimento das 
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exigências estabelecidas no Edital. Cabe ressaltar que, após a homologação das Atas de 

Registro de Preços, a Superintendência de Compras, Licitações e Contratos deverá 

comunicar e enviar para o requerente responsável pelo planejamento da aquisição dos 

materiais objeto deste estudo, as referidas Atas, bem como, o Termo de Referência e 

proposta comercial vencedora do certame. 
 
 
13.​ POSSÍVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS 
Considerando que os laudos exigidos têm por finalidade comprovar que os itens a serem 

adquiridos são derivados de práticas e matérias primas sustentáveis. 

Ressaltamos que os itens deverão estar seguramente embalados com material reciclável. 

 

14.​ DECLARAÇÃO DE VIABILIDADE 

Esta equipe declara viável esta contratação. 

 

15.​ JUSTIFICATIVA (DA VIABILIDADE) 

A presente contratação visa ao fornecimento de kits de material escolar para os alunos 

matriculados na rede municipal de ensino, com o objetivo de garantir condições 

adequadas para o desenvolvimento das atividades pedagógicas ao longo do ano letivo. 

A oferta do material escolar trata-se de uma política pública essencial, adotada por 

diversos entes da Administração Pública em todo o país, como medida de promoção da 

equidade e do acesso ao ensino de qualidade, especialmente para estudantes em 

situação de vulnerabilidade social. O fornecimento regular destes materiais assegura que 

todos os alunos tenham acesso aos insumos básicos necessários ao processo de 

aprendizagem, independentemente de sua condição socioeconômica. 

A viabilidade da contratação se justifica diante da demanda anual e recorrente, já 

consolidada na rotina da Secretaria Municipal de Educação, estando devidamente prevista 

no Plano de Contratações Anual (PCA) e na Lei Orçamentária Anual (LOA). Ressalta-se 

que os quantitativos foram estimados com base no número atual de alunos matriculados, 

incluindo margem de segurança para novas matrículas e transferências, e a contratação 

contempla ainda materiais destinados a professores e unidades escolares. 
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Optou-se pela aquisição dos materiais organizados em kits por série, conforme etapa de 

ensino, por se tratar da solução mais prática, eficiente e vantajosa do ponto de vista 

logístico, pedagógico e administrativo. A organização por kits permite maior agilidade no 

processo de distribuição, uniformidade no atendimento às escolas, facilidade de controle e 

rastreabilidade, além de reduzir riscos operacionais. A entrega ponto a ponto nas unidades 

escolares é condição fundamental para garantir o início das aulas com os materiais já 

disponíveis aos alunos. 

Trata-se de bens comuns, com especificações usuais no mercado, passíveis de aquisição 

por meio de pregão eletrônico, modalidade que assegura ampla competitividade entre os 

fornecedores e atendimento ao princípio da seleção da proposta mais vantajosa, conforme 

preconiza a Lei Federal nº 14.133/2021. 

Adicionalmente, pesquisas realizadas em bases públicas, como o Portal Nacional de 

Contratações Públicas (PNCP), demonstram que a aquisição de kits escolares por meio de 

contratação global, com montagem, embalagem e entrega sob responsabilidade da 

empresa contratada, é amplamente praticada por outros órgãos e entidades públicas, o 

que reforça a viabilidade e a aderência da solução proposta às boas práticas 

administrativas. 

Dessa forma, a contratação apresenta-se viável, necessária e vantajosa, sendo a melhor 

alternativa identificada para atender à política educacional do município e assegurar o 

pleno atendimento aos alunos da rede pública. 

 
16.​ RESPONSÁVEIS - MEMBROS DA EQUIPE DE PLANEJAMENTO 
 
17.​ APROVO O ESTUDO TÉCNICO PRELIMINAR 

Nome completo/ prontuário:  

RESPONSÁVEIS: Nome/Cargo:  

Daniela Fontes Sacavem - Reg. 13.042  

Gerson da Silva Rodrigues - Reg. 16.366  

Mariana Lopes Matias - Reg. 19.639 
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18.​ AUTORIDADE COMPETENTE 

Nome completo:  

Mohamad Abdul Rahim - Reg. 24.057  
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