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MAPEAMENTO DE RISCOS

Formulario de Levantamento de Informagdes sobre Ambiente e sobre a Fixagao de Objetivos

Secretaria/ Orgao: Secretaria Municipal de Cultura
Diretoria / Coordenagdo: DIRETORIA DE POLITICAS PUBLICAS CULTURAIS

Informag¢ées sobre o Ambiente Interno - existéncia de: Sim Nao
Cédigo de Etica / Normas de Conduta () (X)

Estrutura Organizacional (X) ()

Politica de Recursos Humanos (compromisso com a competéncia e desenvolvimento) 0 (X)
Atribuicdo de Alcadas e Responsabilidades (X) 0

Normas Internas () (X)
Informag6es sobre a Fixacdo de Objetivos - existéncia de: Sim|  Nao
Miss&o () X)
Visao () (X)
Objetivos 0 X)

Informagées sobre o Processo

Processo N°: 13741/2025

Objetivo do Processo: CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA
EXECUGAO DE OBRAS DE REFORMA PARA ADEQUACAO DA USINA CULTURAL,
PARQUE’ESTUARIO, DISTRITO DE VICENTE DE CARVALHO, MUNICIPIO DE
GUARUJA-SP.

Leis e Regulamentos: Lei 14.133/21, Decreto Municipal n° 15.833/2023

Sistemas: SCIM, CONAM

Analise de SWOT

A andlise SWOT é realizada com foco no macroprocesso/processo e visa obter informacgées para apoiar a
identificacéo de eventos de riscos, bem como escolher as agées mais adequadas para assegurar o
alcance dos objetivos do macroprocesso/processo, da unidade e do MP.

Andlise do Ambiente Interno

Fatores Positivos/ Forgas:

1. Presenca de projeto basico detalhado que norteia todas as etapas da reforma, garantindo clareza
técnica.
2. Disponibilidade de recursos financeiros vinculados ao Programa Nacional Aldir Blanc, assegurando

a viabilidade financeira da obra.

Fatores Negativos/ Fraquezas:

1. Dependéncia da adequacéo e atualizagdo dos documentos técnicos (memorial descritivo, planilhas
preamentarias) para o correto andamento da licitagéo e execugao.
2. Complexidade técnica da obra, com multiplas intervengdes integradas, o que exige coordenagao

rigorosa e gestao eficiente para evitar atrasos e retrabalhos.

Analise do Ambiente Externo

Oportunidades:

Mapeamento de Risco Pagina1des
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