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UNIDADE BASICA DE SAUDE DE MERIDIANO

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - 14.133/2021

| - SETOR REQUISITANTE

1. Secretaria Municipal da Saude.

Il - DESCRIGAO DA NECESSIDADE

2. O presente Estudo Técnico Preliminar tem por objetivo analisar e identificar a
solucdo mais viavel para suprir a demanda de prestagao de servicos médicos na area
de clinico geral, a serem executados junto & Unidade Basica de Saude (UBS) do

Municipio de Meridiano/SP.

A necessidade decorre do aumento da demanda por atendimentos médicos na
Atencao Primaria a Saude, aliado a insuficiéncia de profissionais contratados no
Municipio para atender, de forma continua e eficiente, a populag¢ao usuaria do Sistema
Unico de Saude (SUS). Tal cenario tem gerado sobrecarga nos servicos existentes,
maior tempo de espera para consultas e risco de descontinuidade no

acompanhamento dos pacientes.

A Unidade Basica de Saude constitui a principal porta de entrada do sistema publico
de saude, sendo responsavel por acdes essenciais de promogado, prevencgao,
diagnéstico e tratamento de agravos. Nesse contexto, a atuagdo do médico clinico
geral é indispensavel para garantir o atendimento integral e resolutivo, bem como a
adequada triagem e encaminhamento para outros niveis de atencdo quando

necessario.

Dessa forma, torna-se imprescindivel a adogcdo de solugdo que assegure a
continuidade dos servicos médicos, a ampliacdo do acesso da populagao aos
atendimentos e a melhoria da qualidade da assisténcia prestada, em conformidade

com os principios e diretrizes do SUS.

O presente estudo, portanto, visa subsidiar a contratagdo mais adequada e vantajosa
para a Administragdo Publica, assegurando eficiéncia, economicidade e atendimento
ao interesse publico, mediante a prestagao regular e qualificada de servigos médicos
na UBS de Meridiano/SP.
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Il - PREVISAO DA CONTRATAGAO NO PCA

Ressalto ainda que a contratagdo nao esta prevista no Plano de Contratagcdes Anual do

Municipio de Meridiano, pois este ainda se encontra em fase preparatéria.

IV - REQUISITOS DA CONTRATAGAO

A presente contratagdo devera observar os seguintes requisitos, definidos com base na
necessidade de garantir a adequada prestacao dos servicos médicos, a continuidade
do atendimento e a qualidade assistencial no &mbito da Unidade Basica de Saude (UBS)

do Municipio de Meridiano/SP:

1. Requisitos Gerais da Prestag¢ao dos Servigos

1.1. Contratacdo de pessoa juridica especializada na prestagdo de servigos médicos,
com disponibilizacdo de profissional devidamente habilitado na area de clinica geral,

com registro ativo no Conselho Regional de Medicina (CRM).

1.2. Execugao dos servicos de forma continua, conforme a demanda da Secretaria

Municipal de Saude, assegurando regularidade e eficiéncia no atendimento.

1.3. Realizagao de consultas médicas, atendimentos ambulatoriais, acompanhamento
de pacientes, emissao de laudos, atestados e prescrigdes, solicitagdo e analise de
exames, além de demais atividades inerentes a pratica clinica na Atencédo Primaria a

Saude.

1.4. Observancia dos protocolos clinicos, diretrizes do Sistema Unico de Saude (SUS)

€ normas técnicas, éticas e sanitarias vigentes.

2. Requisitos Técnicos do Profissional

2.1. O profissional indicado devera possuir formagdo em Medicina, com diploma

reconhecido pelo MEC e registro ativo no CRM.

2.2. Comprovagao de capacitagdo técnica compativel com o objeto, incluindo

experiéncia prévia em atendimento na Atengao Primaria a Saude.
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2.3. Apresentagcao de certificado valido de curso ACLS (Suporte Avancado de Vida
Cardiovascular), emitido por instituicdo reconhecida, com validade vigente,

comprovando aptidao para atuacao em situacdes de urgéncia e emergéncia.

2.4. Comprovacao de experiéncia e habilidade no manuseio do sistema e-SUS Atencao

Primaria, garantindo a correta alimentagcédo dos dados e registros dos atendimentos.

3. Requisitos Operacionais
3.1. A contratada devera designar apenas 01 (um) médico(a) para execucgido do
objeto durante todo o prazo contratual, com o objetivo de assegurar a continuidade do

cuidado, o vinculo com os pacientes e a padronizag¢ao dos atendimentos.

3.2. Em casos excepcionais de substituicdo, esta devera ser previamente comunicada
e autorizada pela Administragao, devendo o substituto possuir qualificagao equivalente

Ou superior.

3.3. Cumprimento integral da carga horaria estabelecida, conforme definido no Termo

de Referéncia.

3.4. Integragcdo com a equipe multiprofissional da UBS, participando de agbes de

promocao a saude, prevencao de doengas e campanhas publicas do Municipio.

4. Requisitos Administrativos e Legais

4.1. Comprovagéao de regularidade fiscal, trabalhista e juridica da empresa contratada,

nos termos da legislagdo vigente.

4.2. Apresentacgao de todos os documentos de habilitagdo exigidos no edital, dentro dos
prazos estabelecidos, admitida prorrogacdo quando devidamente justificada, em

observancia aos principios da razoabilidade, competitividade e formalismo moderado.

4.3. Cumprimento das disposi¢cdes previstas na Lei n°® 14.133/2021 e demais normas

aplicaveis a contratacao publica.
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5. Requisitos de Qualidade e Desempenho
5.1. Garantia de atendimento humanizado, eficiente e resolutivo a populagéo.
5.2. Registro adequado e fidedigno das informacgdes dos pacientes no sistema e-SUS.

5.3. Compromisso com a melhoria continua dos servigos prestados, observando boas

praticas médicas e diretrizes atualizadas.

5.4. Atuagdo pautada nos principios da legalidade, eficiéncia, continuidade do servigo

publico e interesse publico.

Dessa forma, os requisitos estabelecidos visam assegurar que a contratacdo atenda
plenamente as necessidades da Administragdo, garantindo a prestacdo de servigos
médicos de forma continua, qualificada e alinhada as diretrizes do Sistema Unico de
Saude, promovendo melhores condi¢cdes de atendimento a populacdo do Municipio de
Meridiano/SP.

V - ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

A estimativa da presente contratacdo encontra-se alinhada as necessidades atuais da
Secretaria Municipal de Saude, bem como ao modelo de gestdao adotado, visando
assegurar a continuidade dos servicos médicos prestados a populagdo do Municipio de

Meridiano/SP, especialmente no dmbito da Atencao Primaria a Saude.

A contratagao tem como objetivo garantir a oferta regular de atendimento médico na
area de clinica geral junto a Unidade Basica de Saude, promovendo a ampliagédo do
acesso aos servicos, a reducdo do tempo de espera e a melhoria da qualidade da
assisténcia prestada aos usuarios do Sistema Unico de Saude (SUS). Busca-se, assim,
proporcionar um atendimento pautado na eficiéncia, eficacia, efetividade e, sobretudo,
na humanizagdo do cuidado, atendendo as necessidades da populagdo com

resolutividade e exceléncia.

Os quantitativos estimados para a presente contratagao foram definidos com base na
demanda atual dos servicos, no histérico de atendimentos da unidade e em

contratagbes anteriores, ajustados a carga horaria necessaria para suprir
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adequadamente as necessidades da UBS. Ressalta-se que a prestacido dos servigos
devera observar o cumprimento da carga horaria diaria de 04 (quatro) horas, totalizando
20 (vinte) horas semanais, de segunda a sexta-feira, podendo, a critério da
Administracao, ocorrer nos periodos da manh3, tarde ou noite, conforme o horario de
funcionamento da unidade (das 07h as 21h), bem como a designagao de apenas 01

(um) médico(a) durante todo o prazo contratual, a fim de assegurar a continuidade do

atendimento e o vinculo com os pacientes.

Valor Unitario | Valor Global
Item Descricao Quantidade
Estimado Estimado
01 | Contratagdo de prestagcdo de servigos 01 - R$ 12.833,33 | R$ 153.999,96
médicos na area de Clinico Geral para atuar | Profissional
junto A Unidade Basica de Saude de para 12
Meridiano/SP e Santo Anténio do Viradouro. meses.

Carga horaria diaria de 04 horas (20h
semanal), de segunda a sexta feira, podendo
a critério da administragéo ser nos periodos da
manha/tarde/noite, coincidindo com horario de
funcionamento da Unidade de Saude das 07h

as 21hs, respeitando o horario de trabalho.

VI - SOLUGOES / LEVANTAMENTO DE MERCADO

Para atendimento da necessidade identificada, foram analisadas as possiveis solucbes
disponiveis no mercado para a prestacao de servicos médicos na area de clinica geral,
considerando aspectos de viabilidade técnica, econdmica e operacional, bem como a

aderéncia as necessidades da Secretaria Municipal de Saude de Meridiano/SP.

Inicialmente, avaliou-se a possibilidade de execucao direta dos servigcos por meio de
profissionais integrantes do quadro efetivo do Municipio. Contudo, tal alternativa
mostrou-se inviavel no momento, em razao da insuficiéncia de médicos disponiveis para
suprir a demanda existente, além das limitacoes relacionadas a reposi¢ao imediata de
servidores, seja por restrigdes orcamentarias, seja pela auséncia de concursos publicos

vigentes.

Outra alternativa considerada foi a contratagéo temporaria de profissionais por meio de

processo seletivo simplificado. Entretanto, essa opg¢ao apresenta limitagdes quanto a
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agilidade na reposicdo em casos de afastamento, bem como maior vulnerabilidade a
rotatividade de profissionais, o que pode comprometer a continuidade do atendimento e

o vinculo com os pacientes.

Também foi analisada a possibilidade de credenciamento de multiplos profissionais ou
empresas para prestacdo dos servicos. Embora essa modalidade amplie a oferta de
prestadores, ela pode gerar descontinuidade no atendimento, dificultar a padronizagéo
dos servicos e prejudicar o acompanhamento longitudinal dos pacientes, caracteristica

essencial na Atencao Primaria a Saude.

Diante desse cenario, a solugcdo mais adequada e vantajosa identificada foi a
contratacdo de empresa especializada na prestagcdo de servicos médicos, com a
disponibilizagdo de 01 (um) profissional médico clinico geral para atuagao continua junto
a Unidade Basica de Saude. Essa alternativa garante maior estabilidade na prestacao
dos servigos, promove o vinculo entre profissional e paciente, facilita a integragdo com
a equipe multiprofissional e assegura maior controle e padronizagdo das atividades

desenvolvidas.

O levantamento de mercado demonstrou que ha empresas aptas a fornecer esse tipo
de servigo, com profissionais qualificados e experiéncia na area de Atencao Primaria,
sendo pratica comum na Administracdo Publica a contratagdo dessa natureza para

suprir demandas semelhantes.

Ademais, a solucao escolhida permite maior flexibilidade administrativa, reposicdo mais
agil em casos excepcionais e melhor gestdo contratual, assegurando o cumprimento da
carga horaria estabelecida (20 horas semanais) e das demais exigéncias técnicas, como

capacitacao em ACLS e dominio do sistema e-SUS.

Dessa forma, conclui-se que a contratacdo de empresa especializada para prestagao
de servicos medicos na area de clinica geral mostra-se a alternativa mais viavel,
eficiente e adequada ao interesse publico, garantindo a continuidade, a qualidade e a

efetividade dos servigos prestados a populacdo do Municipio de Meridiano/SP.

VIl - DESCRIGAO DA SOLUGAO

A solucgao proposta consiste na contratacao de empresa especializada na prestagao de
servicos médicos, com a disponibilizacdo de 01 (um) profissional médico na area de
clinica geral, devidamente habilitado e com registro ativo no Conselho Regional de

Medicina (CRM), para atuagao junto a Unidade Basica de Saude (UBS) do Municipio de



COORDENADORIA MUNICIPAL DE SAUDE

Rua Sete de Setembro, 2070 - CEP 15625-000 - Meridiano/SP
Fone: (17) 3475-1144 - Fax (17) 3475-1144
meridiano.sp.gov.br saude@meridiano.sp.gov.br

UNIDADE BASICA DE SAUDE DE MERIDIANO

Meridiano/SP.

A prestacao dos servigos devera ocorrer de forma continua, com cumprimento de carga
horaria de 20 (vinte) horas semanais, distribuidas em 04 (quatro) horas diarias, de
segunda a sexta-feira, podendo, a critério da Administragao, ser realizada nos periodos
da manha, tarde ou noite, observando o horario de funcionamento da unidade,

compreendido entre 07h e 21h.

O profissional designado sera responsavel pela realizagao de atendimentos médicos
ambulatoriais, consultas clinicas, acompanhamento de pacientes, emissédo de laudos,
atestados e prescrigdes, solicitacdo e analise de exames, bem como demais atividades
inerentes a pratica da clinica geral no ambito da Atencdo Primaria a Saude, em

conformidade com os protocolos e diretrizes do Sistema Unico de Saude (SUS).

A solucdo contempla a obrigatoriedade de a contratada designar apenas 01 (um)

médico para a execucido do objeto durante todo o periodo contratual, visando

assequrar a continuidade do atendimento, o vinculo com os pacientes e a

padronizacdo das condutas clinicas. Em situagcdes excepcionais, eventual

substituicdo devera ser previamente comunicada e autorizada pela Administracéo,

garantindo-se a equivaléncia técnica do profissional substituto.

Dever4, ainda, o profissional possuir certificagdo valida em ACLS (Suporte Avangado
de Vida Cardiovascular), assegurando aptidéo para atuagédo em situagdes de urgéncia
e emergéncia, bem como comprovar experiéncia no manuseio do sistema e-SUS
Atencdo Primaria, garantindo a adequada alimentacdo dos dados e registros dos
atendimentos realizados, no entanto essas documentagdes deverao ser apresentadas

no ato da assinatura do termo contratual.

A execugdo dos servicos devera ocorrer de forma integrada com a equipe
multiprofissional da UBS, contribuindo para o planejamento e desenvolvimento de agbes
de promogao a saude, prevencado de doengas e acompanhamento continuo dos

usuarios.

Dessa forma, a solucao proposta visa garantir a continuidade, a eficiéncia e a qualidade
dos servicos de saude ofertados a populagdo, assegurando atendimento médico
qualificado, humanizado e resolutivo, em consonéncia com as diretrizes da Atencao

Primaria e o interesse publico.
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Vil - ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO

O custo estimado total da contratacdo é de R$ 153.999,96 (cento e cinquenta e trés mil
novecentos e noventa e nove reais e noventa e seis centavos), conforme média de

precos obtida apds as cotagdes realizadas no mercado.

IX - JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATAGAO

Nos termos do art. 47, inciso Il, da Lei n° 14.133/2021, o parcelamento da contratacao
deve ser adotado apenas quando por técnica e economicamente viavel e vantajoso para

a Administragdo Publica, mudar a concorréncia e reduzir custos.

No presente caso, a contratagao para prestagao de servicos médicos na area de clinico
geral, voltada ao atendimento conjunto da Unidade Basica de Saude do Municipio de
Meridiano e do Povoado de Santo Anténio do Viradouro, ndo apresenta solucdes

técnicas e econémicas para o parcelamento pelo seguinte motivo:

Natureza do servico e necessidade de continuidade e integragao técnica: O atendimento
médico exige atuacao continua e integrada por profissionais especializados, garantindo
a responsabilidade técnica unica e a consisténcia no acompanhamento dos pacientes.
O parcelamento poderia comprometer a qualidade do atendimento e a descontinuidade

devido a fragmentagao da responsabilidade técnica entre os varios mencionados.

Economia de escala e reducdo de custos: A contratacdo de uma Unica empresa
especializada permite melhor aproveitamento da infraestrutura existente, facilita a
gestdo contratual e documental, além de evitar custos administrativos adicionais que

seriam gerados por multiplos contratos e processos licitatorios separados.

Abrangéncia geografica compativel: Embora o atendimento ocorra em dois locais
(Municipio e Povoado), a proximidade geogréfica e a possibilidade de um cronograma
exclusivo com profissionais dedicados permitem uma cobertura eficaz sem necessidade

de divisao do objeto.

Auséncia de vantagem econdmica: Parcelar a contratacdo poderia elevar os custos
operacionais e dificultar a padronizagdo do servigo, sem garantir ganho real em
competitividade ou redugdo do valor global, o que contrariaria os objetivos do

parcelamento previstos na legislagao.

Assim, a decisdo de nao parcelar a contratagdo € fundamentada na analise técnica e
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econbmica que valoriza a continuidade, a responsabilidade técnica Unica, a gestao
eficiente e a melhor adequacgao do servigco as caracteristicas locais, em conformidade
com o disposto no art. 47, inciso Il, da Lei n° 14.133/2021.

X - RESULTADOS PRETENDIDOS

Com a contratacido de prestagao de servicos médicos na area de clinica geral para
atuagao junto a Unidade Basica de Saude (UBS) do Municipio de Meridiano/SP,
pretende-se alcancar resultados que promovam a melhoria continua da assisténcia a
saude, garantindo maior eficiéncia, qualidade e resolutividade no atendimento a

populacéo.
Dentre os principais resultados esperados, destacam-se:

o Ampliagao do acesso aos servicos de saude, com aumento da oferta de
consultas médicas e reducao do tempo de espera para atendimento na Atengao

Primaria;

o Continuidade do cuidado, assegurada pela designacdo de um Unico
profissional durante todo o periodo contratual, fortalecendo o vinculo entre

meédico e paciente e possibilitando melhor acompanhamento dos casos clinicos;

e Melhoria da qualidade do atendimento, por meio da atuagao de profissional
qualificado, com capacitagao em suporte avangado de vida (ACLS) e experiéncia
no uso do sistema e-SUS, garantindo maior seguranga e eficiéncia nos

atendimentos;

e Maior resolutividade dos servicos, com diagnéstico precoce,
acompanhamento adequado e redugdo de encaminhamentos desnecessarios

para outros niveis de atencéo;

e Organizacao e confiabilidade das informagdoes em saude, com registros
adequados no sistema e-SUS, contribuindo para o planejamento, monitoramento

e avaliacao das agdes da Secretaria Municipal de Saude;

e Integragcao das ag¢des de saude, com participacdo do profissional nas
atividades da equipe multiprofissional, fortalecendo as agdes de promogao,

prevencao e acompanhamento dos usuarios;

e Reduciao de riscos assistenciais, especialmente em situagdes de urgéncia e
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emergéncia, em razao da qualificagao técnica do profissional para atuacdo em

eventos cardiovasculares;

e Atendimento humanizado e centrado no paciente, promovendo maior

satisfacdo dos usuarios do Sistema Unico de Satde (SUS);

o Eficiéncia na gestao dos servigos publicos de saiude, com melhor utilizagdo
dos recursos disponiveis e atendimento aos principios da administragao publica,

especialmente eficiéncia, continuidade e interesse publico.

Dessa forma, a contratagido visa ndo apenas suprir a demanda existente, mas também
elevar o padrdo de qualidade dos servigos prestados, contribuindo para melhores

indicadores de saude e maior satisfacdo da populacdo do Municipio de Meridiano/SP.

Xl — PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO

Para o adequado inicio da execucéao dos servicos médicos na Unidade Basica de Saude
do Municipio de Meridiano/SP, faz-se necessaria a adogdo de um conjunto de
providéncias administrativas e operacionais por parte da Administragdo, de modo a

garantir a regularidade do processo e a eficiéncia na prestacao dos servigos.

Inicialmente, devera ser concluida a fase de planejamento da contratacdo, com a
elaboragao e aprovacado do Termo de Referéncia, contemplando todos os elementos
essenciais do objeto, requisitos técnicos, critérios de execugéao e forma de pagamento.
Na sequéncia, devera ser definida a modalidade de contratacao mais adequada, com a
devida instrugcdo do processo administrativo, realizacdo de pesquisa de pregos
compativel com o mercado e a necessaria previsdo or¢amentaria para suportar a

despesa, mediante indicagao de dotacio especifica.

Paralelamente, a Administragdo devera providenciar a adequada estrutura para a
execucdo dos servicos, garantindo a disponibilizacdo de consultério em condigbes
apropriadas, com os equipamentos, materiais e insumos necessarios ao atendimento
médico. Também devera ser assegurado ao profissional o acesso aos sistemas
informatizados utilizados pela Secretaria Municipal de Saude, especialmente o sistema
e-SUS Atencao Primaria, indispensavel para o registro e acompanhamento dos

atendimentos realizados.

No ambito administrativo, sera necessaria a designacao formal de servidor responsavel

pela gestao e fiscalizagdo do contrato, bem como a organizagéo dos fluxos internos de
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atendimento, definicdo de agenda médica e integracdo com a equipe multiprofissional
da unidade. Além disso, deverao ser estabelecidos os protocolos clinicos e rotinas a

serem seguidos, em consonancia com as diretrizes do Sistema Unico de Saude.

Antes da formalizagdo contratual, a Administragcdo devera proceder a analise e
validacdo dos documentos de habilitacdo da empresa vencedora, verificando sua
regularidade fiscal, trabalhista e juridica, bem como a qualificagao técnica do profissional
indicado, incluindo registro ativo no Conselho Regional de Medicina, certificacio valida

em ACLS e experiéncia no manuseio do sistema e-SUS.

Por fim, devera ser elaborado e formalizado o contrato administrativo, contendo todas
as clausulas essenciais previstas na legislagdo vigente, com a devida publicagdo do
extrato nos meios oficiais. Recomenda-se, ainda, a realizacdo de reunido inicial entre a
contratada e a equipe da Secretaria Municipal de Saude, com o objetivo de alinhar as
condigbes de execucao, carga horaria, rotinas de trabalho, responsabilidades e demais
aspectos operacionais, assegurando o inicio das atividades de forma organizada e

eficiente.

Dessa forma, tais providéncias sao indispensaveis para garantir a adequada
implementacao da contratagcao, promovendo a continuidade, a qualidade e a efetividade

dos servigos médicos prestados a populagao.

Xl - CONTRATAGCOES CORRELATAS OU INTERDEPENDENTES E
PROVIDENCIAS

NECESSARIAS A CELEBRAGAO DO CONTRATO

Este estudo nao identificou a necessidade de realizar contratagdes acessodrias para a
perfeita execugdo do objeto, uma vez que todos 0s meios necessarios para prestagao

dos servigos ja citados, podem ser supridos apenas com a contratagdo ora proposta.

Este servico que se pretende contratar, portanto, sdo autbnomos e prescindem de

contratacdes correlatas ou interdependentes.

Xl - IMPACTOS AMBIENTAIS

Os objetos da presente contratacao, por sua natureza nao geram impactos ambientais.

XIV — GESTOR E FISCAL CONTRATUAL
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Para este processo licitatério teremos como fiscal e gestor contratual servidores

indicados pela Secretaria Demandante.

XV - POSICIONAMENTO CONCLUSIVO

Diante de todo o exposto no presente Estudo Técnico Preliminar, conclui-se que a

contratagdo de prestacido de servicos médicos na area de clinica geral para atuagao
junto a Unidade Basica de Saude do Municipio de Meridiano/SP mostra-se plenamente

necessaria, viavel e adequada ao atendimento do interesse publico.

A analise da necessidade evidenciou a insuficiéncia de profissionais no quadro préprio
para suprir a demanda existente, bem como a importancia da continuidade dos servigos
de satde na Atencdo Primaria, considerada porta de entrada do Sistema Unico de
Saude. O levantamento de mercado demonstrou a existéncia de empresas aptas a
execucao do objeto, sendo a contratacado de pessoa juridica especializada a alternativa

mais eficiente e vantajosa para a Administracao.

A solucdo proposta atende aos requisitos técnicos e operacionais necessarios,
garantindo a prestagdo de servicos por profissional qualificado, com carga horaria
compativel com a demanda, dominio do sistema e-SUS e capacitacao para atuagdo em
situagdes de urgéncia e emergéncia, além de assegurar a continuidade do atendimento

por meio da designacao de um unico profissional ao longo da execugao contratual.

Os resultados pretendidos evidenciam ganhos significativos na qualidade do
atendimento, ampliacdo do acesso, reduc¢ao do tempo de espera, melhoria dos registros
em saude e fortalecimento do vinculo entre profissional e paciente, contribuindo para a

efetividade das agbes de saude no municipio.

Ademais, a contratacdo encontra-se alinhada aos principios da legalidade, eficiéncia,
economicidade, continuidade do servigo publico e busca da proposta mais vantajosa,

conforme preconiza a Lei n°® 14.133/2021.

Dessa forma, conclui-se pela viabilidade e recomendagédo da contratagao pretendida,
devendo ser dado prosseguimento as demais etapas do processo licitatério, com vistas
a formalizagao do ajuste e inicio da prestacéo dos servigos, garantindo-se a adequada

assisténcia a saude da populagdo do Municipio de Meridiano/SP.
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Meridiano-SP, 13 de abril de 2026.

Lucio Roberto Binatti

Secretario Municipal de Saude

Responsavel pela demanda




