PREFEITURA

DA ESTANCIA TURISTICA DE

SANTA FE DO SUL

1945' E
TRABALHANDO POR VOCE

MAPA DE RISCOS
FASE DE ANALISE: PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO
FASE DE CONTROLE: PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO
o 8 CONTRATACAO DIRETA (DISPENSA OU INEXIGIBILIDADE) SEM ADEQUADO
'aﬁ Risco PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO
[ 5 o C quéncia(s) > llegalidade na contratagdo direta pelo indevido afastamento do procedimento licitatorio;
2] 2] > Desperdicio de Recursos Publicos.
2.0 Probabilidad Baixa
é 8 2 Impacto Alto
ﬁ. M Nivel de Risco Aceitagdo Intermediaria
Acdo Preventiva Responsavel
1) Ampliar o conhecimento da equipe de
planejamento, através de capacitagdes, quanto
o as hipdteses de dispensa e inexigibilidade de
8 licitagdo contidos na lei 14.133/21 e no
7} Decreto Municipal n® 5.599/2024;
o 2) Observar e adequar todo procedimento
< contratual, conforme orientagio da
:; Procuradoria Geral do Municipio;
2 3) Aplicar, no que couber, a observanciados
% mesmos requisitos mnecessarios para a
'&j contratagio por meio de licitagdo. Equipe de Planej ]
§S Acio de Contingénci R avel
2 Nao aprovar a realizagio de processosque nio
c ham os isitos minimos 4rios
para justificar a contratagio direta. Autoridade Competente
= o 8 FALTA DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO DA SOLUCAO COMO UM TODO
] Risco
o
E 5 g > Impossibilidade de atender a necessidade que motivou a contratacdo;
= A Consequéncia(s > Parcelamento indevido.
2] o O Probabilidade Baixa
- E [a] 8 Impacto Alto
3 < M el Nivel de Risco Aceitagdo Intermedidria
o <o Acdo Preventiva Responsavel
E 7] Realizar estudo técnico preliminar que
g E identifique todas as partes da solugdo
209 necessdria ao atendimento da necessidade que Equipe de Planejamento
§ < motivou a contratagdo.
Acdo de Contingéncia Responsdvel
Readequar o Estudo Técnico Preliminar e
demais documentos, quando necessério; Fiscal do Contrato (Coordenador do Projeto)
’5 o FALHA NA ELABORACAO DO TERMO DE REFERENCIA
5 % Risco
E =) # Atraso na contratagdo do objeto;
= Q »# Contratagdo Ineficiente;
% A Consequéncia(s) # Desperdicio de Recursos Publicos.
A e
% o Probabilidade Baixa
9]
:L] E Impacto Alto
5 Nivel de Risco Aceitacdo Intermedidria

Acdo Preventiva Responsdvel
Elaborar estudos preliminares
anteriores aelaboragdo do Termo

RISCO 03
—
=

e}
8 de Referéncia;
= 2) Elaborar Termo de Referéncia
o padronizado seguindo orietagdes
< dos o6rgdos competentes dentro Equipe de Planejamento
ﬂ da estutura do municipio.
8 Acdo de Contingéncia Responsavel
& 1)  Readequar o Termo de Referéncia
E com inclusdo das  instrugdes Equipe de Planejamento
ausentes;
2) Nio aprovagio do Termo de Autoridade Competente
Referénciaeivado de falhas.
@] ESTABELECIMENTO DE PRAZO INEXEQUIVEL PARA EXECUCAO DA
5 Risco SOLUCAO
(o]
<0
[=R7]
= o » Frustragdo do cronograma estabelecido;
E 8 Consequéncia(s) » Nio cumprimendo das metas de forma adequada;
o ¥ Aditivos contratuais para prorrogacdo de prazo.
a para p: g p
@ o Probabilidade Baixa
489
z 5 = E Impacto Alto
P 5 Nivel de Risco Aceitagdo Intermediaria
% Acdo Preventiva Responsavel
Estabelecer  vigéneia de  contrato
considerando eventual necessidade de
remanejamento de prazos devido a atrasos. Equipe de Planejamento
Acdo de Contingéncia Responsavel

Readequar plano de trabalho, quando
possivel, com relagio ao cronograma | Fiscal do Contrato (Coordenador do Projeto)
estabelecido, submetendo-o para nova
aprovagio.

RESPOSTA AO RISCO

—
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PREFEITURA

DA ESTANCIA TURISTICA DE

SANTA FE DO SUL

TRABALHANDO POR VOCE

MAPA DE RISCOS

FASE DE ANALISE: PLANEJAMENTO DA CONTRATACAOQ

FASE DE CONTROLE: SELECAO DO FORNECEDOR

’E’I} o ATRASO OU DEMORA NA CONCLUSAO DOS PROCESS0S ADMINISTRATIVO
Ex Risco E JURIDICODE CONTRATACAO

& &

E 8 » Atraso na disponibilizaggio da solugfo;

E o Consequéncia(s) » Nio cumprimento dos prazos acordados no plano de trabalho.

o Probabilidade Baixa

[=]

@ § Impacto Alto

o _ —

ﬁ Nivel de Risco Aceitagio Intermediaria

Acdo Preventiva Responsavel

RISCO 01

Encaminhar  autos para  analise
respeitando os prazos programados para
a devida manifestagio e contratagéo;
Acompanhar a tramitagio do processo.
paraque se faga cumprir os prazos;
Apotar as dreas por onde houver a
tramitacdo do processo, no que couber.

Equipe de Planejamento

Agdo de Contingéncia Responsavel

RESPOSTA AO RISCO

Mitigar as causas que
contribuindo com a morosidade
processo;

Readequar o ETP, o TR, o Mapa da
Andlise Risco, e minutas do Edital e
Contrato. conforme o caso.

estejam
do

Fiscal do Contrato (Coordenador do Projeto)

MAPA DE RISCOS

FASE DE ANALISE: PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

FASE DE CONTROLE: GESTAQ CONTRATUAL

RESPOSTA AO
RISCO

g - Risco ATRASO INJUSTIFICADO DO INICIO DO CONTRATO
E A 8 3 Atraso na disponibilizagiio da solugio;
E z% 5 » Né&o cumprimento dos prazos acordados no plano de trabalho;
E (En Consequéncia(s) > Aditivos contratuais para prorrogagio de prazo.
) o] Probabilidade Baixa
é as Impacto Alto
E | e Nivel de Risco Aceitacio Intermediania
=
g Acio Preventiva Responsavel
8 o Acompanhar e exigir da contratada o imicio da
2 Q execugio do contrato, conforme estabelecido
2} em Termo de Referéncia. Plano de Trabalho e Fiscal do Contrato
=
o Contrato.
< Aciio de Contingéncia Responsavel
E Readequar o plano de trabalho com relacio ao
o cronograma estabelecido, submetendo-o para
& nova aprovagéo, quando possivel. Fiscal do Contrato (Coordenador do Projeto)
E Solicitar abertura de processo administrativo
para aplicacio das penalidades cabiveis,
guando necessario. Gestor do Contrato
5 AUSENCIA DE PROCEDIMENTOS FORMAIS DE COMUNICACAO ENTRE AS
= 8 8 Risco PARTES CONTRATANTES
E % 2] » Falhas na comunicacio entre as partes;
o) eu- = Consequéncia(s) » Auséncia de evidéncias das ocorréncias do contrato;
a # Retardo e falhas na execucédo do contrato.
7 o Probabilidade Baixa
-~ —
g i 8 2 Impacto Meédio
8 5 = Nivel de Risco Aceitdvel
E Agio Preventiva Responsével

Incluir no Termo de Referéncia o protocolo de
comunica¢do entre contratante e contratada.

Equipe de Planejamento

Ac#o de Contingéncia

Responsédvel

Estabelecer, de imediato, meios alternativos e eficazesde
comunicacio.

Fiscal do Contrato

—
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PREFEITURA

DA ESTANCIA TURISTICA DE

SANTA FE DO SUL

TRABALHANDO POR VOCE

%

!8~ o INADIMPLENCIA FISCAL PELA CONTRATADA DURANTE A EXECUCAO
5 2 Risco CONTRATUAL
=
= g » Atraso da realizacdo do pagamento ao fornecedor;
E a Consequeéncia(s) » Comprometimento da execugéo contratual;
E Q » Rescisdo contratual.
8 Probabilidade Baixa
[fie]
é S Impacto Alto
<
G % Nivel de Risco Aceitagio Intermediaria
=3
8 Agdo Preventiva Responsavel
@
E @] 1)  Prever, expressamente, no Termo de Referéncia
& a obrigatoriedade da regularidade fiscal, bem
como as consequéncias de sua falta: quipe de Planejamento
= éncias de sua fal Equipe de Planej
2 2) Receber todos os Documentos relacionados &
« habilitagdo Fiscal previsto na Lei 14.133/21. Fiscal do Contrato
&
2
é Agdo de Contingéncia Responsavel
Executar as providéncias previstas na Lei Responsavel pelo pagamento
14.133/21 e no contrato.
i% DESCUMPRIMENTO DE CLAUSULAS CONTRATUAIS POR PARTE DA
%* o] Risco CONTRATADA
5
B % Comprometimento da execugfio contratual;
E 8 Consequéncia(s) > Nio disponibilizagdo da solugdo descjada:
E—‘ > Resciso contratual.
=
® Probabilidade Baixa
ﬁ 8 Impacto Alto
=@
z | 32X - . — —
o % Nivel de Risco Aceitagio Intermediaria
&)
E Agdo Preventiva Responsavel
o] T
9 1)  Prever expressamente no Termo de referéncia, as
& penalidades por descumprimento de clausulas
o contratuais; Equipe de Plancjamento
< 2) Realizar reunido inicial do contrato para dirmir
ﬁ qualquer dirvida acerca da prestacéio dos servigos. Fiscal do Contrato
w
8 Acio de Contingéncia Responsavel
@
lé Solicitar abertura de processo administrativo para
aplicagdio das penalidades cabiveis, quando necessario. Gestor do Contrato
<Oc Risco DESCONFORMIDADES NA EXECUCAO DO OBJETO
[ )]
5 % Consequéncia(s) » Nio atendimento, parcial ou total. das necessidades da contratacdo.
2 o » Rescisdo contratual.
Q
Z A
=
a
=
o Probabilidade Meédia
(]
5 8 Impacto Alto
3 2
% Nivel de Risco Inaceitavel
w
=
8 Agdo Preventiva Responsavel
E 1)  Prever no Termo de Referéncia e no Plano de
o Trabalho adescricdo detalhada da solucdo; Equipe de PlanejamentoFiscal do
8 2) Acompanhar, de forma ativa e periodica, a Contrato
= execugdocontratual.
=}
:E Acdo de Contingéncia Responsdvel
=
3 1) Notificar formalmente a contratada para o
B atendimento adequado da execugdo contratual,
5 conforme previsto em Termo de Referéncia,
Plano de Trabalho e Contrato;
2)  Solicitar abertura de processo administrativo para Gestor do Contrato
aplicagio das penalidades cabiveis, quando
necessario.

Santa Fé do Sul/SP., 02 de fevereiro de 2024.

LIGIA MARTINS ALVES FELIPE
Diretora Geral da Cultura e Turismo
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