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ANÁLISE DE RISCO

1. OBJETO
[bookmark: _Hlk165355836]Contratação de empresa especializada para  EXECUÇÃO DE OBRAS COMPLEMENTARES DE PREVENÇÃO E COMBATE A INCÊNDIO NA ESCOLA EMEF MARIA JOSÉ DE OLIVEIRA E ESCOLA HEBE ALMEIDA LEITE DE CARDOSO .

2. RISCOS DO PROCESSO DE CONTRATAÇÃO
2.1. Riscos na fase de planejamento:
	Risco 1
	Deficiência na definição da demanda.

	Probabilidade
	Baixa
	Dano Potencial

	
	
	Superdimensionamento ou subdimensionamento da demanda.

	Ação Preventiva
	Responsável

	Qualificação da equipe de planejamento; conhecimento do escopo e condicionantes físicas do local.
	Eq. de Planejamento da Contratação.

	Ação de Contingência
	Responsável

	Restabelecimento da demanda.
	Eq. de Planejamento da Contratação.



	Risco 2
	Não aprovação do Estudo Técnico ou do Termo de Referência

	Probabilidade
	Baixa
	Dano Potencial

	
	
	Atraso no processo de contratação e, consequentemente, atraso no início da prestação do serviço.

	Ação Preventiva
	Responsável

	Instruir o Estudo Técnico e o Termo de Referência em estrita aderência às disposições dos normativos aplicados à contratação.
	Eq.de Planejamento da Contratação.

	Ação de Contingência
	Responsável

	Exposição do arcabouço legal em que a contratação de execução de obra deva seguir.
	Eq.de Planejamento da Contratação.










2.2. Riscos na fase de licitação:
	Risco 3
	Deficiências do ato convocatório; critérios de julgamento, prazos e sanções, entre outros.

	Probabilidade
	Baixa
	Dano Potencial

	
	
	Encerramento da Licitação.

	Ação Preventiva
	Responsável

	Capacitação dos Servidores, incorporar as atualizações da legislação (acórdãos TCU); estabelecer rotinas de revisão.
	Equipe de Licitação.

	Ação de Contingência
	Responsável

	Suspensão da licitação.
	Equipe de Licitação.



	Risco 4
	Inexistência de Proponentes.

	Probabilidade
	Baixa
	Dano Potencial

	
	
	Atraso no processo licitatório.

	Ação Preventiva
	Responsável

	Publicidade adequada; Projeto, Termo de referência exequível, Planilha Orçamentária em consonância com os valores praticados no mercado.
	Equipe de Licitação e Equipe de Planejamento da Contratação.

	Ação de Contingência
	Responsável

	Suspensão da licitação e reanálise do edital.
	Equipe de Licitação.



	Risco 5
	Inexequebilidade da Proposta

	Probabilidade
	Baixa
	Dano Potencial

	
	
	Deficiência na Prestação dos Serviços durante a fase de execução, Prejuízos financeiros à administração e a Contratada.

	Ação Preventiva
	Responsável

	Clareza das documentações técnicas (termo de referência, projetos).
	Equipe de Planejamento da Contratação.

	Ação de Contingência
	Responsável

	Análise das Propostas, desclassificação do proponente com proposta inexequível, fiscalização e acompanhamento da execução do objeto.
	Equipe de Licitação e Equipe de Planejamento da Contratação.








2.3. Riscos da fase de Execução do Objeto e Gestão do Contrato
	Risco 6
	Descumprimento de obrigações contratuais

	Probabilidade
	Moderada
	Dano Potencial

	
	
	Deficiência na prestação dos serviços. Prejuízos sociais e financeiros à administração e a própria Contratada.

	Ação Preventiva
	Responsável

	Gestão adequada da empresa e da obra por parte da Contratada, conhecimento dos termos contratuais, fiscalização rotineira e gestão do contrato.
	Contratada, Fiscal técnico e Gestor do Contrato.

	Ação de Contingência
	Responsável

	Aplicação de penalidades, rescisão do contrato
	Fiscal técnico, Gestor do Contrato.



	Risco 7
	Inércia frente a descumprimento de obrigações contratuais. Falha ou omissão no registro dos atos e fatos do contrato.

	Probabilidade
	Baixa
	Dano Potencial

	
	
	Deficiência na prestação dos serviços. Prejuízos financeiros a administração.

	Ação Preventiva
	Responsável

	Capacitação de servidores; Conhecimento dos termos contratuais e do serviço a ser executado. Conhecimento das responsabilidades dos fiscais.
Estabelecer modelos e rotinas de acompanhamento contratual.
	Fiscal técnico, Gestor do Contrato.

	Ação de Contingência
	Responsável

	Sanções administrativas. Responsabilização da Gestão e fiscalização contratual.
	Fiscal técnico, Gestor do Contrato.



	Risco 8
	Descumprimento das obrigações trabalhistas, previdenciárias e com FGTS da Contratada

	Probabilidade
	Alta
	Dano Potencial

	
	
	Responsabilização subsidiária da Administração

	Ação Preventiva
	Responsável

	Capacitação de servidores; Previsão expressa no termo de contrato. Conhecimento dos termos contratuais. Conhecimentos das responsabilidades dos fiscais
	Fiscal técnico e administrativo, Gestor do Contrato, Departamento de Recursos Humanos da Prefeitura.

	Ação de Contingência
	Responsável

	Conferência rotineira do cumprimento das obrigações trabalhistas, previdenciárias e com FGTS da Contratada. Estabelecer modelos e rotinas de acompanhamento contratual
	Fiscal técnico, Gestor do Contrato, Departamento de Recursos Humanos da Prefeitura.




3. AVALIAÇÃO QUALITATIVA DOS RISCOS 
	PROBABILIDADE DE RISCOS

	BAIXA
	MODERADA
	ALTA

	1
	
	

	2
	
	

	3
	
	

	4
	
	

	5
	
	

	
	6
	

	7
	
	

	
	
	8



Através da Matriz, têm-se que os riscos 6 e 8 poderão comprometer o resultado da contratação, sendo necessário aplica as ações de prevenção registradas neste processo administrativo. 
Os riscos 1, 2, 3, 4, 5 e 7, são aceitáveis, acompanhados de medidas de mitigação.


[bookmark: _GoBack]________ ASSINADO NO ORIGINAL_________
João Vitor Galhardi Neri
Diretor de Obras e Serviços Públicos
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