PREFEITURA MUNICIPAL DE NOVO HORIZONTE
CGC/MF N.° 45.152.139/0001-99 Emancipado em 28/10/1917

MATRIZ DE RISCOS
Lein® 14.133, de 12 de abril de 2021

Obra: Reforma da cobertura da Escola Municipal “Julia Gabriel Eid”
Local: Rua Nicolau Longhi, n? 428- Jardim
Cidade: Novo Horizonte - SP
RISCO 01
) Definicdo de exigéncias desnecessarias, de carater
RISCO: o . : . R
restritivo no edital, especialmente no que diz respeito a
capacitac¢do técnica profissional e técnico operacional da
empresa.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Médio
NIVEL DE RISCO: BAIXO
FASE DO PROCESSO DE Planejamento da Contratacao
CONTRATACAO:
ALOCAGAO DO RISCO: Contratante
Possibilidade de impugnacao do edital na fase de selecao
DANOS: do fornecedor ou o certame restar deserto ou fracassado.
Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega
da obra.
Observar o que dispde 0 § Diretoria
1%e 0§ 2°,art. 67 da Lei
B 14.133/2021,
ACOES especialmente no que se
PREVENTIVAS,/ SETOR refere as parcelas de maior
RESPONSAVEL relevancia e valor
significativo do objeto da
licitacao.
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ACOES DE Em caso de impugnacao, Diretoria de Projetos /
CONTINGENCIAS/SETOR republicac¢do do certame, Divisdo de Licitagao
RESPONSAVEL com arevisdo dos itens de
qualificacdo técnica.
RISCO 02
RISCO: Impugnacodes do edital de licitacao, por motivos diversos,
' principalmente os relacionados a erros de projetos e/ou
orcamento estimativo.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Médio
NIVEL DE RISCO: BAIXO
FASE DO PROCESSO DE Selecdo do Fornecedor
CONTRATACAO:
ALOCACAO DO RISCO: Contratante
Possibilidade de impugnacao do edital na fase de selegdo
DANOS: do fornecedor ou o certame restar deserto ou
fracassado.
Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega
da obra.
Para OS_ projetos  de Diretoria de Projetos
engenharia elaborados por
empresas terceirizadas,
acompanhamento
sistematico de sua
ACOES execucdo por equipe de
PREVENTIVAS/SETOR fiscalizacdo que contenha
RESPONSAVEL profissionais técnicos

habilitados para a funcao.
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Para os projetos de
engenharia elaborados pela
equipe técnica do Divisdo de Licitacao
Municipio, revisao dos
projetos e orgamento, de
preferéncia por

Diretoria de Projetos
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profissionais diversos
daqueles responsaveis pela
sua elaboracao.
Em caso de impugnacio Diretoria de Projetos
por erros nos documentos
ACC)ES DE técnicos, solicitar  aos
CONTINGENCIAS/SETOR | responsaveis técnicos que
RESPONSAVEL procedam com as
corregoes.
Republicacdo do Edital Divisdo de Licitacao
RISCO 03
RISCO: O certame licitatorio restar deserto, caso nenhuma
' empresa se interesse por sua execucdo ou fracassado,
caso nenhuma das propostas apresentadas estejam
dentro dos parametros estimados pela Administracao
PROBABILIDADE: Média
IMPACTO: Alto
FASE DO PROCESSO DE Selecdo do Fornecedor
CONTRATACAO:
ALOCACAO DO RISCO: Contratante
Necessidade de republicagdo da licitacao ou da realizagao
de dispensa de licitagdo, impactando no planejamento da
DANOS: Administracgao.
Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega
da obra.
ACOES g;?iggrtgiazla;(e)]ig;en;gr;a; Diretoria de Projetos
PREVENTIVAS,/ SETOR contratacao. /Divisdo de
RESPONSAVEL o .
Licitagdo/Procuradoria
Juridica
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Verificar junto as empresas
do ramo de atividade quais
seriam os motivos do
desinteresse pelo servico
no caso da licitacao deserta

Diretoria de Projetos

ACOES DE ou revisio dos valores
CONTINGENCIAS/SETOR | éstimados  no  caso de
RESPONSAVEL 11c1t:':19ao~ fracassada para a
realizacio de um novo
certame.
Contratacdo emergencial Diretoria de Projetos
caso O novo certame
também reste fracassado. /Divisao de Licitacao
RISCO 04
RISCO: A empresa vencedora do certame quando convocada, ndo
' assinar o termo de contrato ou nao aceitar ou retirar o
instrumento equivalente.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Alto
NIVEL DE RISCO: MEDIO
FASE DO PROCESSO DE Execucao Contratual
CONTRATACAO:
ALOCACAO DO RISCO: Contratante
DANOS: Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega
da obra.
Prever, de:ntre as c~1ausulas Diretoria de Projetos
contratuais, sang¢des que
contemplem esta situacao. /Divisao de
ACOES Licitagdo/Procuradoria
Juridica
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PREVENTIVAS/SETOR Observar o prazo de
RESPONSAVEL validade da  proposta
apresentada na fase de
licitacdo e enviar o contrato
para assinatura dentro do

Divisao de Licitacao
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prazo de da

proposta.

vigéncia

Nos termos do § 2°, art. 90
da Lei 14.133/2021,
convocar os licitantes
remanescentes, na ordem
de classificagdo, para a

Divisao de Licitacao

ACC)ES DE celebracao do contrato nas
CONTINGENCIAS/SETOR COIldi(,‘f)CS ofertadas pelo
RESPONSAVEL licit.ante vencedor. _
Aplicar as sang¢oes Gestor do
previstas na contratacao. Contrato/Comissio de
Processo Administrativo
RISCO 05
RISCO: Atrasos na assinatura do contrato ou na entrega das
' garantias contratuais.
PROBABILIDADE: Média
IMPACTO: Baixo
FASE DO PROCESSO DE Execugdo Contratual
CONTRATACAO:
ALOCACAO DO RISCO: Contratante
DANOS: Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega
da obra.
Prever, de:ntre as c}éusulas Diretoria de Projetos
contratuais, sanc¢des que
contemplem esta situacao. /Divisao de
ACOES Licitacdo/Procuradoria

Juridica
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PREVENTIVAS/SETOR
RESPONSAVEL

Observar 0s prazos
previstos para entrega do
contrato assinado e das

garantias contratuais e
acompanhar a entrega,

Divisao de
Licitagdo/Gestor do
Contrato
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notificando a contratada
caso seja verificada a
ocorréncia de atrasos.

Aplicar as sang¢oes

ACOES DE revistas no contrato Gestor do
CONTINGENCIAS/SETOR P ' Contrato/Comissao de
RESPONSAVEL Processo Administrativo
RISCO 06
Impossibilidade de inicio da obra, ap6s a emissdo da
Ordem de Servigo, por restricobes da Contratante
RISCO: (liberagdao do local de implantagdo, necessidade de
execucdo prévia de outro servico, interferéncias com
outras atividades etc.).
PROBABILIDADE: Média
IMPACTO: Médio
NIVEL DE RISCO: MEDIO
FASE DO PROCESSO DE Execugdo Contratual
CONTRATACAO:
ALOCACAO DO RISCO: Contratante
Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega
da obra.
DANOS: Possibilidade de aumento de custos ndo previstos,

principalmente com mobilizacdo e desmobilizacdo da
equipe e de equipamentos, aluguéis de estruturas para
abrigar o canteiro de obras, gerenciamento de obras,
dentre outros que poderdo ser reclamados pela
Contratada.
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Verificar junto ao setor

Secretaria Municipal de
competente, antes da

ACOES emissio da Ordem de Satde
PREVENTIVAS/SETOR | Servico, se ha algum
RESPONSAVEL impedimento para inicio da

execucdo dos servicos nos
prazos determinados na
contratagao.
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Suspender a emissdao da
Ordem de Servico,
solicitando que a
Contratada nao realize a
mobilizacdo até que os

Fiscalizacao
Técnica/Gestor do
Contrato

ACC)ES DE servicos sejam novamente
CONTINGENCIAS/SETOR | liberados.
RESPONSAVEL Verlflcalr a nece551dz.:1de de Fiscalizaciio Técnica/
altera¢des contratuais para
~ Gestor do Contrato
prorrogacao dos prazos de
execucdo e vigéncia do
contrato.
RISCO 07

RISCO: Alteracdes no projeto basico/ executivo inicialmente

contratados, por solicitacao da Contratante.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Baixo
FASE DO PROCESSO DE Execucao Contratual
CONTRATACAO:
ALOCACAO DO RISCO: Contratante
Aumento dos custos inicialmente previstos para a

DANOS: execucdo do objeto.
Possibilidade de ocorréncias de atrasos para entrega da
obra.
Elabora(;a_o dos prOJ_etos de Diretoria de Projetos
engenharia executivo, de

ACOES acordo com legislagdes e | / Secretaria Municipal de

PREVENTIVAS/SETOR normas técnicas vigentes. Saude
RESPONSAVEL
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Revisdo ~d0 €sCcopo da Fiscalizacao Técnica/
contratacao, realizando-se G do C
ACOES DE uma alteracdo contratual estor do Lontrato
CONTINGENCIAS/SETOR | de prazo e/ou financeira, a
RESPONSAVEL ser analisada no caso
concreto.
RISCO 08
RISCO: Diferenca entre os quantitativos da planilha de
' or¢amento e os quantitativos que serao efetivamente
executados na obra, devido as incertezas inerentes ao
objeto ou a alguns servicos que compde o objeto.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Médio
FASE DO PROCESSO DE Execugdo Contratual
CONTRATACAO:
ALOCACAO DO RISCO: Contratada
DANOS: Alteracao dos custos e/ou prazos inicialmente previstos

para execuc¢ao da obra.

Para os projetos de

Diretoria de Projetos
engenharia elaborados por )

empresas terceirizadas,
acompanhamento
sistematico de sua

execucdo por equipe de
fiscalizacdo que contenha
profissionais técnicos
habilitados para a fungao.
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ACOES Para ~os projetos de Diretoria de Projetos
PREVENTIVAS/SETOR engenharia elaborados pela

RESPONSAVEL equipe técnica do
Municipio, revisao dos

projetos e orcamento, de
preferéncia por
profissionais diversos
daqueles responsaveis pela
sua elaboracao.

Para as obras contratadas

Fiscalizacao Técnica
por preco global, a

ACOES DE remuneracio da

CONTINGENCIAS/SETOR | contratada sera ap6s a
RESPONSAVEL execucao de cada etapa,

previamente definida no

cronograma fisico-

financeiro. As medigoes

de campo das quantidades
realizadas devem  ser
precisas apenas 0
suficiente para definir o
percentual executado.

RISCO 09
) Precos de insumos que compde a execu¢do do objeto
RISCO: ;
abaixo do preco de mercado.
PROBABILIDADE: Média
IMPACTO: Baixo
FASE DO PROCESSO DE Execugdo Contratual
CONTRATACAO:
ALOCACAO DO RISCO: Contratada
DANOS: Alteracado dos custos inicialmente previstos para
execucdo da obra.
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Prever, dentre as clausulas
contratuais, que ndo sera

Diretoria de Projetos

ACOES realizada alteracao /Divisdo de Licitagao
PREVENTIVAS/SETOR contratual para aumento
RESPONSAVEL dos precos fornecidos pela
Contratada.
Caso a Cont.ratada venha Fiscalizaciio Técnica
requerer tais valores, a
ACOES DE alteracao contratual devera
CONTINGENCIAS/SETOR | ser negada pela
RESPONSAVEL flscahzagéo.
RISCO 10
RISCO: Execuc¢do dos servicos com qualidade abaixo da
' especificada na contratacdo e/ou em desacordo com
normas técnicas e legislacdes vigentes.
PROBABILIDADE: Média
IMPACTO: Alto
FASE DO PROCESSO DE Execucao Contratual
CONTRATACAO:
ALOCACAO DO RISCO: Contratada
Alteracado dos custos inicialmente previstos para
DANOS: execucao da obra.
Atrasos para conclusdo da obra decorrentes da
necessidade de refazer servigos.
Fiscalizar continuamente a . o mms
- _ Fiscalizacao Técnica
execucdo dos servigos,
ACOES realizando visitas in loco.
PREVENTIVAS/SETOR
RESPONSAVEL Prever, dentre as clausulas

contratuais, sang¢des que
contemplem esta situacao.

Diretoria de Projetos

Divisao de
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Licitagdo/Procuradoria
Juridica
Notificar prontamente a Fiscalizacio Técnica
Contratada sempre que
verificada a necessidade de
ACOES DE .c,orregéo de algum servigo
. ja executado.
CONTINGENCIAS/SETOR
RESPONSAVEL | hevistas na contratasio, Fiscalizagao
P £40- Técnica/Gestor do
Contrato/ Comissao de
Processo Administrativo
RISCO 11
RISCO: Alteracao da legislacdo, regulamentos e normas que
' causem alteracdes no projeto inicialmente contratado.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Baixo
FASE DO PROCESSO DE Execugdo Contratual
CONTRATACAO:
ALOCACAO DO RISCO: Contratante
Alteracao dos custos e/ou prazos inicialmente previstos
para execucdo da obra.
DANOS: N . .
Alteragdo dos custos inicialmente previstos para
execucao da obra.
ACOES Nao identificadas i
PREVENTIVAS/SETOR
RESPONSAVEL
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ACOES DE CRerti:jfa accl)o r:;?;;? do Csli Fiscalizacdo Técnica/
CONTINGENCIAS/SETOR £ao Gestor do
. uma alteracdo contratual o
RESPONSAVEL de prazo e/ou financeira, a Contrato/Divisao de
ser analisada no caso Licitacao
concreto.
RISCO 12
) Ocorréncia de acidentes de trabalho durante a execugdo

RISCO: .

dos servigos.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Médio
FASE DO PROCESSO DE Execucao Contratual
CONTRATACAO:
ALOCACAO DO RISCO: Contratada

Prejuizos ao trabalhador com a ocorréncia de lesdo
corporal ou perturbacgdo funcional que causa a morte, a
perda ou redu¢dao, permanente ou temporaria, da

DANOS: capacidade para o trabalho.

Onerar o contrato com a possibilidade de pagamento de
indenizacgdes.

Prever, dentre as clausulas
do contratuais, que a
Contratada devera
responder por qualquer
acidente de trabalho na
execucao dos servigos.

/Divisdo de Licitacdo/
Procuradoria Juridica

Prever, dentre as clausulas
contratuais, que a
Contratada devera cumprir
as Normas
Regulamentadoras de
Seguranca no Trabalho.

Divisdo de Licitacdao/
Procuradoria Juridica
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ACOES
PREVENTIVAS/SETOR
RESPONSAVEL

Avaliar, durante as visitas
rotineiras da equipe de
fiscalizacdo, as condi¢cdes
do canteiro de obras,
verificando a utilizacao de
Equipamentos de Protecao
Individual e a instalagdo de
Equipamentos de Protec¢ao
Coletiva.

Fiscalizacao Técnica

Notificar a Contratada, caso
sejam verificadas
irregularidades em

relacio as normas de
seguranca no trabalho.

Fiscalizacao
Técnica/Gestor do
Contrato

Em caso de persisténcia da
irregularidade, instaurar
processo para aplicacao
das sangbes previstas na
contratacao.

Fiscalizacdo
Técnica/Gestor do
Contrato/Comissao de
Processo Administrativo

ACOES DE
CONTINGENCIAS/SETOR
RESPONSAVEL

Em caso de acidentes,
solicitar que a Contratada
realize os procedimentos
administrativos
necessarios  junto  aos
6rgdos competentes e
encaminhe a fiscalizacdo a
Comunicacdo de Acidente
de Trabalho (CAT)
registrada junto a
Previdéncia Social.

Fiscalizacao
Técnica/Gestor do
Contrato

RISCO 13

RISCO:

Ocorréncia de roubos e furtos na obra.

PROBABILIDADE:

Baixa

IMPACTO:

NIVEL DE RISCO:

Médio
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FASE DO PROCESSO DE Execucao Contratual
CONTRATACAO:
ALOCACAO DO RISCO: Contratada
DANOS: Prejuizos e aumento dos custos inicialmente previstos
para execucdo da obra.
Prever, dejntre as clausulas Diretoria de Projetos
contratuais, que a
ACOES Contratada devera manter /Divisao de
PREVENTIVAS/SETOR | vigildncia da obra e se| Licitagio/Procuradoria
RESPONSAVEL responsabilizara pelos Juridica
danos e prejuizos oriundos
de roubos e furtos.
ACOES DE Nao identificadas. i
CONTINGENCIAS/SETOR
RESPONSAVEL
RISCO 14
RISCO: Atrasos da obra decorrentes de chuvas ou outros eventos
' climaticos e ambientais.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Médio
FASE DO PROCESSO DE Execucao Contratual
CONTRATACAO:
ALOCACAO DO RISCO: Compartilhado
DANOS: Atrasos para entrega da obra.
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ACOES
PREVENTIVAS/SETOR
RESPONSAVEL

Prever, dentre as clausulas
contratuais, que a
Contratada arcara com os
prejuizos  advindos de
chuvas ocorridas dentro
das médias histoéricas dos
ualtimos 12 meses, sendo
justificavel atrasos na
execucdo da obra somente
se registradas  chuvas
acima da média historica.

Diretoria de Projetos

/Divisdo de
Licitagdo/Procuradoria
Juridica

ACOES DE
CONTINGENCIAS/SETOR
RESPONSAVEL

Avaliar, caso seja solicitada
prorrogacao do prazo de
execucao do objeto pela
Contratada, se as chuvas
ocorridas preenchem os
requisitos de
excepcionalidade. Em caso
afirmativo, realizar a
prorrogacao do prazo de
execucdo. Caso contrario,
avaliar a necessidade de
prorrogacdo da vigéncia
contratual.

Fiscalizacao
Técnica/Gestor do
Contrato

RISCO 15

RISCO:

Aumento nos custos de quaisquer dos insumos que
compdem a execu¢do da obra, ndo decorrentes de
alteracdes tributarias ou politicas publicas, ensejando
aumentos de custos superiores aos indices de reajuste
contratual.

PROBABILIDADE:

Baixa

IMPACTO:

Baixo

NiVEL DE RISCO:

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATACAO:

Execucdo Contratual

ALOCACAO DO RISCO:

Contratada
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DANOS:

Alteragao dos custos inicialmente previstos para
execucdo da obra.

Prever, dentr lausul . : .
ever, dentre as clausulas Diretoria de Projetos

contratuais, que a
Contratada arcard com /Divisao de
aumento nos custos de Licitagdo/Procuradoria
quaisquer dos insumos que Juridica
ACOES compdem a execucdo da
PREVENTIVAS/SETOR obra, ndo decorrentes de
RESPONSAVEL alteracdes tributarias ou
politicas publicas,
ensejando aumentos de
custos  superiores  aos
indices de reajuste
contratual.
ACOES DE N3ao identificadas. i
CONTINGENCIAS/SETOR
RESPONSAVEL
RISCO 16
RISCO: Alteracao nos custos de quaisquer dos insumos que
' compdem a execucao da obra, decorrentes de alteragdes
tributarias ou politicas publicas, ensejando aumentos ou
reducdo de custos.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Baixo
FASE DO PROCESSO DE Execugdo Contratual
CONTRATACAO:
ALOCACAO DO RISCO: Compartilhado
DANOS: Alteracgao dos custos inicialmente previstos para

execucao da obra.
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ACOES Nao identificadas. i
PREVENTIVAS/SETOR
RESPONSAVEL
T P e
CONTINGENCIAS/SETOR ~ P Técnica/Gestor do
h correcao dos valores
RESPONSAVEL pagos, considerando as Contrato
novas aliquotas vigente.
RISCO 17
RISCO: Prejuizos decorrentes de incéndios, alagamentos da obra
' ou outros decorrentes de fendmenos climaticos.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Médio
FASE DO PROCESSO DE Execugdo Contratual
CONTRATACAO:
ALOCACAO DO RISCO: Contratada
Alteragdo dos custos inicialmente previstos para
DANOS: execucao da obra.
Atrasos na execucdo do objeto
Prever, dentre as clausulas Diretoria de Projetos
do contrato, que a
ACOES Contratada arcara com os /Divisao de
PREVENTIVAS/SETOR prejuizos decorrentes de Licitacdo/Procuradoria
RESPONSAVEL incéndios, alagamentos da Juridica
obra ou outros decorrentes
de fendmenos climaticos.
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ACOES DE Solic?tar que a Contratada Fiscalizagio
CONTINGENCIAS/SETOR | Providencie  os —reparos Técnica/Gestor do
. necessarios para entrega
RESPONSAVEL do objeto nas condicdes Contrato
inicialmente previstas na
contratagao.
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RISCO 18
RISCO: Risco de inadimpléncia da Contratante.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Alto
NIVEL DE RISCO: MEDIO

FASE DO PROCESSO DE Execucao Contratual
CONTRATACAO:
ALOCACAO DO RISCO: Contratante
Em caso de atraso superior a 90 (noventa) dias dos
pagamentos devidos pela Administracao, o Contratado
DANOS: podera optar pela suspensdo do cumprimento de suas
obrigacoes até que seja normalizada a situagao.
Atrasos para entrega da obra.
ACOES i‘;ﬁzgégriiggrgasomente Secretaria Municipal de
PREVENTIVAS/SETOR : sara Saude/Secretaria
! disponibilidade do
RESPONSAVEL recurso orcamentario, Municipal de Financas
indicada pelo setor
competente.
Em caso de dificuldades no Secretaria Municipal de
) repasse de recursos Saude /Fiscalizacs
ACOES DE or¢camentarios pelo ?u_ ¢/ 1'sca 1zagao
CONTINGENCIAS/SETOR | Governo Estadual, Administrativa/Gestor do
RESPONSAVEL planejamento dos Contrato
pagamentos para evitar a
suspensdo da execucdo da
obra pela Contratada.
RISCO 19
RISCO: Rescisdo ou anulacdo do contrato, por culpa da
Contratada.
PROBABILIDADE: Média
IMPACTO: Alto
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FASE DO PROCESSO DE Execucao Contratual
CONTRATACAO:
ALOCACAO DO RISCO: Contratada
Atrasos para entrega da obra.
Alteracdo dos custos inicialmente previstos para
execucdo da obra.
DANOS:
Necessidade de realizacdo de nova licitacio ou de
contratagdo de remanescente, impactando no
planejamento da Administragao.
ACOES gge‘ée;lgzgreszigéziszljz Diretoria de Projetos
PREVENTIVAS,/ SETOR contemplem esta situacao. /Divisado de
RESPONSAVEL Licitagdo/Procuradoria
Juridica
scoise [l o gl g
CONTINGENCIAS/SETOR | 2P ¢3¢ P Técnica/Gestor do
. Contratada.
RESPONSAVEL Contrato/Comissdo de
Processo Administrativo
Realizar a contratacao do Diretoria de Projetos
remanescente da obra, nos
termos do art. /Divisao de Licitacdo
41 daLei 12.462/2011.
RISCO 20
RISCO: Descumprimento das obrigacdes trabalhistas,
previdenciarias e com FGTS pela Contratada.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Alto
NIVEL DE RISCO: MEDIO
FASE DO PROCESSO DE Execucao Contratual
CONTRATACAO:
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ALOCACAO DO RISCO: Contratante

Prejuizo aos trabalhadores alocados na execuc¢ao do

DANOS: objeto.

Possibilidade de demandas judiciais trabalhistas contra
a Contratante.

Prever, dentre as clausulas
do contrato, a
responsabilidade exclusiva /Divisado de

da Contratada sobre o Licitacdo/Procuradoria
pagamento das obrigacoes Juridica
trabalhistas,

. previdenciarias e com o
ACOES FGTS.

Diretoria de Projetos

PREVENTIVAS/SETOR | Prever, dentre as clausulas

RESPONSAVEL do contrato, sang¢des que
contemplem esta situacao.

Divisao de Engenhariae

Urbanismo/Divisdo de

Licitagdo/Procuradoria
Juridica

Prever a possibilidade de
rescisdo do contrato por
ato unilateral e escrito da /Divisao de
contratante e a aplicagdo Licitacdo/Procuradoria
das penalidades cabiveis Juridica

para os casos do nao
pagamento dos salarios e
demais verbas trabalhistas,
bem como pelo ndo
recolhimento das
contribuicdes sociais,
previdencidrias e para com
o Fundo de Garantia do
Tempo de Servico (FGTS),

Diretoria de Projetos

em relacao aos
empregados da contratada
que efetivamente

participarem da execuc¢ao
do contrato.
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Rete_r o pagamento das Fiscalizacio
medicdes, em valor . .
. Administrativa/Gestor do
proporcional ao
Contrato
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ACOES DE inadimplemento, até que a
CONTINGENCIAS/SETOR situacao seja regularizada.
RESPONSAVEL Rescisao contratual Fiscalizacio
Técnica/Gestor do
Contrato/ Comissao de
Processo Administrativo

AVALIACAO QUALITATIVA DOS RISCOS

PROBABILIDADE DE RISCOS
BAIXA MEDIO ALTA
1
2
3
4
5
6
7
9
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20

Através da Matriz, tém-se que os riscos 3, 4, 6 10, 18, 19 e 20 poderao

comprometer o resultado da contratagcdo, sendo necessario aplica as acbes de
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prevengao registradas neste processo administrativo.
Os riscos 1, 2, 5, 7, 8, 9, 11, 12, 13, 14, 15, 16 e 17, sao aceitaveis,

acompanhados de medidas de mitigag&o.

Novo Horizonte, 09 de junho de 2025.

Lucilene Filadelfo de Andrade Martins
Responsavel pela elaboragdo da Matriz de Riscos

Ademir Almagro
Secretario Municipal de Educagao
Responsavel pela aprovacédo da matriz de risco
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