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ESTADO DE SAO PAULO

PREAMBULO

O MUNICIPIO DE PINDAMONHANGABA torna publico que realizara licitagao na
modalidade CONCORRENCIA PUBLICA N° 013/2025 do tipo MAIOR VALOR DE
OUTORGA FIXA a ser paga para o poder concedente, conforme o disposto no artigo
15, inciso II da Lei 8.987/1995, onde a sessdao sera conduzida pela Comissdo de
Contratagdo com o auxilio da Comissdo Especial, designados através da Portaria Geral
no 6.141, de 04 de janeiro de 2024. A presente LICITACAO e atos dela derivados s3o
regidos pelas regras previstas neste EDITAL e nos seus ANEXOS, bem como pela Lei
Federal n°® 13.756, de 12 de dezembro de 2018, pela Lei Federal n© 8.987/1995 e seus
regulamentos, pelo Decreto-Lei Federal n°® 6.529/1944, pelo Decreto-Lei n°
3.688/1941, pela Lei Complementar Municipal n® 081/2024, pelo Decreto Municipal
6.545/2023 e, subsidiariamente, pela Lei Federal n® 14.133, de 1° de abril de 2021.

A contratagao visa atender a solicitacdo da SECRETARIA MUNICIPAL DE FINANCAS E
ORCMENTO.

1. OBJETO

1.1. O presente certame tem por objeto a OUTORGA DE CONCESS,IN\O DOS
SERVICOS PUBLICOS LOTERICOS NO AMBITO DO MUNICIPIO DE
PINDAMONHANGABA, INCLUINDO A IMPLANTACAO EA OPERACAO DAS
MODALIDADES LOTERICAS PREVIAMENTE INSTITUIDAS PELA UNIAO
FEDERAL, EM MEIO FISICO E DIGITAL, de acordo com as especificacdes constantes
no Projeto Basico, ANEXO I deste Edital.

O EDITAL e seus ANEXOS, bem como todas as informagoes, estudos e projetos
disponiveis sobre a exploracdo do servico publico lotérico poderdao ser obtidos (a) em
midia eletrdnica, na sede da Secretaria de Finangas do MUNICIPIO DE
PINDAMONHANGABA e/ou (b) no endereco eletrénico
http://www.pindamonhangaba.sp.gov.br, incidindo sobre a disponibilizacao
destas informag0es e estudos as regras previstas para tanto neste EDITAL.

O PODER CONCEDENTE nao se responsabiliza pelo texto ou conteido de editais,
CONTRATOS e ANEXOS ou documentos obtidos ou conhecidos de forma ou em locais
diversos daqueles indicados acima.

A LICITACAO é aberta as LICITANTES nacionais ou estrangeiras, isoladamente ou
reunidas em CONSORCIO, e o critério de julgamento serd o de maior valor da
OUTORGA FIXA, a ser paga pela CONCESSIONARIA ao PODER CONCEDENTE,
conforme regramento estabelecido neste EDITAL e ANEXOS.

O prazo da CONCESSAO serad de 20 (vinte) anos contados a partir da DATA DE
EFICACIA do CONTRATO.
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O certame serd conduzido pelo AGENTE DE CONTRATAGAO designado pela
autoridade maxima, ou a quem as normas de organizacao administrativa, ou de
delegacdo de competéncia indicarem e a SESSAO PUBLICA serd realizada na sede
da Secretaria de Financas do MUNICIPIO DE PINDAMONHANGABA, local no qual os
interessados deverao entregar o Envelope 1 (CREDENCIAMENTO E GARANTIA DA
PROPOSTA), Envelope 2 (PROPOSTA ECONOMICA) e Envelope 3 (DOCUMENTOS DE
HABILITACAO) até a data fixada.

As referéncias as normas aplicaveis no Brasil s3ao as aplicaveis especialmente a este
EDITAL deverdo também ser compreendidas como referéncias a legislagdo que as
modifiquem ou substituam.

A Concorréncia Publica sera realizada em sessdo publica a ser realizada da Sala de
Licitagdes do Departamento de Licitagdes e Contratos do Municipio de Pindamonhangaba,
situado na Avenida Nossa Senhora do Bom Sucesso, 1400 — Alto do Cardoso, Cep 12410-
020, conforme datas e horarios definidos abaixo:

RECEBIMENTO DAS PROPOSTAS E DOCUMENTOS DE HABILITAGAO:
15/10/2025 a partir das 08h00min — no Departamento de Licitacoes e
Contratos do Municipio de Pindamonhangaba.

INICIO DA SESSAO PUBLICA: 15/10/2025 as 08h30min

MODO DE DISPUTA: Fechado

CRITERIO DE JULGAMENTO: MAIOR VALOR DE OUTORGA FIXA

CAPITULO 1 —INTRODUCAO
1. DEFINICOES E INTERPRETACOES

1.1. Para os fins do presente EDITAL e ANEXOS, sem prejuizo de outras definicdes
aqui estabelecidas e salvo disposicdo expressa em contrario, os termos, frases e
expressoes redigidas em “caixa alta” ou com inicial em mailscula deverdao ser
compreendidos e interpretados de acordo com o ANEXO VIII.

1.2. Exceto quando o contexto ndo permitir tal interpretacao:

(i)  as definicdes do EDITAL serdo igualmente aplicadas nas formas singular
e plural;
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(i) no caso de divergéncia entre os ANEXOS e o EDITAL, prevalecera o
disposto no EDITAL;

(i) no caso de divergéncia entre o CONTRATO e os ANEXOS,
prevalecerd o disposto no CONTRATO DE CONCESSAO;

(iv) no caso de divergéncia entre os ANEXOS, prevalecerdao aqueles
emitidos pelo CONTRATANTE; e

(v) no caso de divergéncia entre os ANEXOS emitidos pelo
CONTRATANTE, prevalecera aquele de data mais recente.

2. DOCUMENTOS INTEGRANTES DO EDITAL
2.1. Integram o presente EDITAL, como PARTES indissociaveis, os seguintes ANEXOS:

ANEXO I — Caderno de ENCARGOS;

ANEXO II — Requisitos da GARANTIA DA PROPOSTA;
ANEXO III — Modelos De Documentos para a LICITACAO;
ANEXO 1V - Fiscalizacao e Infragoes;

ANEXO V — Minuta do CONTRATO DE CONCESSZ\O;
ANEXO VI — Quadro de Indicadores de Desempenho;
ANEXO VII — Matriz de Riscos;

ANEXO VIII — GLOSSARIO.

CAPITULO 2 — CONDIGCOES GERAIS
3. OBIJETO

3.1. O OBJETO da LICITACAO é a selecdo da proposta mais vantajosa para a
CONCESSAO dos servicos publicos lotéricos nas modalidades lotéricas constantes deste
EDITAL, além das demais modalidades eventualmente autorizadas por lei federal,
neste Ultimo caso, sujeitas a anuéncia prévia do PODER CONCEDENTE, em meio fisico
e virtual, no prazo e nas condicOes estabelecidas neste EDITAL e seus ANEXOS,
incluindo:

a) A criagdo, distribuicdo e comercializagdo de produtos lotéricos, de acordo
com o PLANO LOTERICO, que apods aprovacao sera integrado ao CONTRATO,

considerando cada um dos produtos criados;

b) Captacdo e implantacao de pontos de venda fisicos no Municipio;
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c) Implantacdo e manutencao da plataforma virtual e da plataforma de
gestao dos servicos, de acordo com o Caderno de ENCARGOS;

d) Execucao de acdes de comunicacdo e publicidade para divulgacdo da
loteria do Municipio de PINDAMONHANGABA e seus produtos lotéricos;

e) Realizagdo de extracdes e/ou sorteios nos termos do PLANO
LOTERICO aprovado pelo PODER CONCEDENTE; e

f) Efetuacao de pagamento de prémios aos apostadores contemplados.

3.1.1.  S3o modalidades lotéricas passiveis de exploracdo pela CONCESSIONARIA
e que integram o OBJETO da CONCESSAO:

I Modalidade Passiva: modalidade lotérica em que o apostador adquire
bilhete ja numerado, em meio fisico (impresso) ou virtual (eletronico);

I Modalidade de Progndsticos Numéricos: modalidade lotérica que o
apostador tenta prever quais serdo os nimeros sorteados no concurso;

Il Modalidade de Prognostico Especifico: modalidade lotérica instituida pela
Lei Federal n® 11.345/2006;

IV Modalidade de Progndsticos Esportivos: modalidade lotérica em que o
apostador tenta prever o resultado de eventos esportivos;

V  Modalidade Instantanea Exclusiva: modalidade lotérica que apresenta,
de imediato, se o apostador foi ou nao ganhador do prémio;

VI  Modalidade de Apostas de Quota-Fixa: modalidade que consiste em
sistema de apostas relativas a eventos reais ou virtuais em que é definido, no
momento da efetivacdo da aposta, quanto o apostador pode ganhar em caso
de acerto do progndstico.

3.1.2. Outras modalidades eventualmente autorizadas por lei federal poderao ser
incorporadas ao OBJETO da CONCESSAO, mediante prévia autorizagdo do PODER
CONCEDENTE.

3.1.3. A CONCESSIONARIA devera explorar todas as modalidades lotéricas dispostas
no item 3.1.1, sendo obrigada a fornecer produtos lotéricos em meio fisico e virtual,
possibilitando amplo acesso da populacao ao servico lotérico.
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3.2. A execucao do OBJETO devera obedecer ao disposto nas normas, padroes e
demais procedimentos constantes da legislagao aplicavel, no presente EDITAL e em
seus ANEXOS, bem como na documentacao apresentada pela Adjudicataria.

4. CRITERIO DE JULGAMENTO — MAIOR VALOR DE OUTORGA

4.1. A presente LICITACAO adotard como critério de julgamento a maior oferta de
valor de OUTORGA FIXA a ser paga ao PODER CONCEDENTE, conforme disposto no
inciso II do artigo 15 da Lei Federal n® 8.987/1995, sendo vencedora

aquela LICITANTE que, observados os procedimentos e normas descritos neste
EDITAL, ofertar o maior valor a titulo de OUTORGA FIXA devida, a ser paga pela
Adjudicataria como condicdo para a assinatura do CONTRATO, considerando como
OUTORGA FIXA minima o valor de R$ 283.847,00 (duzentos e oitenta e trés mil e
oitocentos e quarenta e sete reais), na data-base de junho de 2024.

4.2. E condicdo para assinatura do CONTRATO, o pagamento da OUTORGA FIXA, cujo
valor sera aquele ofertado pela LICITANTE vencedora, considerando o valor minimo
indicado no item 4.1. e o &gio apresentado em sua PROPOSTA ECONOMICA.

4,2.1. O pagamento da OUTORGA FIXA devera ser realizado pela Adjudicataria ou por
intermédio da SPE ja constituida, devidamente atualizado pela variacdo do indice
IPCA/IBGE, entre a data base de junho de 2024 e o indice mais atual disponivel na
data do efetivo pagamento, em conta a ser indicada pelo PODER CONCEDENTE.

4.3. Os valores a titulo de OUTORGA VARIAVEL e ONUS DE GESTAO serdo pagos
segundo a disciplina prevista no CONTRATO.

5. VALOR ESTIMADO DO CONTRATO DE CONCESSAO

O VALOR ESTIMADO do CONTRATO DE CONCESSAO é de R$ 7.875.123,00
(sete milhdes, oitocentos e setenta e cinco mil, e cento e vinte e seis trés reais), na data
base de junho de 2024, correspondente ao VALOR ESTIMADO do somatdrio dos
investimentos a cargo da CONCESSIONARIA, incluindo a OUTORGA FIXA minima.

5.2. O VALOR ESTIMADO do CONTRATO possui fins meramente referenciais, nao
podendo ser invocado pela LICITANTE para quaisquer fins, tampouco tomado, por
qualquer das PARTES, como base para a realizacao de recomposicdo do equilibrio
econdmico-financeiro do CONTRATO ou para qualquer outro fim que implique sua
utilizacdo como parametro para indenizacdes, ressarcimentos e afins.

6. RECEITAS
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6.1. Para a elaboraciio de sua PROPOSTA ECONOMICA e formulacdo de eventuais
lances, as LICITANTES deverdo considerar que a CONCESSIONARIA terd o direito de
cobrar valores dos Apostadores, seja a titulo de pagamento pelos produtos lotéricos
comercializados, ou relacionados a outros servicos como fonte de RECEITAS
ACESSORIAS, observando os termos do CONTRATO.

6.2. Da ARRECADACAO BRUTA decorrente da comercializacio de produtos lotéricos,
sera subtraido o valor do PAYOUT. O valor restante, sera considerado como GROSS
GAMING REVENUE, sendo utilizado como base para célculo da OUTORGA VARIAVEL e
ONUS DE GESTAO, nos termos do Decreto Municipal n® 6.905, de 19 de agosto de
2025.

6.3. O valor residual do GROSS GAMING REVENUE, apds os descontos a titulo de
OUTORGA VARIAVEL e ONUS DE GESTAO, constituird a remuneracdo da
CONCESSIONARIA.

64. A CONCESSIONARIA, por sua exclusiva responsabilidade, direta ou
indiretamente, podera explorar fontes de RECEITAS ACESSORIAS, desde que estas
atividades nao comprometam os padroes de qualidade do servico concedido, conforme
previsto CONTRATO e na legislagao vigente.

6.5. Constituem fontes de RECEITAS ACESSORIAS, respeitadas as condicdes
estabelecidas neste EDITAL e no CONTRATO, dentre outras, aquelas constantes do
seguinte rol exemplificativo:

6.5.1. Exploragao comercial da base de dados dos apostadores, desde que mediante
prévio consentimento de seus titulares para tal finalidade, observados para todos os
efeitos a Lei Federal n® 13.709, de 14 de agosto de 2018;

6.5.2. Atuacdo como correspondente bancario, nos termos da Resolugdo do Comité
Monetario Nacional — CMN n© 4.935/2021, ou a que vier a substitui-la;

6.5.3. Vinculacao de produtos lotéricos a eventuais agdes de marketing;

6.5.4. Outras receitas cabiveis e permitidas pela legislagao em vigor.

6.6. A exploracao de atividades ou servicos complementares, alternativos ou
acessorios, inclusive aqueles listados no item 6.5, estara permitida desde que

previamente autorizadas pelo PODER CONCEDENTE, mediante SOLICITACAO que
contera, no minimo, as seguintes informacoes:
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6.6.1. Descritivo detalhado da(s) atividade(s);
6.6.2. Os riscos relacionados a(s) atividade(s) que se pretende(m) explorar;

6.6.3.  Caso haja, o cronograma estimativo de implantagao do(s) empreendimento(s);

6.64. A projecdo dos faturamentos previstos no projeto para a
CONCESSIONARIA;

6.6.5. A projecao dos custos e precos detalhados para o desenvolvimento da atividade
alternativa;

6.6.6. O detalhamento dos custos que serao rateados com a atividade principal, bem
como dos custos exclusivos, contabilizados separadamente, para desenvolvimento da
atividade alternativa e do potencial de reducao dos custos operacionais; e

6.6.8. A demonstracdo de que a(s) atividade(s) ndao comprometera(ao) os padroes de
qualidade dos servicos OBJETO do CONTRATO e de que obedece(m) a legislagao
brasileira, inclusive a ambiental.

6.7. O PODER CONCEDENTE poderd oferecer objecdo a SOLICITACAO de que trata o
item 6.6, por decisao motivada e devidamente fundamentada, exclusivamente na
hipotese de a atividade impactar, de modo comprovado, os servicos OBJETO do
CONTRATO e/ou a seguranca dos apostadores.

6.8. A CONCESSIONARIA poderd desenvolver projetos associados ou
empreendimentos acessoérios, por prazo superior a vigéncia do CONTRATO, quando
isso for necessario a sua viabilidade e desde que expressamente autorizado pelo
PODER CONCEDENTE.

6.8.1.0 PODER CONCEDENTE avaliara a pertinéncia do projeto ou empreendimento e,
caso seja conveniente, o autorizard, sendo vedada, em qualquer hipotese, a
antecipacdo das receitas 8 CONCESSIONARIA relativamente ao periodo que extrapolar
0 prazo de vigéncia do CONTRATO.

6.9. Toda e qualquer RECEITA ACESSORIA serd compartihada com o PODER
CONCEDENTE, tendo o seu percentual definido em cada caso, porém nunca inferior a

10% (dez por cento) do faturamento bruto dessas receitas.

7. REGIME DE BENS DA CONCESSAO
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7.1. Integram a CONCESSAQ:

(i) os bens, modveis ou imdveis, adquiridos, incorporados, ampliados,
elaborados ou construidos pela CONCESSIONARIA, ao longo do PRAZO DA
CONCESSAO, incluindo a plataforma virtual e a plataforma de gestdo, assim
como todas as benfeitorias, ainda que Uteis ou voluptuarias, acessoes,
fisicas ou intelectuais, incorporadas & CONCESSAO, ao longo do PRAZO DA
CONCESSAO, por forca de obras ou investimentos realizados pela
CONCESSIONARIA, ainda que decorrentes de investimentos ndo
obrigatdrios;

(i)  todos os INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS, os INVESTIMENTOS
ADICIONAIS eventualmente exigidos ao longo do PRAZO DA CONCESSAO,
e os investimentos ndo obrigatdrios, inclusive quanto aos bens moveis
necessarios a exploragdo da CONCESSAO, na forma como explorada pela
CONCESSIONARIA, a eles vinculados;

(i) os projetos, planos, PLANOS LOTERICOS, documentos, bases de dados,
bases de APOSTADORES, e histdrico de emissOes, e quaisquer outros
documentos que se revelem necessarios a execucao do servigo publico
lotérico, e que tenham sido especificamente adquiridos ou elaborados no
desenvolvimento das atividades integradas na CONCESSAOQ; e

(iv) quaisquer marcas ou sinais distintivos utilizados pela
CONCESSIONARIA para aludir & loteria do MUNICIPIO DE
PINDAMONHANGABA, a qualquer das MODALIDADES LOTERICAS e a
qualquer dos PRODUTOS LOTERICOS, excetuados, exclusivamente, aqueles
vinculados & imagem institucional da propria CONCESSIONARIA ou seus
acionistas.

7.1.1. Todas as especificacdes quanto aos bens a serem integrados 8 CONCESSAO
relacionados aos INVESTIMENTOS OBRIGATC)RIOS, bem como especificacoes
sobre condicdes de realizacdo de investimentos em geral no ambito da
CONCESSAO, estdo relacionadas no ANEXO I, e deverdo ser observadas pela
CONCESSIONARIA, sob pena de verificacdo de inadimplemento contratual e
aplicacao das penalidades cabiveis.

7.1.2. Os bens imateriais previstos no item 7.1, inciso (iv), deverao ser registrados em
nome do PODER CONCEDENTE, inclusive junto as autoridades competentes, desde o
momento da criagao, pela CONCESSIONARIA, de cada marca ou sinal distintivo que
pretenda utilizar.
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7.2. Ressalvados os bens indicados nos incisos (iii) e (iv) do item 7.1, os quais serao
considerados BENS REVERSIVEIS, revertendo ao PODER CONCEDENTE quando da
extincdo da CONCESSAO, mesmo na hipdtese de extingdo antecipada do
CONTRATO, sem qualquer direito de indenizacio & CONCESSIONARIA, os
demais bens que integram a CONCESSAO n3o serdo considerados BENS
REVERSIVEIS, podendo ser liviemente destinados pela CONCESSIONARIA quando
da extincdo da CONCESSAO, sem qualquer direito a indenizagdo, qualquer que seja
o fundamento da extingao contratual ou o0 momento em que ocorra, observadas as
disposicOes contratuais a respeito.

8. PRAZO

8.1. O prazo de vigéncia do CONTRATO DE CONCESSAO é de 20 (vinte) anos,
contados da DATA DE EFICACIA, podendo ser prorrogado nas seguintes hipéteses:

(i) em igual prazo, por razbes de interesse publico, demonstrada a
vantajosidade da medida;

(i)  para recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO,
inclusive em razao de atrasos para o inicio da DATA DE EFICACIA, por culpa
do PODER CONCEDENTE;

(i) para assegurar a continuidade da prestacdo do servico pubico, desde
que preservado o equilibrio econémico-financeiro do ajuste, nas hipdteses em
que ndo se lograr, previamente ao encerramento do prazo de vigéncia da
CONCESSAO, a conclusdo de novo processo licitatério para a CONCESSAO dos
Servicos;

(iv) Por decisdo discricionaria do PODER CONCEDENTE, para inclusdo de
investimentos nao previstos no CONTRATO.

8.2. A eventual prorrogacdo da vigéncia do CONTRATO estara subordinada, além do
interesse publico, a revisdo das condicOes nele estipuladas, bem como ao exiguo
cumprimento do CONTRATO pela CONCESSIONARIA e ocorrerd mediante
celebracao de termo aditivo, de acordo com a legislacao vigente a data de sua
celebragao.

9. ACESSO AS INFORMAGOES DO CERTAME
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9.1. O EDITAL estara disponivel em via eletronica e gratuita, no periodo de 10 de
setembro de 2024 até a data de realizacio da SESSAO PUBLICA de entrega dos
envelopes.

9.2. O EDITAL e ANEXOS também poderao ser obtidos no endereco, situado na Avenida
Nossa Senhora do Bom Sucesso, 1400 — Alto do Cardoso, Cep 12410-020 no periodo
compreendido entre os dias 10 de setembro 2024 até o dia imediatamente anterior a
data de realizacdo da SESSAO PUBLICA de entrega dos envelopes, de segunda a
sexta-feira, das 08h00 as 16h00, mediante a apresentacao de Pen Drive com
capacidade suficiente para que todos o0s arquivos possam ser digitalmente
copiados.

9.2.1. O PODER CONCEDENTE ndo se responsabiliza pela autenticidade do teor do
EDITAL e ANEXOS obtidos ou conhecidos de forma ou locais distintos daqueles
previstos no item anterior.

9.2.2. A documentagdo fornecida pelo PODER CONCEDENTE as LICITANTES nao
podera ser reproduzida, divulgada e utilizada, de forma total ou parcial, para quaisquer
outros fins que nao os expressos no EDITAL.

9.3. A obtencdo do EDITAL nao é condicdo para participacao no certame, sendo certo
que a participagao das LICITANTES pressupde sua aceitagao a todos os termos e
condigdes do EDITAL e seus ANEXOS.

9.4. As informacdes, estudos, pesquisas, investigacdes, levantamentos, projetos,
planilhas e demais documentos ou dados relacionados & CONCESSAO e disponibilizados
pelo PODER CONCEDENTE tém carater meramente indicativo, cabendo aos
interessados 0 exame de todas as instrugdes, condigdes, exigéncias, leis, decretos,
normas, especificacdes e  regulamentacdes  aplicdveis &  CONCESSAO,
responsabilizando-se, ainda, pelos custos e despesas referentes as providéncias
necessarias a elaboracdo de suas PROPOSTAS ECONOMICAS e & participagdo na
LICITAGAO.

9.5. Os interessados sao responsaveis pelo exame de todas as instrucdes, condicoes,
exigéncias, leis, decretos, normas, especificacoes e regulamentacdes aplicaveis ao
processo concorrencial e a CONCESSAO.

10. PEDIDO DE ESCLARECIMENTOS AO EDITAL
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10.1. E facultado a qualquer cidaddo ou pessoa juridica interessada solicitar
esclarecimentos complementares acerca do EDITAL.

10.2. A SOLICITACAO deverd ser apresentada ao AGENTE DE CONTRATACAO,
devendo protocolar o pedido até 03 (trés) dias Uteis antes da data de abertura do
certame, sempre com regular identificacdo do SOLICITANTE, em uma das seguintes
formas:

(i)  EXCLUSIVAMENTE por meio do sistema de Protocolo Eletronico do
Municipio através do link httpS://Pindamonhangaba.1doc.com.br/atendimento,
acompanhada do arquivo contendo as questdes formuladas, em formato
editavel —.doc; ou

(i)  No endereco: Avenida Nossa senhora do Bom Sucesso, 1400 — Alto
Cardoso, no horario das 08h00 as 16h00, contendo as questdes em
meio impresso, acompanhado de copias editaveis gravadas em dispositivo
fisico (CD, Pen Drive ou similares).

10.2.1. O AGENTE DE CONTRATACAO ndo se responsabilizard por eventuais
problemas ou falhas no envio ou recebimento dos pedidos de esclarecimentos, bem
como pela nitidez e qualidade visual daqueles encaminhados por correio eletrénico.

10.2.2. Os pedidos de esclarecimentos deverdo ser redigidos na Lingua Portuguesa,
com as questdes dispostas de acordo com o modelo definidko no ANEXO III, com a
identificacdo dos dados do interessado, inclusive seu endereco eletronico, devendo ser
informado o(s) item(ns) do EDITAL, CONTRATO ou ANEXOS, ao(s) qual(is) o
questionamento se refere.

10.3. O AGENTE DE CONTRATACAO ndo responderd questdes que tenham sido
formuladas em desconformidade com o disposto no item precedente, bem como nao
serao considerados pedidos de esclarecimentos recebidos via fax ou por telefone.

104. As respostas do AGENTE DE CONTRATACAO aos pedidos de esclarecimentos
formulados serdo transmitidas por mensagem eletronica e divulgadas no sitio eletronico
http://www.pindamonhangaba.sp.gov.br, sem identificacaio da fonte do
guestionamento, no prazo de até 03 (trés) dias Uteis, limitado ao Ultimo dia Util
anterior & data da abertura do certame, ou, se o AGENTE DE CONTRATACAO entender
conveniente, em data anterior.

10.4.1. A critério do AGENTE DE CONTRATACAO, poderdo ser publicadas respostas
periddicas, seguindo as mesmas formalidades descritas no item 10.3, para os pedidos
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de esclarecimentos que sejam submetidos pelos interessados ao longo de todo o prazo
que decorre desde a publicacdo deste EDITAL até a data especificada no referido item
10.3.

10.5. Todas as correspondéncias referentes ao EDITAL enviadas ao AGENTE DE
CONTRATAGAO serdo consideradas como entregues na data de seu recebimento pelo
destinatario.

10.6. Esclarecimentos, adendos ou comunicados passardao a fazer parte integrante
deste EDITAL, vinculando o PODER CONCEDENTE, as LICITANTES e a
CONCESSIONARIA, para todos os fins, desde que sejam publicados no sitio eletronico
da http://www.pindamonhangaba.sp.gov.br, contendo assinatura fisica ou
eletronica do servidor competente.

10.7. Nao sendo formulados pedidos de informagdes e esclarecimentos sobre a
LICITACAO, pressupde-se que os elementos fornecidos no EDITAL s&o suficientemente
claros e precisos para todos os atos a se cumprirem no dmbito da LICITACAO, n3o
restando direito as LICITANTES para qualquer reclamacdo ulterior, dado que a
participacdio na LICITACAO implica a integral e incondicional aceitacio de todos os
termos e condigdes deste EDITAL.

11. IMPUGNAGOES AO EDITAL

11.1. Sob pena de decadéncia deste direito, qualquer cidadao é parte legitima para
impugnar este EDITAL, em até 03 (trés) dias Uteis antes da data estabelecida para a
SESSAO PUBLICA, devendo a impugnacdo ser dirigida ao AGENTE DE CONTRATACAO,
observando a mesma forma de apresentacao descrita no item 10.1.

11.1.1. O AGENTE DE CONTRATACAO deverd julgar e responder & eventuais
impugnagdes apresentadas em conformidade com o item anterior em até 3 (trés) dias
Gteis, limitado ao ultimo dia Gtil anterior a data da abertura do certame.

11.1.2. Somente serdo consideradas validas, para fins da presente LICITACAO, as
respostas as impugnacoes publicadas na forma do item 10.5 deste EDITAL.

11.2. Decaira do direito de impugnar os termos do presente EDITAL a LICITANTE que
ndo o fizer até o segundo dia Util que anteceder & data estabelecida para a SESSAO
PUBLICA.

11.2.1. A impugnacdo feita tempestivamente nao impedira a participacao do
interessado na LICITAGAO até a decisdo do AGENTE DE CONTRATACAO.
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11.3. O parecer do AGENTE DE CONTRATACAO favoravel & impugnacdo somente
alterard a data estabelecida para a SESSAO PUBLICA quando a alteragao promovida no
EDITAL afetar as condicbes de elaboragao das PROPOSTAS ECONOMICA ou os
DOCUMENTOS DE HABILITAGAO exigidos, hipétese na qual o EDITAL serd republicado,
reiniciando os prazos nele previstos.

CAPITULO 3 — CONDICOES DE PARTICIPACAO
12. CONDICOES DE PARTICIPACAO

12.1. Poderdo participar desta LICITACAO as pessoas juridicas nacionais ou
estrangeiras, isoladamente ou reunidas em CONSORCIO, que demonstrem cumprir
com todos os requisitos previstos neste EDITAL e seus ANEXOS.

12.2. N3o poderdo participar da LICITACAO, isoladamente ou em CONSORCIO, direta
ou indiretamente, os interessados:

(i)  Que se encontre em cumprimento de pena de suspensao temporaria de
participacdio em LICITACAO e impedimento de contratar com a Administragdo
Direta ou Indireta do MUNICIPIO DE PINDAMONHANGABA, decorrente do
artigo 87, inciso III, e artigo 88, da Lei Federal n°® 8.666/1993, ou do artigo 7°,
da Lei Federal n® 10.520/2002, ou do artigo 47, da Lei Federal n® 12.462/2011,
ou do artigo 156, inciso III, da Lei Federal n® 14.133/2021;

(i)  Que tenha sido declarado inidoneo para licitar ou contratar com a
Administracao Publica de qualquer ente federativo, conforme previsto no artigo
87, inciso 1V, da Lei Federal n® 8.666/1993 ou artigo 156, inciso IV, da Lei
Federal n® 14.133/2021 ou que tenha registro de sangcdao, com efeito
impeditivo de participacdo desta LICITACAO ou da contratagdo, nos cadastros
a que se referem o artigo 22, da Lei Federal n© 12.846/2013;

(i)  Que tenha sido proibido pelo Plenario do Conselho Administrativo de
Defesa EconOmica (CADE) de participar de licitacdes promovidas pela
Administracdo Publica, em virtude de pratica de infracao a ordem econbmica,
nos termos do artigo 38, inciso II, da Lei Federal n°® 12.529/2011;

(iv) Que esteja proibido de contratar com a Administracdo Publica em
virtude de sangao restritiva de direito decorrente de infragcao administrativa
ambiental, nos termos do artigo 72, § 8°, inciso V, da Lei Federal n°
9.605/1998;

(V) Que tenha sido proibido de contratar com a Administragao Publica em
15
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razao de condenacgao por ato de improbidade administrativa, nos termos do
artigo 12, da Lei Federal n® 8.429/1992;

(vi) Que tenha sido declarado inidoneo para contratar com a Administracao
Publica pelo Plenario do Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo ou do
Tribunal de Contas da Unido;

(vii) Que ndo atendam as condigOes deste EDITAL e seu ANEXO;

(viil) Estrangeiros que ndo tenham representacao legal no Brasil com poderes
expressos para receber citagao e responder administrativa ou judicialmente;

(ix) Que estejam sob faléncia, concurso de credores, concordata ou em
processo de dissolucdo ou liquidagao;

(x) Organizacdes da Sociedade Civil de Interesse Publico (OSCIP) atuando
nesta condigao;

(xi) LICITANTE que possua em seus quadros, pessoa que tenha sido, nos
ultimos 6 (seis) meses contados da data da publicacdo do EDITAL, servidor ou
dirigente do drgdo/entidade CONTRATANTE/responsavel pela LICITACAO ou
gestao e/ou acompanhamento do CONTRATO;

12.3. Considera-se participagao indireta, para fins do disposto no item precedente, a
existéncia de vinculos de natureza juridica, técnica, comercial ou empresarial entre as
pessoas fisicas ou juridicas mencionadas e a LICITANTE ou qualquer empresa do(s)
Grupo(s) Econdmico(s) da LICITANTE.

12.4. Considera-se érgdo/entidade CONTRATANTE/responsavel pela LICITAGAO, pela
gestdo e acompanhamento do CONTRATO, a Secretaria de Financas do MUNICIPIO DE
PINDAMONHANGABA.

12.5. A participagdio na LICITACAO implica integral e incondicional aceitagdo de todos
os termos, disposicdes e condigdes do EDITAL, do CONTRATO DE CONCESSAO e seus
ANEXOS, bem como das demais normas aplicaveis a esta LICITACAO.

12.6. As sociedades ou entidades estrangeiras que nao funcionam no Brasil deverao
atender, tanto quanto possivel, as condicoes de habilitacdo, mediante documentos
equivalentes, autenticados pelo Consulado Geral do Brasil do pais de origem e
traduzidos por tradutor juramentado, e deverao ter representacao legal no Brasil, com
poderes expressos para receber citagao e responder administrativa e judicialmente.
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12.6.1. As sociedades estrangeiras provenientes de Estados Signatarios da Convencao
sobre a Eliminacdo da Exigéncia de Legalizagdo de Documentos Publicos Estrangeiros,
promulgada no Brasil por meio do Decreto Federal n° 8.660/2016, poderao substituir a
necessidade de autenticacao pelo respectivo consulado, referida no item 12.6 pela
aposicdo da apostila de que tratam os artigos 3° e 4° da referida Convencdo. A
documentagdo e a respectiva apostila deverao ser traduzidas por tradutor
juramentado.

12.6.1.1. Os DOCUMENTOS DE HABILITACAO equivalentes aos solicitados neste
EDITAL devem ser apresentados de forma a possibilitar a clara identificacdo da sua
validade, exigibilidade e eficacia, devendo a LICITANTE indicar a que item do EDITAL o
documento corresponde.

12.6.1.2. Na hipdtese da inexisténcia de documentos equivalentes aos solicitados
neste EDITAL, devera ser apresentada, por parte da LICITANTE, declaracdo
informando tal fato.

12.6.2. As sociedades ou entidades estrangeiras que ndo funcionam no Brasil deverao
apresentar declaracdo de que, para participar da presente LICITAGAO, submeter-se-30
a legislacdo da Republica Federativa do Brasil, inclusive as disposicoes do artigo 70,
Paragrafo Unico, da Lei Federal n® 14.133/2021.

13. PARTICIPAGAO POR MEIO DE CONSORCIOS

13.1. A participagio nesta LICITACAO por meio de CONSORCIO dependerd da
observancia das seguintes regras, sem prejuizo de outras existentes no restante do
EDITAL:

13.1.1.  Juntamente com seus DOCUMENTOS DE HABILITACAO, os CONSORCIOS
deverdo apresentar Termo de Constituicdo de CONSORCIO, em instrumento publico ou
particular, subscrito por todas as empresas integrantes do CONSORCIO, de acordo com
os artigos 278 e 279 da Lei Federal n° 6.404/1976 e artigos 18, inciso XII, e 19 da Lei
Federal n°© 8.987/1995, cujo contedo minimo devera observar as disposicdes do item
18.2.4.1.

13.1.2. Cada CONSORCIADO devera atender individualmente as exigéncias relativas a
habilitagao juridica, regularidade fiscal e trabalhista e qualificacdo econdmico-
financeira, ressalvada a possibilidade de somatdrio do capital social, conforme
especificado oportunamente neste EDITAL.

17

MUNICIPIO DE PINDAMONHANGABA
Av. Nossa Senhora do Bom Sucesso, 1400 — Alto do Cardoso— Pindamonhangaba/SP — Cep.: 12420-010

Para verificar a validade das assinaturas, acesse https://pindamonhangaba.1ldoc.com.br/verificacao/B666-F2B8-84E4-FABF e informe o cédigo B666-F2B8-84E4-FABF

Assinado por 1 pessoa: CLAUDIO MARCELO DE GODOY FONSECA

o



MUNICIPIO DE PINDAMONHANGABA Q )
ESTADO DE SAO PAULO =

13.1.3. As exigéncias de qualificacdo técnica deverdo ser totalmente atendidas pelo
CONSORCIO, por intermédio de qualquer dos CONSORCIADOS isoladamente ou pela
soma das qualificacdes técnicas apresentadas pelos seus CONSORCIADOS;

13.1.4. A inabilitacido de qualguer CONSORCIADO acarretara a automatica
desclassificacdo do CONSORCIO.

13.1.5. Nenhuma LICITANTE podera participar de mais de um CONSORCIO, ainda que
por intermédio de suas afiliadas, nem mesmo participar isoladamente caso ja integre
algum CONSORCIO.

13.1.5.1. A restricao prevista no item 13.1.5 se aplica também as pessoas juridicas
integrantes do mesmo GRUPO ECONOMICO da LICITANTE, ou seja, ndo poderd
ocorrer a participacdo de empresa de mesmo GRUPO ECONOMICO em PROPOSTAS
ECONOMICAS diferentes.

13.1.5.2. Somente se admitird a participacdo de sociedades CONTROLADAS,
CONTROLADORAS ou sob CONTROLE comum de uma mesma LICITANTE quando
no mesmo CONSORCIO.

13.1.6. A lider do CONSORCIO é a sua representante perante o PODER CONCEDENTE
durante o processo de LICITACAO e até a constituicio da SPE, sendo que todas as
comunicagdes, quando for o caso, lhe serao dirigidas e todas as comunicagdes do
CONSORCIO para o PODER CONCEDENTE devem ser firmadas por ela.

13.2. O CONSORCIO podera ser formado exclusivamente por sociedades e entidades
estrangeiras, sem a participacao de entes nacionais.

CAPITULO 4 — APRESENTAGCAO DOS DOCUMENTOS E PROPOSTAS
14. FORMA DE APRESENTACAO DOS ENVELOPES

14.1. Para participarem da presente LICITACAO, os interessados deverdo apresentar,
conjuntamente, até a data e horario estabelecidos, seu Credenciamento e GARANTIA
DA PROPOSTA — Envelope 1 e PROPOSTA ECONOMICA — Envelope 2 que deverdo ser
apresentados em envelopes distintos, opacos, lacrados e inviolados, rubricados no
fecho, contendo as seguintes identificagcbes, conforme o caso:

I. Envelope 1 — Credenciamento e GARANTIA DA PROPOSTA;
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ENVELOPE 1 — CREDENCIAMENTO E GARANTIA DA PROPOSTA
CONCORRENCIA n° 013/2025

Concessdo da prestacdo dos servicos publicos lotéricos do MUNICIPIO DE
PINDAMONHANGABA

[RAZAO SOCIAL DA PROPONENTE OU DENOMINACAO DO CONSORCIO,
NESTE CASO, INDICANDO A EMPRESA LIDER COM ENDERECO, TELEFONE E
E-MAIL]

i.  Envelope 2 — PROPOSTA ECONOMICA; e

ENVELOPE 2 — PROPOSTA ECONOMICA

CONCORRENCIA n° 013/2025

Concessdo da prestacdo dos servicos publicos lotéricos do MUNICIPIO DE
PINDAMONHANGABA

[RAZAO SOCIAL DA PROPONENTE OU DENOMINACAO DO CONSORCIO,
NESTE CASO, INDICANDO A EMPRESA LIDER COM ENDERECO, TELEFONE E
E-MAIL]

14.2. Encerrada a fase de classificagdo, a LICITANTE melhor classificada sera
convocada para, no prazo de 10 (dez) dias corridos, apresentar seus DOCUMENTOS DE
HABILITACAO — Envelope 3, que devera ser apresentado em envelope opaco, lacrado e
inviolado, rubricado no fecho, contendo as seguintes identificagdes, conforme o caso:

i.  Envelope 3 — DOCUMENTOS DE HABILITACAO.

ENVELOPE 3 — DOCUMENTQOS DE HABILITACAO

CONCORRENCIA n°® 13/2025

Concessdo da prestacdo dos servicos publicos lotéricos do MUNICIPIO DE
PINDAMONHANGABA

[RAZAO SOCIAL DA PROPONENTE OU DENOMINACAO DO CONSORCIO,
NESTE CASO, INDICANDO A EMPRESA LIDER COM ENDERECO, TELEFONE E
E-MAIL]

14.3. Somente serao aceitos envelopes apresentados de acordo com as
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especificacbes deste EDITAL e entregues pessoalmente ao AGENTE DE
CONTRATACAO, ndo sendo admitido o envio dos envelopes por via postal ou por
qualquer outra forma de entrega que nao a pessoal.

144. Toda a documentacdo apresentada devera ser encadernada, contendo termos
de abertura e encerramento, numerada sequencialmente da primeira a ultima folha,
inclusive as folhas de separacao, catalogos, desenhos ou similares, independentemente
de mais de um volume por envelope, de forma que a numeragao da ultima folha
do ultimo volume reflita a quantidade de folhas de cada envelope.

14.5. O verso das folhas, quando em branco, ndo devera ser numerado em nenhuma
hipotese, devendo constar a inscricdo “em branco”. Folhas cujo verso ndo esteja em
branco deverao ser numeradas com o mesmo numero do anverso da folha, acrescido
da particula “verso”.

14.6. A documentacdo nao podera conter emendas, rasuras, entrelinhas ou
obscuridades. Na hipotese de divergéncia entre nimeros e sua expressao por extenso,
prevalecera a forma por extenso.

14.7.  Quando se tratar de documento consistente em cdpia de Diario Oficial ou jornal,
devera ser impresso de modo a permitir a sua leitura e identificacdes da data, caderno
e pagina da edicdo em que foi publicado.

14.8. Todos os documentos a serem apresentados deverdo ser fornecidos em suas
vias originais ou em cOpias autenticadas, na forma da lei, ou cdpia acompanhada do
original para autenticacdo pelo AGENTE DE CONTRATACAO ou da equipe de apoio.

14.8.1. Os documentos poderdao ser assinados eletronicamente, desde que mediante
certificacdo digital, nos termos do § 19, do artigo 10, da Medida Proviséria n° 2.200-
2/2001, inclusive para representacao de LICITANTES estrangeiros, na forma do item
15.

14.8.2.  Fica dispensado o reconhecimento de firma dos signatarios de documentos,
procuragOes, declaragdes, termos de abertura ou de encerramento, mediante a
apresentacao de cdpia de documento de identidade do signatario do documento em
questao.

14.8.3. Excetuam-se da regra prevista no item 14.8 os documentos obtidos pela
Internet, os quais poderao ser apresentados sem qualquer autenticacao, desde que,
quando pertinente, acompanhados de cddigo de verificacdo que permita a apuracao de
sua autenticidade perante a entidade emissora do documento.
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14.9. Todos os documentos deverdo ser apresentados em lingua portuguesa ou, no
caso de documentos estrangeiros, serem acompanhados de traducdo. Para a
LICITAGAO serdo inicialmente aceitas traducdes livres e, caso se sagre vencedora, a
LICITANTE devera providenciar o documento devidamente autenticado pelo Consulado
Geral do Brasil do pais de origem ou apostilado, nos termos dos artigos 3° e 4° da
Convencao sobre a Eliminacdo da Exigéncia de Legalizagdo de Documentos Publicos
Estrangeiros, promulgada pelo Decreto Federal n® 8.660/2016, e sua respectiva
tradugao juramentada como condicao de celebracao do CONTRATO.

14.10. Todos os documentos que contiverem montantes expressos em moeda
estrangeira terao os valores convertidos em moeda nacional (R$) pela taxa de cambio
(PTAX) para venda publicada pelo Banco Central do Brasil, no dia imediatamente
anterior a abertura do Envelope que contiver a documentacdo com valores a serem
convertidos.

14.11. Eventuais falhas quanto a aspectos formais da documentacdo solicitada neste
EDITAL, incluindo a GARANTIA DA PROPOSTA, os DOCUMENTOS DE HABILITACAO e a
PROPOSTA ECONOMICA, poderdo ser sanadas pela COMISSAO PERMANENTE DE
LICITAGAO, por ato motivado, ou pelas préprias LICITANTES, quando pertinente,
vedada a inclusao de informagOes novas que deveriam constar originalmente.

14.11.1. Para fins desta LICITACAO, considera-se falha ou defeito formal aquele que
nao desnature o conteldo ou o OBJETO do documento apresentados e que,
cumulativamente, permita verificar, com seguranca, o teor da informagao e veracidade
do documento apresentado.

14.11.2. A auséncia de documento obrigatdrio ou sua apresentacao de maneira parcial
ou equivocada ndo sera considerada falha ou defeito formal.

14.11.3. A auséncia de qualquer das declaracoes exigidas da LICITANTE neste EDITAL
podera ser suprida por declaracdo formal e escrita da LICITANTE, de igual teor,
entregue na propria SESSAO PUBLICA, sendo expressamente registrada em ata, ou em
diligéncia efetuada pelo AGENTE DE CONTRATACAO.

14.12. Todos os documentos e certiddes que forem apresentados nesta LICITACAO
deverao ser apresentados dentro de seus respectivos prazos de validade, seja o prazo
constante do préprio documento ou estabelecido por lei.

14.12.1. Qualquer documento apresentado fora do prazo de validade sera
considerado ndo entregue, arcando a LICITANTE com as consequéncias da auséncia da
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documentagao.

14.12.2. Todos os documentos que ndo tiverem prazo definido em seu prdprio corpo,
em lei ou neste EDITAL, serdo considerados validos se expedidos em até 90 (noventa)
dias de antecedéncia a data de efetiva entrega dos documentos e propostas.

14.12.3. Todas as faculdades ou prerrogativas previstas neste EDITAL deverdao ser
exercidas dentro do respectivo prazo ou até o encerramento da respectiva etapa desta
LICITAGAO, conforme o caso. O ndo exercicio ou o exercicio fora do prazo previsto
neste EDITAL de qualquer faculdade ou prerrogativa ndo sera considerado para fins
desta LICITACAO, restando preclusa a respectiva faculdade ou prerrogativa.

15. DOCUMENTACAO A SER APRESENTADA POR LICITANTES
ESTRANGEIRAS

15.1. As LICITANTES estrangeiras, que nao possuam autorizacdo para funcionar no
Brasil, para participar da LICITACAO, nos termos da legislacdo aplicavel, deverdo ser
representadas por pessoa legalmente credenciada e domiciliada no Brasil, com poderes
expressos, outorgados mediante procuragao por instrumento publico ou particular, com
firma reconhecida como verdadeira por notario ou outra entidade, de acordo com a
legislacdo aplicavel aos documentos, para receber citacdo e responder administrativa e
judicialmente no Brasil, bem como para representa-la em todas as fases do processo,
condigdes essas que deverao estar expressamente indicadas nos documentos
apresentados quando do credenciamento, conforme modelo constante do ANEXO III.

15.2. Os documentos das LICITANTES estrangeiras serdao apresentados da seguinte
forma:

15.2.1. As PROPOSTAS ECONOMICAS, assim como todas as correspondéncias,
informacdes e comunicacdes relativas aos procedimentos da LICITACAO, deverdo estar
redigidos na Lingua Portuguesa, idioma oficial desta LICITACAO, e ter os valores
expressos em moeda nacional (Real).

15.2.2. Toda a documentacao apresentada por LICITANTES estrangeiras devera ser
compreendida e interpretada de acordo com o referido idioma.

15.3. Os documentos de origem estrangeira apresentados em outras linguas deverao
ser certificados pelo notario publico do pais de origem, autenticados pelo Consulado
Geral do Brasil do pais de origem ou, na hipotese do item 14.9, devidamente
apostilados, e acompanhados da respectiva traducao para a lingua portuguesa realizada
por tradutor juramentado matriculado em qualquer uma das Juntas Comerciais do Brasil,
salvo quando se tratar de catalogos, publicacdes, manuais, informes técnicos e
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similares.

15.3.1. DOCUMENTOS DE HABILITACAO de origem estrangeira apresentados em
outras linguas nao acompanhados da respectiva traducao juramentada para a lingua
portuguesa nao serao considerados para efeito de avaliagao e julgamento.

15.4. Suscitada, por qualquer das LICITANTES, divergéncia material entre documento
no idioma original e sua traducdo, o AGENTE DE CONTRATACAO podera proceder as
diligéncias necessarias a afericdo do efetivo teor do documento, sendo desclassificada
a LICITANTE que, comprovadamente, houver apresentado traducao divergente a fim
de se beneficiar dela, sem prejuizo da execucdo da GARANTIA DA PROPOSTA e
aplicacdo das sancoes civeis, penais e administrativas competentes.

15.4.1. Constatada divergéncia entre documento no idioma original e a traducdo,
identificada pelo AGENTE DE CONTRATACAO mediante diligéncias, ou mediante
apreciacao de eventual recurso, prevalecera o texto original.

16. CREDENCIAMENTO E GARANTIA DA PROPOSTA

16.1. O Envelope 1 — Credenciamento e GARANTIA DA PROPOSTA devera conter os
documentos de indicacao do(s) representante(s) indicado(s) e a documentagao
comprobatdria da prestacdo da GARANTIA DA PROPOSTA.

16.2. Cada LICITANTE podera ter até 2 (dois) representantes credenciados, detendo
os poderes necessarios e suficientes para representacdo, manifestacdo e
acompanhamento de todos os atos das sessbes publicas, durante todo o processo
licitatorio, a serem credenciados nos termos do ANEXO I1I.

16.2.1. A comprovacao dos poderes de representagao dos representantes
credenciados sera feita mediante a apresentacao dos seguintes documentos, para além
do documento de identificagao do representante indicado:

i. CONTRATO social em vigor, devidamente registrado na Junta Comercial,
no caso de sociedades simples e limitadas, ou estatuto social em vigor,
devidamente registrado na Junta Comercial, no caso de sociedades anénimas,
acompanhado: (a) da ata de assembleia de sdcios que elegeu a diretoria em
exercicio, devidamente registrada na Junta Comercial, no caso de sociedades
que nao tenham conselho de administragcao; ou (b) da ata de reunidao do
conselho de administracdo que elegeu a diretoria em exercicio, devidamente
registrada na Junta Comercial, no caso de sociedades que tenham conselho de
administracdo, juntamente com a ata de assembleia de sdcios de eleicdo do
conselho de administracdo que elegeu a diretoria em exercicio,
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devidamente registrada na Junta Comercial;

ii.  Instrumento de procuragdo que comprove poderes para praticar, em
nome da LICITANTE, todos os atos referentes a LICITAC/T\O, com firma
reconhecida e acompanhado dos documentos que comprovem o0s poderes
do(s) outorgante(s) (conforme Ultima alteracdo ou atas de assembleia
arquivada no registro empresarial ou cartério competente);

ii. No caso de CONSORCIO, o instrumento de procuracdo mencionado
acima devera ser outorgado pela empresa lider, com firma reconhecida, e sera
acompanhado de: (a) procuracdes outorgadas pelos CONSORCIADOS a
empresa lider, com firma reconhecida, ou do respectivo Termo de Constituicdo
de CONSORCIO, quando constar dele a outorga de poderes das consorciadas a
empresa lider e (b) documentos que comprovem os poderes de todos os
outorgantes (conforme Ultimas alteragGes arquivadas ou atas de assembleia
nos registros empresariais ou cartorios competentes);

iv.  No caso de empresa estrangeira, procuragao ao representante legal no
Brasil, contendo, inclusive poderes expressos para receber citagao e responder
administrativa ou judicialmente, acompanhada de documento(s) que
comprove(m) os poderes do(s) outorgante(s) para: (i) praticar, em nome da
LICITANTE, todos os atos referentes & LICITACAO;

(ii) receber citagao e representar a LICITANTE administrativa e judicialmente;
e (iii) fazer acordos e renunciar a direitos.

16.3. E resguardado aos representantes credenciados o direito de se manifestarem
formalmente, por escrito, para solicitar esclarecimentos ou registrarem protesto em
ata.

16.4. Cada representante credenciado somente podera exercer a representacao de
uma Unica LICITANTE.

16.5. O procedimento de substituicio e/ou de credenciamento de novos
representantes consistirda em (i) manifestacdo, por representante credenciado da
LICITANTE, ou por representante legal da LICITANTE, da intengdo em revogar e/ou
substituir credenciamento realizados e/ou indicacao de novos representantes; e (ii)
apresentacao da documentacgao exigida no item 16.2 deste EDITAL.

16.6. O credenciamento servird para a representacdo das LICITANTES na SESSAO
PUBLICA de abertura dos envelopes e em todos os demais atos desta LICITACAO,
incluindo a assinatura dos documentos e declaragdes exigidas no presente EDITAL.

16.7. O ndo cumprimento, pela LICITANTE, dos requisitos de credenciamento de seu
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representante acarretara impedimento de manifestacdo durante a(s) sessao(0es)
publica(s), mas ndo impedira a participacdo da LICITANTE na LICITACAO.

16.8. Em qualquer sessdo e a qualquer momento, inclusive na SESSAO PUBLICA
inicial, as LICITANTES poderdo credenciar representantes, observada a limitacdo
quantitativa e os demais documentos acima indicados, bem como substituir ou revogar
credenciamento ja realizado em outra sessao.

16.9. Tanto o credenciamento de novo representante como a substituicdo ou
revogacio de representantes serdo registrados na respectiva ata da SESSAO PUBLICA
em que ocorridos.

16.10. As LICITANTES deverao apresentar, como condigao de participagao, GARANTIA
DA PROPOSTA no valor de, no minimo de: R$ 78.751,23 (setenta e oito mil,
setecentos e cinquenta e um reais e vinte e trés centavos), equivalente a 1% do
valor estimado do contrato, com prazo de validade de, no minimo, 180 (cento e oitenta)
dias, contados da data de abertura da SESSAO PUBLICA, através de caucao em moeda
corrente, titulo da divida publica, seguro-garantia ou fianca bancaria.

16.10.1. E de integral responsabilidade das LICITANTES a prova de suficiéncia da
GARANTIA DA PROPOSTA prestada para os fins desta LICITACAO.

16.10.2. Em caso de CONSORCIO, a GARANTIA DA PROPOSTA poderd ser
prestada por uma Unica pessoa juridica que o compde ou pelas consorciadas, devendo
constar a denominacdo do CONSORCIO e a indicacdo das empresas consorciadas, e
devera garantir as obrigacdes assumidas por todas as consorciadas em razdo de sua
participacdo na LICITAGCAO.

A GARANTIA DA PROPOSTA prestada em moeda corrente devera ser depositada no
Banco do Brasil, Agéncia 0574-6, Conta 73009-2, em até 24h (vinte e quatro horas)
antes da data marcada para recebimento dos documentos e propostas, sob pena de
ineficacia da prestacao da garantia.

16.10.3. A GARANTIA DA PROPOSTA apresentada na modalidade de Seguro-
Garantia devera ser emitida por companhia seguradora autorizada a funcionar no
Brasil, nos termos da legislacdo vigente a época de sua apresentacdo, e sera
comprovada pela apresentacao da apolice de Seguro- Garantia, acompanhada de
comprovante de pagamento das parcelas ja vencidas do prémio, quando pertinente,
bem como de:

(i)  Certiddo de Regularidade Operacional expedida pela Superintendéncia
de Seguros Privados — SUSEP, em nome da seguradora que emitir a apdlice,
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sendo que a apdlice devera estar de acordo com o disposto na Circular SUSEP
n® 662/2022, além de conter as disposicdes previstas no ANEXO II, e ndo
podera contemplar nenhuma cldusula de isencdo de responsabilidade da
LICITANTE ou da seguradora, nem mesmo nas condicdes especiais ou
particulares, que nado as decorrentes de exigéncia legal ou regulamentar;

(ii) Certiddo de Administradores expedida pela SUSEP em nome dos
administradores signatarios da apdlice;

(iii) documentos de representacdo dos administradores signatarios da
apdlice; e

(iv) atos societarios que permitam a verificagdo da forma de representacao
da seguradora.

16.10.3.1. Caso a GARANTIA DA PROPOSTA apresentada na modalidade de Seguro-
Garantia contemple qualquer clausula incompativel com as disposicoes deste EDITAL,
inclusive clausulas limitadoras ou de isencdo de responsabilidade, devera a LICITANTE
apresentar declaragdao, subscrita pela companhia seguradora, informando a
inaplicabilidade de tais clausulas & presente LICITACAO, bem como a validade do
Seguro-Garantia a todas as hipoteses previstas neste EDITAL.

16.10.4. A GARANTIA DA PROPOSTA apresentada na modalidade de fianca bancaria
devera ser emitida por banco ou instituicdo financeira devidamente autorizada a operar
no Pais pelo Banco Central do Brasil, segundo a legislacao brasileira e o regulamento
proprio do setor financeiro, devendo ser apresentada em sua via original,
acompanhada da comprovacdo dos poderes de representacdao do responsavel pela
assinatura do documento.

16.10.5. As LICITANTES que deixarem de prestar GARANTIA DA PROPOSTA ou que
prestarem em desacordo com as condicOes estabelecidas neste EDITAL serao
inabilitadas e terdo seus demais envelopes devolvidos pela COMISSAO
PERMANENTE DE LICITACAO.

16.10.6. Encerrada esta LICITAGAO, as GARANTIAS DA PROPOSTA serdo devolvidas
em até 10 (dez) dias Uteis, contados da DATA DE ASSINATURA do CONTRATO DE
CONCESSAO ou da data em que for declarada fracassada a LICITAGAO.

16.10.6.1. A GARANTIA DA PROPOSTA da Adjudicataria sera devolvida apds a
assinatura do CONTRATO e apresentacdo da GARANTIA DE EXECUGAO.
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16.10.7. A GARANTIA DA PROPOSTA podera ser executada:

(i) Caso a LICITANTE ndo mantenha sua proposta durante o periodo de
validade estabelecido;

(i) Caso a LICITANTE incorra em alguma conduta passivel de penalizagdo,
nos termos da legislacdo aplicavel, deste EDITAL e ANEXOS;

(i)  Apresentar documento ou informacao sabidamente falsa, ou, ainda, omitir
informacdo relevante para os fins desta LICITACAO, assim consideradas
aquelas relacionadas aos DOCUMENTOS DE HABILITACAO, as condicbes de
participacdo na LICITACAO, e as condicdes de apresentacio da PROPOSTA
ECONOMICA, nos termos previstos neste EDITAL;

(iv) Caso a adjudicatéria deixe de assinar o CONTRATO DE CONCESSAO por
qualquer motivo a ela imputado, ou deixar de cumprir as condicdes ou de
apresentar os documentos exigiveis para a contratacdo, nos prazos previstos,
incluindo a obrigacdo de pagamento da OUTORGA FIXA devida, na forma da
PROPOSTA ECONOMICA;

(v)  Praticar ato(s) com a finalidade de frustrar os objetivos do certame, ou
ensejar o seu retardamento; e

(vi) Praticar ato que enseje declaracdo de inidoneidade para contratar com o
PODER CONCEDENTE.

16.10.8. A GARANTIA DA PROPOSTA também assegurara o pagamento, apos o regular
procedimento administrativo, de multas e penalidades, observando-se para estas
como valor maximo o montante da GARANTIA DA PROPOSTA, e indenizacoes
devidas pela LICITANTE ao PODER CONCEDENTE, em virtude do inadimplemento total
ou parcial, por parte das LICITANTES, das obrigacdes por elas assumidas em virtude
de sua participacio na LICITACAO, sendo que neste caso o valor deverd ser
oportunamente arbitrado de acordo com os prejuizos causados e com a gravidade da
conduta da LICITANTE.

16.10.9. Nas modalidades em que ha formalizacao da GARANTIA DA PROPOSTA por
meio de documentos, tais instrumentos nao deverao contemplar excludentes de
quaisquer responsabilidades, exceto aquelas que decorram expressamente de
inafastavel imposicdo de lei ou regulamento da Superintendéncia de Seguros Privados
— SUSEP, em especial a Circular SUSEP 662/2022.
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16.10.10. A GARANTIA DA PROPOSTA devera ser prestada em beneficio do
PODER CONCEDENTE.

16.10.11. O valor da GARANTIA DA PROPOSTA, na hipotese de renovacao, devera ser
reajustado pela variacdo do IPCA/IBGE, pelo periodo compreendido entre a data de
entrega dos envelopes e o Ultimo indice divulgado oficialmente antes da renovacao da
GARANTIA DA PROPOSTA.

16.10.12. Somente serao consideradas como validas as exclusdes de
responsabilidade que decorram de imposicdo inafastavel oriunda de lei ou
regulamento, ndo sendo consideradas como validas as exclusdes de responsabilidade
que sejam meramente admitidas pelo regulador, mas ndo impostas, a exemplo da
mencionada na Carta Circular Eletronica N° 1/2021/DIR1/SUSEP.

17. PROPOSTA ECONOMICA
17.1. O Envelope 2 — PROPOSTA ECONOMICA devera conter:

() Carta de Apresentacdo da PROPOSTA ECONOMICA devidamente
assinada, conforme modelo constante do ANEXO III deste EDITAL,
contemplando o valor da OUTORGA FIXA proposta para adjudicacao do
OBJETO da CONCESSAO, com prazo de validade n3o inferior a 180 (cento e
oitenta) dias contados da data da apresentacdo da documentacdao e
propostas;

(i) Declaracio de compromisso de repasse da OUTORGA VARIAVEL
calculada com base no GROSS GAMING REVENUE;

(i) compromisso de pagamento do valor relativo ao ONUS DE GESTAO.
17.2. A LICITANTE devera considerar:

()  Que a PROPOSTA ECONOMICA é vinculante, irrevogavel, irretratavel e
incondicional;

(i)  Que a PROPOSTA ECONOMICA n3o poderé apresentar valor inferior ao
previsto para a OUTORGA FIXA minima estabelecido no presente EDITAL,
bem como os respectivos repasses da OUTORGA VARIAVEL ao PODER
CONCEDENTE, sob pena de desclassificacao;

(i) Que a PROPOSTA ECONOMICA deverd considerar todos os
investimentos, tributos, custos e despesas necessarios ao pleno cumprimento
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do CONTRATO DE CONCESSAO;

(iv) Que o pagamento do valor da OUTORGA FIXA previsto na PROPOSTA
ECONOMICA da LICITANTE vencedora é condicdo & assinatura do CONTRATO
DE CONCESSAO, sendo que a atualizagdo de tais valores terd como data-base
junho de 2024, pelo IPCA/IBGE, considerando as disposicOes do item 4.2.1;

(V) Que a PROPOSTA ECONOMICA levard em consideragdo todos os
riscos assumidos pela CONCESSIONARIA no CONTRATO DE CONCESSAO;

(vi) Que a PROPOSTA ECONOMICA considerara o prazo de 20 (vinte) anos
da CONCESSAO a partir da DATA DE EFICACIA;

(Vi) Deverd considerar a contratacdo, pela CONCESSIONARIA, do
VERIFICADOR INDEPENDENTE, e a incidéncia dos indicadores de
desempenho;

(viii) Devera considerar recursos proprios a serem aportados na SOCIEDADE
DE PROPOSITO ESPECIFICO pela LICITANTE, além da
integralizagao do capital social minimo;

(ix) Devera considerar o(s) financiamento(s) a ser(em) contratado(s) pela
CONCESSIONARIA, de curto e/ou de longo prazos, se for 0 caso,
considerando-se as principais caracteristicas da(s) operacao(des), tais como
taxas de juros, moeda, prazos de caréncia e amortizacdo, vencimentos,
comissoes e garantias; e

(x) Devera considerar os limites disponiveis para emissdao de obrigagoes,
quando for o caso, levando-se em consideracao suas principais caracteristicas,
tais como a modalidade, montantes, prazos de caréncia e amortizacao,
vencimentos, taxas de juros, moeda e area de colocacdo, comissOes e
garantias.

18. DOCUMENTOS DE HABILITAGAO

18.1. No Envelope 3 — DOCUMENTOS DE HABILITACAO a LICITANTE deverd
apresentar documentacdo relativa a habilitacdo juridica, qualificagdo técnica,
qualificacdo econdmico-financeira, regularidade fiscal e trabalhista e cumprimento do
disposto no inciso XXXIII do artigo 7° da Constituicao Federal.

18.1.1. Serd inabilitada a LICITANTE que, na data da entrega dos
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DOCUMENTOS DE HABILITACAO:
(i)  Nao satisfizer as condicoes estabelecidas no presente EDITAL;

(i)  Nao atender as condicdes de participacdao previstas no item 12 deste
EDITAL; ou

(i) Apresentar documento falso ou invalido a época da sessao de
recebimento dos envelopes, sem prejuizo da aplicacdo das sangOes
administrativas, civeis e penais cabiveis.

18.2. Para habilitacdo juridica a LICITANTE, individual ou, em caso de CONSORCIO,
por cada uma das consorciadas, devera apresentar:

18.2.1. Ato constitutivo, estatuto ou CONTRATO social em vigor, devidamente
registrado, inclusive com a Ultima alteracao registrada no registro empresarial que
consolidou as disposicoes do estatuto, CONTRATO social ou ato constitutivo. Caso o
CONTRATO social ndo esteja consolidado, deve ser apresentado o Ultimo instrumento
consolidado acompanhado das posteriores alteragoes.

18.2.2. No caso de sociedade por agOes e sociedades limitadas, prova de
eleicdao/nomeagao dos administradores da LICITANTE em exercicio, devidamente
registrada no registro empresarial ou 6rgao competente. Decreto de autorizacdo, em
se tratando de empresa ou sociedade estrangeira em funcionamento no pais, e ato de
registro ou autorizacdo para funcionamento expedido pelo érgao competente, quando
a atividade assim o exigir.

18.2.3. Além dos documentos referidos acima, a LICITANTE devera apresentar,
conforme sugerido no ANEXO III deste EDITAL, os seguintes documentos,
devidamente acompanhados da comprovacao dos poderes de seus signatarios:

18.2.3.1. Termo de constituicio de CONSORCIO, se for o caso, com cldusula de
compromisso de constituicdo de SPE para assumir a outorga do servico publico, a qual
devera manter a participacao de cada CONSORCIADO, o qual contemplara, no minimo,
as seguintes informagoes:

()  Denominacdo do CONSORCIO;

(i) Qualificacdo das consorciadas;

(i) Organizacdo e objetivos do CONSORCIO, a saber, a participacdo das
30

MUNICIPIO DE PINDAMONHANGABA
Av. Nossa Senhora do Bom Sucesso, 1400 — Alto do Cardoso— Pindamonhangaba/SP — Cep.: 12420-010

Para verificar a validade das assinaturas, acesse https://pindamonhangaba.1ldoc.com.br/verificacao/B666-F2B8-84E4-FABF e informe o cédigo B666-F2B8-84E4-FABF

Assinado por 1 pessoa: CLAUDIO MARCELO DE GODOY FONSECA

o



MUNICIPIO DE PINDAMONHANGABA <
ESTADO DE SAO PAULO °

empresas consorciadas na presente LICITACAO e, em sendo vencedor,
constituir-se em SPE, segundo as leis brasileiras, na forma de sociedade por
acdes, com matriz ou filial sediada no MUNICIPIO DE
PINDAMONHANGABA;

(iv) Composicio do CONSORCIO, com a indicagido do percentual da
participacdo de cada uma das consorciadas;

(v)  Indicacdo da sociedade lider do CONSORCIO;

(vi) Compromisso de que as consorciadas responderdo isolada e
solidariamente por todas as exigéncias do instrumento convocatério e pelos
atos praticados pelo CONSORCIO até a assinatura do CONTRATO;

(vii) Prazo de vigéncia fixado até a data de constituicdo da SPE; e

(viii) Procuracdo outorgando a sociedade lider poderes expressos,
irretrataveis e irrevogaveis para figurar como Unica representante legal do
CONSORCIO perante 0 AGENTE DE CONTRATACAO e o PODER
CONCEDENTE, com plenos poderes para receber notificagdes, intimagdes e
citacdes quanto aos assuntos relativos & LICITACAO ou ao CONTRATO, bem
como para concordar com condigdes, transigir, recorrer e desistir de
recurso, comprometer-se a assinar, em nome do CONSORCIO, quaisquer
papéis e documentos relacionados com o OBJETO da LICITACAO, até a
constituicao da SPE, conforme modelo constante do ANEXO III.

18.2.3.2. Declaragao da LICITANTE de que concorda com todos os termos e condigoes
do presente EDITAL e dos seus ANEXOS, obtendo para si, sob sua propria
responsabilidade, os riscos e 6nus de todas as informacdes que possam ser relevantes
e necessarias para a elaboragdo da proposta e adjudicacdo do servico, se vencedora da
LICITAGAO.

18.2.3.3. Declaracdao de que nao possui em seu quadro de pessoal empregado com
menos de 18 (dezoito) anos em trabalho noturno, perigoso ou insalubre e de 16
(dezesseis) anos em qualquer trabalho, salvo na condicao de aprendiz, a partir de 14
(quatorze) anos, nos termos do inciso XXXIII do artigo 7° da Constituicao Federal.

18.2.3.4. Declaracao da LICITANTE, sob pena de desclassificacdo, que suas
PROPOSTAS ECONOMICAS compreendem a integralidade dos custos para atendimento
dos direitos trabalhistas assegurados na Constituicdo Federal, nas leis trabalhistas, nas
normas infralegais, nas convengdes coletivas de trabalho e nos termos de ajustamento
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de conduta vigentes na data de entrega das propostas.

18.2.4.4. Declaracdao da LICITANTE de que atendem aos requisitos de habilitagdo, nos
termos do inciso I do artigo 63 da Lei Federal n® 14.133/2021.

18.2.4.5. No caso de CONSORCIO, a composicdo aciondria da SPE deverd refletir a
participacdo de cada CONSORCIADO no compromisso publico ou particular de
constituicdo de CONSORCIO.

18.2.4.6. No caso de CONSORCIO, as declaracdes exigidas no EDITAL poderdo ser
assinadas pela sociedade lider, em nome do CONSORCIO.

18.2.4.7. A procuracao referida no item 18.2.4.1, inciso VIII, podera ser conferida no
proprio compromisso de constituicio do CONSORCIO, ou apresentada em documento
apartado.

18.3. Para qualificacdo econémico-financeira a LICITANTE, individual ou, em caso de
CONSORCIO, por cada uma das consorciadas, devera apresentar:

18.3.1. Balanco patrimonial e demonstragdes contabeis dos 2 (dois) Ultimos exercicios
sociais, ja exigiveis e apresentados na forma da lei, que comprovem a boa situacdo
financeira da empresa, vedada a sua substituicdo por balancetes ou balangos
provisorios, podendo ser atualizados por indice oficial (IPCA/IBGE), quando encerrado
h& mais de 03 (trés) meses da data de apresentacdo da PROPOSTA ECONOMICA.

18.3.1.1. No caso de empresas constituidas no exercicio social, estas deverao
apresentar o Balanco de Abertura devidamente registrado e as demonstragoes
contabeis referentes ao periodo compreendido do inicio das atividades até data
préxima a abertura das propostas.

18.3.1.2. Para cumprimento do item 18.3.1, empresas estrangeiras deverdao
apresentar os documentos exigidos acompanhados de andlise de auditores
independentes. As empresas devem apresentar suas demonstracoes contabeis
(balanco e demonstrativo de resultados) certificadas por um contador registrado na
entidade profissional competente, caso a auditoria ndo seja obrigatdria pelas leis de
seus paises de origem.

18.3.1.3. Nas situagdes em que a LICITANTE estiver submetida ao SPED — Sistema
Publico de Escrituracdo Contabil, o balango patrimonial e as demonstracdes contabeis

deverao ser apresentados acompanhados de:

(i)  recibo de entrega, emitido pelo SPED, da Escrituracao Contabil Digital
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(ECD) com autenticacdo vélida na data de sua apresentacdo & COMISSAO
PERMANENTE DE LICITACAO, assim como, em sendo 0 caso, apresentado
juntamente ao Termo de Verificagdo para Fins de Substituicao, exigido pela
Instrucao Normativa RFB n° 1.774, de 22 de dezembro de 2017; e

(i) comprovantes da assinatura digital do livro contabil pelo diretor
responsavel e por profissional de contabilidade habilitado e devidamente
registrado no Conselho Regional de Contabilidade — CRC, comprovando a sua
regularidade perante o respectivo conselho.

18.3.2. No caso de Sociedade Empresaria, estas deverao apresentar certiddo negativa
de feitos sobre faléncia expedida pelo distribuidor de onde a sociedade for sediada, ou
no caso de Sociedade Simples, certiddo expedida pelo distribuidor de onde a sociedade
estd sediada, relativa a Execugdo Patrimonial, todas datadas de, no maximo, 180 (cento
e oitenta) dias anteriores a data de sua entrega.

18.3.3. A LICITANTE devera comprovar, por meio do balanco patrimonial indicado no
item 18.3.1, ou por meio de documento constitutivo equivalente devidamente registrado
perante a junta comercial competente, que possui capital social integralizado de, no
minimo, R$ 787.512,30 (setecentos e oitenta e sete mil, quinhentos e doze reais e
trinta centavos), data-base de junho de 2024.

18.3.3.1. Os valores expressos em moeda estrangeira pelas LICITANTES serdo
convertidos, para os fins de comprovagao do capital social integralizado, em reais (R$),
mediante a aplicagdo da taxa de cambio comercial para venda divulgada pelo Banco
Central do Brasil (PTAX), referente a data de encerramento do exercicio social indicada
no balango patrimonial.

18.3.3.2. Em caso de CONSORCIO, a LICITANTE devera comprovar, na forma do item
18.3.3, capital social integralizado de, no minimo, R$ 1.023.765,99 (um milhdo, vinte e
trés mil, setecentos e sessenta e cinco reais e noventa e nove centavos), na data-base
de junho de 2024, exceto se o CONSORCIO for composto, em sua totalidade, de
microempresas e pequenas empresas, nos termos da lei.

18.3.4. O capital social integralizado a ser considerado para a qualificagdo econémico-
financeira do CONSORCIO, de acordo com o valor indicado no item 18.3.3.2, podera
ser atendido, isoladamente, por qualquer uma das consorciadas ou, em conjunto, pelo
somatorio dos valores de cada consorciada, na proporgao de sua participagdo no
CONSORCIO. Considera-se atendido o requisito de habilitacio em qualquer uma das
seguintes situacgoes:

(i)  Quando o capital social integralizado minimo previsto no item
18.3.3.2 deste EDITAL for atingido pela somatdria dos produtos da
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multiplicacao do capital social integralizado de cada consorciada pela
participagao percentual que detiver no CONSORCIO; ou

(i) Quando o capital social integralizado individual de cada consorciada for
igual ou superior ao percentual de sua participacao no CONSORCIO,
multiplicado pelo valor de capital social integralizado minimo previsto no item
18.3.3.2 deste EDITAL; ou

(i)  Quando o capital social integralizado individual de uma das consorciadas
for igual ou superior ao valor indicado no item 18.3.3.2.

18.4. Para comprovacao de regularidade fiscal e trabalhista a LICITANTE, individual
ou, em caso de CONS()RCIO, por cada uma das consorciadas, devera apresentar:

18.4.1. Prova de inscrigao no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério
da Fazenda - CNPJ;

18.4.2. Prova de inscricao no Cadastro de Contribuintes municipal e/ou estadual,
se houver, relativo ao domicilio ou sede da LICITANTE, ou, em caso de CONSORCIO, ao
domicilio ou sede de cada consorciada, pertinente ao seu ramo de atividade e
compativel com o OBJETO contratual, ou declaracdo assinada pela LICITANTE de que a
atividade desempenhada nao torna exigivel inscricdo municipal;

18.4.3. Prova de regularidade relativa a Seguridade Social e junto ao Fundo de
Garantia do Tempo de Servigo (FGTS);

18.4.4. Certiddo negativa, ou positiva com efeitos de negativa, de débitos
relativos a Créditos Tributarios Federais e a Divida Ativa da Unido;

18.4.5. Prova de regularidade junto a Fazenda Estadual e Municipal da sede da
LICITANTE, por meio de certidoes;

18.4.6. Prova de inexisténcia de débitos inadimplidos perante a Justica do
Trabalho — CNDT Certiddo Negativa de Débitos Trabalhistas (conforme artigo 68, inciso
V, da Lei Federal n°® 14.133/2021).

18.4.7. Todas as certidoes listadas acima deverao estar dentro do prazo de
validade.
18.4.8. Na hipotese de ndo constar prazo de validade nas certidoes

apresentadas, somente serdo aceitas aquelas emitidas até 180 (cento e oitenta) dias
antes da data de sua apresentacdo, salvo se outro prazo tiver sido especificado neste
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EDITAL.

18.4.9. Caso alguma certidao apresentada em conformidade com o item

18.4 deste EDITAL seja positiva, ou nela nao esteja consignada a situacao atualizada
do(s) débito(s), devera ser apresentada prova de quitacdo e/ou certiddoes que apontem
a situacao atualizada das agdes judiciais e/ou dos procedimentos administrativos
arrolados, datada de, no maximo, 90 (noventa) dias anteriores a data final para o
recebimento dos envelopes.

18.5. N3o serdo aceitos comprovantes de SOLICITACAO de certiddes. Para
fins de demonstracdo da sua qualificacdo técnica, a LICITANTE individual ou o
CONSORCIO deverd comprovar aptiddo para o desempenho de atividade pertinente e
compativel com o OBJETO da LICITACAO, por meio da apresentacdo de atestado(s) de
capacidade técnica operacional, em nome da LICITANTE, emitido(s) por pessoa(s)
juridica(s) de direito publico ou privado, ou por érgao de regulacao e/ou de fiscalizacdo,
comprovando experiéncia prévia como responsavel pela operacao de ao menos duas
modalidades lotéricas prevista na Lei Federal n® 13.756/2018 ou similares, em
ambiente devidamente regulado, devendo minimamente uma destas modalidades ser
explorada ao longo de no minimo 12 (doze) meses consecutivos.

18.5.1. Sera considerado responsavel, para os fins do item 18.5: (i) o
responsavel direto, individualmente, pela operacdo de apostas e sorteios; (i) a
consorciada, com participacdo minima de 10% (dez por cento) no CONSORCIO
responsavel pela operacdo de apostas e sorteios; (iii) o acionista da empresa
responsavel, com participacao acionaria minima de 10% (dez por cento); ou (iv) por
qualquer outra forma, participante da operacao de apostas e sorteios, com posi¢ao que
lhe confira poderes decisdrios na atividade.

18.6. Serao admitidos como equivalentes aos atestados, para fins da comprovacao de
qualificacao requerida no item 18.5, documentos tais como contratos, cartas ou
declaragbes de agéncias reguladoras ou de PODER CONCEDENTE, conforme o caso,
bem como demonstracdes financeiras auditadas das atividades realizadas ou outro
documento que demonstre a experiéncia requerida.

18.7. A experiéncia exigida neste EDITAL também podera ser comprovada por meio
de atestados emitidos em nome de empresa CONTROLADA, CONTROLADORA,
coligada e/ou empresas sob CONTROLE comum da LICITANTE, direta ou
indiretamente, e de empresa matriz estrangeira de filial brasileira, desde que a
situacao (de sociedade CONTROLADA, CONTROLADORA, coligada e/ou empresas
sob CONTROLE comum, direta ou indiretamente, e de empresa matriz estrangeira
de filial brasileira) seja devidamente comprovada e vigore desde data anterior a da

35

MUNICIPIO DE PINDAMONHANGABA
Av. Nossa Senhora do Bom Sucesso, 1400 — Alto do Cardoso— Pindamonhangaba/SP — Cep.: 12420-010

Para verificar a validade das assinaturas, acesse https://pindamonhangaba.1ldoc.com.br/verificacao/B666-F2B8-84E4-FABF e informe o cédigo B666-F2B8-84E4-FABF

Assinado por 1 pessoa: CLAUDIO MARCELO DE GODOY FONSECA

o



P

MUNICIPIO DE PINDAMONHANGABA
ESTADO DE SAO PAULO X

\
%

)
o

publicacao do presente EDITAL.

18.7.1. A relagdo entre a LICITANTE e a empresa detentora dos documentos de
comprovacao da experiéncia constante do item 18.5, deve ser comprovada mediante a
apresentacao de (i) organograma do GRUPO ECONOMICO que demonstre a(s)
relagdo(0es) societaria(s) entre a LICITANTE e a empresa detentora dos referidos
documentos de comprovacao; e (ii) documentos societarios, nos termos da legislagao
aplicavel, que embasam as relagbes societarias indicadas naquele organograma, tais
como contratos sociais, estatutos sociais, livros de registro de agdes (incluindo acdes
escriturais), livros de registro de transferéncia de acgdes (incluindo agbes escriturais) e
acordos de quotistas ou de acionistas.

18.7.2. Na hipdtese do item 18.7, a LICITANTE devera comprovar que a
empresa detentora do atestado ndo incorre em nenhuma das restri¢coes de participacao
na LICITACAO previstas no item 12 deste EDITAL, devendo ser realizadas as consultas
nos cadastros indicados, e apresentada a certiddo negativa a que alude o item 18.3.3,
bem como os documentos previstos no item 18.4.

18.8. No caso de alteragcbes societarias e de fusdo, incorporacao ou cisdo de
empresas, os atestados somente serdao considerados se acompanhados de prova
documental e inequivoca da transferéncia definitiva de acervo técnico, exceto se o caso
também se enquadrar na hipdtese do item 18.7, quando deverd, entdo, observar os
requisitos previstos naquele item.

18.9. Sem prejuizo do previsto no item 18.6 deste EDITAL, os documentos e
atestados deverdao ser emitidos por dérgaos ou entidades publicas ou particulares
CONTRATANTES do OBJETO atestado, em papel timbrado do declarante, com
identificacdao de seu representante legal e informagdes para eventual contato por parte
do AGENTE DE CONTRATAGAO e da equipe de apoio.

18.9.1. E recomendavel, para efeito de padronizacdo, que os atestados ou certiddes
de aptidao contenham, sem a elas se limitar, as seguintes informacdes, ou venham
delas acompanhados:

()  OBIETO;

(i)  Caracteristicas das atividades e servigos desenvolvidos;

(i)  Valor total do empreendimento e percentual de participacao da
LICITANTE ou de consorciada;
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(iv) Datas de inicio e de término da realizagao das atividades e servigos;

(v) Datas de inicio e término da participacdo da empresa no CONSORCIO,
quando o atestado tiver sido emitido em nome de CONSORCIO;

(Vi) Descri¢do das atividades exercidas no CONSORCIO, quando o
atestado tiver sido emitido em nome de CONSORCIO;

(vii) Local da realizagdo das atividades e servigos;
(viii) Razao social do emitente; e
(ix) Nome e identificacdo do signatario.

18.10. A conformidade dos atestados e suas informacgdes podera ser confirmada por
meio de diligéncia. Caso a veracidade das informagdes sobre a qualificacao técnica ndao
possa ser comprovada, a LICITANTE sera inabilitada, estando sujeita as penalidades
previstas neste EDITAL.

18.10.1. Os atestados poderdo se referir a contratos em andamento, desde que
0s quantitativos e caracteristicas técnicas do OBJETO ja realizado sejam compativeis
com o OBJETO desta LICITACAO, e desde que observado o prazo minimo de execucdo
de 6 (seis) meses estabelecido no item 18.5.

18.10.2. Caso o conteudo recomendado previsto no item 18.9.1 ndo esteja no(s)
respectivo(s) atestado(s), as informacdes faltantes, se necessarias ao juizo do AGENTE
DE CONTRATACAO, poderdo ser comprovadas mediante outros documentos, inclusive,
se 0 caso, declaragdo da prépria LICITANTE, cabendo ao AGENTE DE CONTRATACAO,
se entender pertinente e necessario a andlise da qualificacdo técnica, realizar
diligéncias para se certificar da correcao da informagao.

18.10.3. As comprovacOes exigidas para a qualificacdo técnica poderao ser feitas
por meio de certidoes emitidas em nome da LICITANTE ou de declaragbes da
LICITANTE, quando se tratar de empreendimentos préprios, as quais deverao vir
acompanhadas dos documentos necessarios a comprovacgao de sua veracidade.

18.10.4. A LICITANTE devera apresentar de forma clara e inequivoca os dados
relevantes dos atestados apresentados, devendo ainda, para eventual complementagao
de informacdes exigidas, anexar outros documentos comprobatdrios, tais como: cdpias
do CONTRATO a que se refere o atestado; ordens de servigos e/ou outros pertinentes.

18.11. Os documentos a seguir listados devem ser apresentados pela LICITANTE em
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papel timbrado e subscrito pelo respectivo representante legal, com os demais
DOCUMENTOS DE HABILITACAO:

18.11.1.  Declaracdo de inexisténcia de fato impeditivo & participacdo na LICITACAO,
conforme modelo constante do ANEXO III, atestando que:

(i)  Nao foi declarada inidonea por qualquer esfera federativa, ndo estando
proibida de licitar ou contratar com a Administracao Publica por estar incluida
no Cadastro Nacional de Empresas Punidas — CNEP e no Cadastro Nacional de
Empresas Inidoneas e Suspensas — CEIS, ambos do Governo Federal;

(i)  Nao estd em cumprimento de pena de suspensao temporaria de
contratar com a Administracdo Publica Direta ou Indireta do MUNICIPIO DE
PINDAMONHANGABA;

(i) Se compromete a comunicar a ocorréncia de quaisquer fatos
supervenientes relacionados com o OBJETO desta declaragao; e

(iv) Nao estd condenada, por sentenca transitada em julgado, a pena de
interdicdo de direitos devido a pratica de crimes ambientais, conforme
disciplinado no artigo 10, da Lei Federal n® 9.605/1998.

18.11.2. Declaragdo, conforme modelo constante do ANEXO III, de que a LICITANTE
(a) se sujeita a todas as condigdes do EDITAL; (b) tem pleno conhecimento dos
servicos OBJETO da CONCESSAO; (c) responde pela veracidade de todas as
informacgdes constantes da documentacdo e da PROPOSTA ECONOMICA apresentadas,
e (d) recebeu todos os elementos componentes do presente EDITAL, tomou
conhecimento de todas as informagOes e condicOes para o cumprimento das obrigagdes
OBJETO da LICITACAO, bem como considerou suficientes as informagOes recebidas
para a elaboracdo da sua PROPOSTA ECONOMICA;

18.11.3. Declaracdo de compromisso de contratacio da GARANTIA DE EXECUCAO,
respeitados os valores minimos apresentados no CONTRATO, por meio da qual a
LICITANTE, na eventualidade de sagrar-se vencedora do certame, se compromete a
contratar, sem clausulas que permitam a exclusdo de responsabilidades, a garantia
mencionada como condicao para a assinatura do CONTRATO.

18.12. Todas as declaracdes constantes do item anterior deverao ser apresentadas
individualmente, por cada LICITANTE ou membro de CONSORCIO, com exce¢do as
declaragOes constantes do item 18.11.3 que, no caso de
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participacdao em CONSORCIO, poderdo ser emitidas pelo préprio CONSORCIO, por
intermédio de sua empresa lider.

CAPITULO 5 — PROCESSAMENTO DA LICITACAO
19. DILIGENCIAS, ESCLARECIMENTOS E SANEAMENTO DE FALHAS

19.1. A LICITACAO serd processada e julgada mediante a inversdo das fases de
habilitagdo e julgamento pelo AGENTE DE CONTRATACAO, cabendo-lhe conduzir os
trabalhos necessarios a realizacdo do certame.

19.2. O AGENTE DE CONTRATACAO poder3 solicitar auxilio & equipe de apoio e,
ainda, a outros servidores da Administracio Publica do MUNICIPIO DE
PINDAMONHANGABA, bem como valer-se da assessoria de consultores contratados
para tal finalidade.

19.3. Além das prerrogativas que decorrem implicitamente da sua funcdo legal, o
AGENTE DE CONTRATAGAO podera:

(i)  Solicitar as LICITANTES, a qualquer momento, esclarecimentos sobre os
documentos por elas apresentados;

(i)  Promover diligéncia destinada a esclarecer ou a complementar a
instrucdo da LICITACAO ou, ainda, atualizar documentos cuja validade tenha
expirado apds a data de recebimento das propostas, vedada a inclusdo
posterior de documento ou informagao que deveria constar originariamente
nos documentos apresentados pela LICITANTE;

(i) Suspender as sessdes publicas da LICITACAO e prorrogar os prazos de
que trata este EDITAL, em caso de interesse publico devidamente motivado,
caso fortuito ou forca maior;

19.4. A recusa em fornecer esclarecimentos e documentos e em cumprir as
exigéncias solicitadas pelo AGENTE DE CONTRATAGCAO, nos prazos por ela
determinados e de acordo com os termos deste EDITAL, poderda ensejar a
desclassificacdo da LICITANTE.

20. ETAPAS DA LICITACAO

20.1. No dia e horario designados no predmbulo deste EDITAL sera aberta
oficialmente a SESSAO PUBLICA da LICITACAO, cujo procedimento adotado serd
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aquele ordinariamente previsto na Lei Federal n°® 14.133/2021, obedecendo as
seguintes etapas:

a) Recebimento dos envelopes n°® 01 e 02 pelo AGENTE DE
CONTRATACAO;

b) Abertura dos envelopes n° 1 com o credenciamento  dos
representantes das LICITANTES e GARANTIA DA PROPOSTA;

C) Abertura dos envelopes n° 2 e classificacdo das PROPOSTAS
ECONOMICAS;

d) Processamento da fase de lances, se for o caso;

e) Andlise e julgamento de recursos administrativos quanto a analise e
julgamento do conteldo dos envelopes 01 e 02;

f)  Abertura do prazo de 10 dias corridos para que a LICITANTE melhor
classificada entregue o envelope n° 03;

g) Recebimento do envelope n° 03 pelo AGENTE DE CONTRATACAOQ;

h)  Abertura dos envelopes n® 3 e verificacgdo dos DOCUMENTOS DE
HABILITACAO da LICITANTE que tiver apresentado a PROPOSTA ECONOMICA
melhor classificada;

i) Publicacao do resultado de julgamento;

j)  Andlise e julgamento de recursos administrativos quanto a andlise e
julgamento do conteldo do envelope 03.

20.2. Osenvelopes n° 1 e 2 deverao ser entregues pessoalmente, na data, hora, local e
forma estipulados neste EDITAL, na sess3o de abertura da LICITACAO, devidamente
lacrados.

20.3. Encerrado o recebimento dos envelopes, proceder-se-a com a abertura do
envelope n® 01 contendo o credenciamento e GARANTIA DA PROPOSTA e procedida
sua verificagao.

20.3.1. Os documentos relativos ao credenciamento e GARANTIA DA PROPOSTA
serdo rubricados pelos membros da COMISSAO PERMANENTE DE LICITACAO,
facultada a rubrica aos representantes das LICITANTES que estiverem presentes,
sendo em seguida, juntada ao processo respectivo.

20.3.2. O AGENTE DE CONTRATACAO fard o credenciamento dos
representantes das LICITANTES, conforme regramento e requisitos deste EDITAL. As
LICITANTES que ndao cumprirem com 0s requisitos minimos para credenciamento de
seus representantes nao serdo desclassificados, porém, estardo impedidas de exercer
as faculdades e direitos inerentes ao representante credenciado da LICITANTE.

20.3.3. Apds o credenciamento dos representantes, a comissdo de licitacao
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promovera a analise de conformidade da GARANTIA DA PROPOSTA das LICITANTES
quanto a forma e condicdes estabelecidas neste EDITAL.

20.3.4. A LICITANTE que nao cumprir 0s requisitos minimos para apresentagao
da GARANTIA DA PROPOSTA, nos termos deste EDITAL, sera desclassificada.

20.3.5. N3o interpostos recursos sobre a decisao de analise da GARANTIA DA
PROPOSTA das LICITANTES ou, caso interpostos, apds o0 seu processamento e
julgamento, serd designada SESSAO PUBLICA para abertura do Envelope n°® 2 —
PROPOSTA ECONOMICA.

20.4. Encerrada o procedimento de pré-habilitacao, serdo abertos os envelopes n° 02,
contendo a PROPOSTA ECONOMICA de cada LICITANTE.

20.4.1. As PROPOSTAS ECONOMICAS serdo rubricadas pelos membros da
comissdo de licitacdo, facultada a rubrica aos representantes das LICITANTES que
estiverem presentes, sendo em seguida, juntada ao processo respectivo.

20.4.2. A LICITANTE que ndo cumprir os requisitos minimos para apresentacao
da PROPOSTA ECONOMICA, nos termos deste EDITAL, sera desclassificada.

20.4.3. A partir da relacio das PROPOSTAS ECONOMICAS que tiverem sido
classificadas, sera divulgada grade ordenatdria, em ordem decrescente, considerando-
se 0 VALOR DA OUTORGA FIXA ofertado por cada LICITANTE.

20.4.4. Serd classificada como melhor PROPOSTA ECONOMICA aquela que
apresentar o maior valor para a OUTORGA FIXA, que devera ser paga pela
adjudicataria como condicdo para assinatura do CONTRATO.

20.4.5. Sera processada fase de lances entre as LICITANTES que tenham
oferecido OUTORGA FIXA em valor equivalente, ou até 20% (vinte por cento) inferior,
ao da maior PROPOSTA ECONOMICA.

20.4.5.1. Caso nao se atinja o nimero minimo de 2 (duas) LICITANTES para a fase de
lances com a utilizacao do critério previsto neste item, sera declarada como melhor
classificada aquela que até entdo tiver apresentado a maior PROPOSTA ECONOMICA.

20.4.6. Configurada a hipdtese prevista no item 20.4.5, tera inicio a fase de
lances, com a possibilidade de oferecimento de lances sucessivos pelas LICITANTES
classificadas.

204.7. O AGENTE DE CONTRATACAO podera fixar valor e tempo maximo entre
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0s lances.
20.4.8. Cada lance somente poderd ser de valor superior ao Uultimo lance

ofertado e registrado, observado, o intervalo minimo de diferenca de lances, que
incidira tanto em relacdo aos lances intermediarios quanto em relacdao ao lance que
cobrir a melhor oferta, admitindo-se lances intermediarios.

20.4.9. Se nenhuma LICITANTE se manifestar no prazo assinalado pelo AGENTE
DE CONTRATAGCAO para a oferta de novos lances, serd declarada como melhor
classificada a LICITANTE que houver ofertado o melhor lance.

20.4.10. Caso seja aberta a etapa de lances e ndo haja oferecimento de qualquer
lance, sera declarada como melhor classificada a LICITANTE que apresentar a
PROPOSTA DE ECONOMICA de maior valor.

20.4.11. Processada a fase de lances, as LICITANTES que tiverem ofertado
lances deverao ratificar a sua PROPOSTA ECONOMICA, na propria SESSAO PUBLICA,
que podera ser assinada pelo representante credenciado.

20.4.12. Havendo empate entre 2 (duas) ou mais propostas, nao superado na
fase de lances, o desempate sera realizado mediante a aplicacdo dos critérios previstos
no artigo 60 da Lei Federal n® 14.133/2021.

20.5. Encerrada a fase de classificacdo das PROPOSTAS ECONOMICAS e lances, e
decidido os recursos, se houver, sera aberto prazo de 10 (dez) dias corridos para que a
LICITANTE melhor classificada entregue pessoalmente o envelope n° 3, na data, hora,
local e forma estipulados, devidamente lacrados.

20.5.1. O envelope contendo os DOCUMENTOS DE HABILITACAO da LICITANTE que
tiver apresentado a PROPOSTA ECONOMICA de MAIOR OFERTA, sera aberto em
sessao publica.

20.5.2. Os DOCUMENTOS DE HABILITACAO serdo rubricados pelo AGENTE DE
CONTRATACAO, facultada a rubrica aos representantes das LICITANTES que estiverem
presentes, sendo em seguida juntados ao respectivo processo, verificada a adequagao
guanto a forma e condigdes estabelecidas neste EDITAL.

20.5.3. A habilitagdo das LICITANTES obedecera aos critérios objetivos estabelecidos
neste EDITAL, sendo consideradas inabilitadas as LICITANTES que apresentarem o0s
DOCUMENTOS DE HABILITACAO em desconformidade com o disposto no presente
EDITAL e na legislacao vigente.
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20.5.4. Finalizada a apreciacdo dos DOCUMENTOS DE HABILITACAO da LICITANTE
classificada com a melhor PROPOSTA ECONOMICA, a comissdo de licitacdo divulgara o
resultado da analise, abrindo-se prazo para interposicao de recursos.

20.5.5. O recurso sera dirigido a autoridade que tiver editado o ato ou proferido a
decisdo recorrida, no prazo de 3 (trés) dias Uteis, contado da data de intimacdo ou de
lavratura da ata. Interposto, o recurso sera comunicado aos demais licitantes, que
poderdo apresentar contrarrazoes no prazo de 3 (trés) dias Uteis.

20.5.6. Se a LICITANTE que tiver apresentado a melhor PROPOSTA ECONOMICA,
apos a fase recursal relativa ao item 20.5.4 for desclassificada ou inabilitada, proceder-
se-a com a convocacao classificada em segundo lugar para que entregue o envelope n°
3, observado o item 20.5.

20.5.7. Em caso de nao atendimento, este procedimento sera sucessivamente repetido
para as demais LICITANTES, respeitada a ordem de classificacdo das PROPOSTAS
ECONOMICAS.

21. HOMOLOGAGAO E ADJUDICAGAO

21.1. Publicado o resultado do certame e transcorrido o prazo legal de recurso, o
AGENTE DE CONTRATACAO submetera o processo licitatdrio & Secretaria de Finangas,
para sua homologagao e adjudicacao de seu OBJETO.

21.2. A divulgacao da LICITANTE vencedora sera realizada através de aviso a ser
publicado nos termos da lei, através do sitio eletronico do PODER CONCEDENTE
http://www.pindamonhangaba.sp.gov.br e afixado no quadro de avisos
existente.

21.3. O PODER CONCEDENTE adjudicard o OBJETO da LICITACAO, apds homologacdo
da LICITACAO pela Secretaria de Financas e convocara, mediante publicacdo no Diario
Oficial, a adjudicatdria para assinatura do CONTRATO DE CONCESSAO, no prazo de até
60 (sessenta) dias, prorrogaveis a critério do PODER CONCEDENTE.

21.3.1.0 CONTRATO resultante da presente LICITACAO sera celebrado entre o PODER

CONCEDENTE, por intermédio da Secretaria de Financas, e a SPE constituida pela
adjudicataria.

214, Em até 05 (cinco) dias Uteis antes da data prevista para assinatura do
CONTRATO DE CONCESSAO, a adjudicatdria deverd apresentar ao PODER
CONCEDENTE:
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(i)  Prova de constituicdo da SPE, acompanhada da correspondente certidao
do registro empresarial e inscricao perante o Cadastro Nacional de Pessoas
Juridicas, acompanhado da descricdo da estrutura acionaria e de gestdo para
a SPE, contendo: (a) tipos de agdes, acionistas e suas respectivas
participacdes por tipo; (b) composicdo societaria da CONCESSIONARIA e de
suas CONTROLADORAS, conforme o caso; (c) acordos de acionistas da SPE,
quando aplicavel; e (d) principais administradores, incluindo seus respectivos
curriculos.

(i)  Prova de integralizacao parcial do capital social da SPE, em moeda
corrente nacional, no valor minimo de R$ 393.756,15 (trezentos e noventa e trés
mil, setecentos e cinquenta e seis reais e quinze centavos), em conformidade
com a disciplina do CONTRATO DE CONCESSAO.

(i) Comprovante de pagamento, por intermédio proprio ou da SPE ja
constituida, do valor bruto da OUTORGA FIXA, prevista em sua proposta de
preco ou ao final da fase de lances, se o caso, devidamente atualizada pela
variacao do indice IPCA/IBGE, entre a data base de junho de 2024 e o indice
mais atual disponivel na data do efetivo pagamento, em conta a ser indicada
pelo PODER CONCEDENTE.

(iv) Plano de Negdcios compativel com o prazo da CONCESSAO e com as
diretrizes do ANEXO I deste EDITAL, contendo no minimo as seguintes
informagOes: (a) estratégia de jogos dentre as modalidades lotéricas do
OBJETO, com suas respectivas regulacdbes e metodologias; (b) taticas
operacionais para o desenvolvimento, implantacdao e exploragdao do servigo
publico; (c) projecdes de investimentos e arrecadacao para o periodo da
CONCESSAO, de acordo com a metodologia do Fluxo de Caixa Descontado; e,
(d) cronograma fisico-financeiro detalhado.

(v) Contratacio da GARANTIA DE EXECUCAO do CONTRATO, devidamente
atualizada pela variacdo do indice IPCA/IBGE, entre a data base de junho de
2024 e o indice mais atual disponivel na data da efetiva contratacdo, nos
termos do CONTRATO DE CONCESSAO.

(vi) Indicar o preposto que representard a CONCESSIONARIA durante o
prazo da CONCESSAO.

21.5. Deixando a adjudicataria de assinar o CONTRATO DE CONCESSAO no prazo
fixado, sem prejuizo da aplicacdo das sangdes administrativas previstas neste EDITAL e
da execucao da GARANTIA DA PROPOSTA, podera o PODER CONCEDENTE convocar as
LICITANTES remanescentes, na ordem de classificacdo, para fazé-lo nas condicdes de
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sua respectiva proposta.

21.6. A superacdo do prazo de vigéncia da PROPOSTA ECONOMICA ou do prazo de
vigéncia da GARANTIA DA PROPOSTA nao impede a assinatura do CONTRATO, caso a
adjudicataria permanega com o interesse em fazé-lo.

21.7. Apds a assinatura do CONTRATO, a CONCESSIONARIA obriga-se a manter,
durante toda a sua execucdo, as condicdes de habilitacdo exigidas nesta LICITACAO,
que forem necessarias a assuncao e a continuidade da prestacao do servico, nos termos
do artigo 27, da Lei Federal n© 8.987/1995.

21.8.  Na hipdtese do item anterior e em virtude de fatos supervenientes, o PODER
CONCEDENTE podera revogar a LICITACAO, mediante decisdo devidamente justificada
em prol do interesse publico.

22. RECURSOS ADMINISTRATIVOS

22.1. Eventuais recursos administrativos deverdao ser interpostos mediante peticao
fundamentada, dirigida ao AGENTE DE CONTRATAGAO, no prazo de 03 (trés) dias Uteis
contados, conforme o caso, da publicacao da respectiva decisao ou do ato de
intimacao, observando-se o rito e demais condicdes estabelecidas na Lei Federal n®
14.133/2021, e o regramento do EDITAL.

22.2. Para todo recurso sera considerado, para contagem do prazo, o primeiro dia Util
seguinte da publicacdo da decisao ou da intimagao, excluindo-se o dia do comego e
incluindo-se o do vencimento.

22.3. O recurso interposto sera comunicado as demais LICITANTES, que poderao
contrarrazoa-los no prazo de 03 (trés) dias Uteis a contar da data de notificagao.

22.4. O AGENTE DE CONTRATACAO podera reconsiderar sua decisdo no prazo de 03
(trés) dias Uteis. Caso de o AGENTE DE CONTRATACAO ndo reconsidere sua decisdo
anterior, submetera seu parecer a Secretario de Financas, que

45

MUNICIPIO DE PINDAMONHANGABA
Av. Nossa Senhora do Bom Sucesso, 1400 — Alto do Cardoso— Pindamonhangaba/SP — Cep.: 12420-010

Para verificar a validade das assinaturas, acesse https://pindamonhangaba.1ldoc.com.br/verificacao/B666-F2B8-84E4-FABF e informe o cédigo B666-F2B8-84E4-FABF

Assinado por 1 pessoa: CLAUDIO MARCELO DE GODOY FONSECA

o



MUNICIPIO DE PINDAMONHANGABA <
ESTADO DE SAO PAULO °

decidird os recursos em Ultima instancia, observado o prazo de 10 (dez) dias Uteis.

22.5. O acolhimento do recurso administrativo, ou a reconsideracdo de oficio do ato
pelo AGENTE DE CONTRATACAO, importara a invalidacio apenas dos atos insuscetiveis
de aproveitamento e caso importe em situacao prejudicial a alguma das LICITANTES,
reabrira a fase recursal apenas no tocante a questdo nova aduzida.

22.6. Os recursos deverao apresentar fundamentacdo coerente e clara, estarem
assinados e serem protocolados tempestivamente, EXCLUSIVAMENTE por meio do
sistema de Protocolo Eletrénico do Municipio através do link
httpS://Pindamonhangaba.ldoc.com.br/atendimento até as 23h59m59s do dia do
vencimento do prazo.

22.7. Os recursos interpostos fora do prazo ou em local diferente do indicado nao serao
conhecidos.

22.8. Concluidos o julgamento dos eventuais recursos, sera dada publicidade nos
termos da lei bem como o resultado serd divulgado no sitio eletronico
http://www.pindamonhangaba.sp.gov.br.

23. SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO

23.1. A adjudicataria obrigar-se-a, em carater irrevogavel e irretratavel,
anteriormente a celebracio do CONTRATO DE CONCESSAO, a constituir SOCIEDADE
DE PROPOSITO ESPECIFICO (SPE) com o exclusivo objetivo de prestacdo dos servicos
lotéricos que compdem o OBJETO da CONCESSAO, observadas as exigéncias
contempladas no presente EDITAL.

23.1.1. Caberd a SPE a execucdo de todas as obrigacOes contratuais a ela
atribuidas na CONCESSAO, podendo subcontratar terceiros, sob sua responsabilidade.

23.1.2. Caso a Adjudicataria seja uma LICITANTE individual, antes da
celebragdo do CONTRATO, para atender ao disposto no item 23.1, devera criar
subsidiaria integral para figurar como CONCESSIONARIA, mantendo o CONTROLE
acionario pré-existente a constituicao da empresa.

23.1.3. Em se tratando de CONSORCIO LICITANTE, a SPE devera apresentar a
mesma participagao do CONSORCIO LICITANTE observadas as condigdes firmadas no
Termo de Constituigio de CONSORCIO apresentado na fase de habilitacdo.

23.2. A SPE nao podera ser desconstituida até a extincgdo do CONTRATO DE
CONCESSAO e até que todas as suas obrigacdes perante o PODER CONCEDENTE
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tenham sido cumpridas, incluidos os pagamentos de eventuais indenizacoes.

23.3. A SPE a ser constituida possuira a forma de sociedade por acdes e tera matriz
ou filial sediada no MUNICIPIO DE PINDAMONHANGABA/SP.

23.4. Sem prejuizo dos requisitos legais, a SPE devera obedecer a padrdoes de
governanga corporativa e adotar contabilidade e demonstragdes financeiras
padronizadas em consonancia com as praticas contabeis adotadas no Brasil, baseadas
na Legislagdo Societdria Brasileira (Lei Federal n°® 6.404/1976), em regras e
regulamentagbes da Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM) e das Normas Contabeis
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

23.5. A SPE constituida pela LICITANTE vencedora podera fazer jus a qualquer
beneficio tributario, ou de qualquer natureza, conferido pelo PODER CONCEDENTE.

23.6. A transferéncia do CONTROLE acionario da SPE sera admitida, desde que obtida
a prévia e expressa anuéncia PODER CONCEDENTE, apds afericdo e comprovagao de
manutencao de todos os requisitos para a prestacdao dos servigos, conforme previstos
neste EDITAL e aplicaveis ao tempo da efetiva transferéncia de CONTROLE, na forma
do artigo 27 da Lei Federal n°® 8.987/95, podendo a prévia autorizacdo ser dispensada
no caso de transferéncia do CONTROLE da SPE aos financiadores da implementacao
dos servigos.

23.7. O capital minimo de constituicdo da SPE devera ser equivalente ao valor
definido na minuta do CONTRATO DE CONCESSAO, o qual deverd estar integralizado
pela LICITANTE vencedora como condicdo a assinatura do CONTRATO DE
CONCESSAO.

23.8. Os atos constitutivos da SPE deverdo prever declaragdo expressa de
responsabilidade solidaria entre seus acionistas pela integralizacao do seu capital social.

23.9. A SPE n3o poderd, durante todo o prazo da CONCESSAO, reduzir o seu
capital minimo de constituicao, a nenhum titulo, sem prévia e expressa autorizacao
do PODER CONCEDENTE.

23.10. A SPE podera assumir a forma de companhia aberta, com valores mobiliarios
admitidos a negociacao no mercado.

23.11. A SPE estara vinculada, durante todo o prazo da CONCESSAO, ao disposto no
CONTRATO DE CONCESSAO, no EDITAL, na documentacdo por ela apresentada, em
especial a PROPOSTA ECONOMICA, e aos respectivos documentos contratuais, bem

47

MUNICIPIO DE PINDAMONHANGABA
Av. Nossa Senhora do Bom Sucesso, 1400 — Alto do Cardoso— Pindamonhangaba/SP — Cep.: 12420-010

Para verificar a validade das assinaturas, acesse https://pindamonhangaba.1ldoc.com.br/verificacao/B666-F2B8-84E4-FABF e informe o cédigo B666-F2B8-84E4-FABF

Assinado por 1 pessoa: CLAUDIO MARCELO DE GODOY FONSECA

o



o

&

MUNICIPIO DE PINDAMONHANGABA Q )
ESTADO DE SAO PAULO

M,

pref.

/
WS

como a legislagdo municipal, estadual e federal.

23.12. A SPE devera observar as diretrizes estabelecidas no CONTRATO DE
CONCESSAO e obriga- se a manter, durante toda a sua execucdo, as condicdes de
habilitacdo e qualificacdo exigidas nesta LICITAGAO.

24. SANCOES ADMINISTRATIVAS

24.1. A LICITANTE que ensejar o retardamento do certame, ndo mantiver a
PROPOSTA ECONOMICA, ou fizer declaracdo falsa, poderd, garantido o direito prévio
ao contraditorio e ampla defesa, ser penalizada com as sangdes previstas nos incisos III
e IV, do artigo 156, da Lei Federal n° 4.133/2021, sem prejuizo da execucao da
GARANTTIA DA PROPOSTA.

24.2. O nao atendimento a convocacdo do PODER CONCEDENTE para que a
adjudicataria assine o CONTRATO, ou a recusa em assina-lo, sem justificativa aceita
pelo PODER CONCEDENTE, dentro do prazo estabelecido, acarretara a adjudicataria
empresa individual, ou, no caso de CONSORCIO, a todas as consorciadas:

(i)  Multa correspondente a 1% (um por cento) do VALOR ESTIMADO do
CONTRATO DE CONCESSAO, que poderd ser executada por meio da
GARANTIA DA PROPOSTA; e

(i)  Suspensdo temporaria de participar em LICITACAO e impedimento de
contratar com a Administracao Publica pelo prazo de até 24 (vinte e quatro)
meses;

24.3. A pratica dos demais atos previstos no item 16.10.8 também acarretardao multa
no mesmo montante fixado do item 24.2, podendo ser executada a GARANTIA DA
PROPOSTA para assegurar o recebimento do valor da penalidade.

24.4. A LICITANTE que no curso da LICITACAO tenha praticado atos ilicitos, visando
a frustrar os objetivos do certame ou demonstrar nao possuir idoneidade para contratar
com a Administracao em virtude de atos ilicitos praticados, estara sujeito a aplicacdo da
sancao de declaragao de inidoneidade, prevista no inciso IV do artigo 156 da Lei n°
14.133/2021, sem prejuizo da execucao da GARANTIA DA PROPOSTA, garantido o
direito prévio ao contraditorio e ampla defesa.
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25. DAS DISPOSICOES FINAIS

25.1. As LICITANTES interessadas devem ter pleno conhecimento dos elementos
constantes deste EDITAL, bem como de todas as condicOes gerais e peculiares do
OBJETO a ser contratado, nao podendo invocar nenhum desconhecimento como
elemento impeditivo da formulacdo de sua PROPOSTA ECONOMICA ou do perfeito
cumprimento do CONTRATO DE CONCESSAO.

25.2. O PODER CONCEDENTE podera revogar ou anular esta LICITACAO nos termos
do artigo 71, inciso II e III, da Lei Federal n°® 14.133/2021.

25.3. A anulagdo referida no item precedente somente deve ocorrer se os vicios
apontados nao puderem ser convalidados e se causarem efetivo prejuizo a
competitividade.

25.4. A LICITANTE arcara com todos os custos relacionados com a preparagao e
apresentacgdo de sua documentacio e PROPOSTA ECONOMICA, ndo se
responsabilizando o PODER CONCEDENTE, em nenhuma hipdtese, por tais custos,
quaisquer que sejam os procedimentos seguidos na LICITACAO ou os resultados desta.

25.5. Nenhuma indenizacdo sera devida as LICITANTES pela elaboracdo e
apresentacao da documentagao de que trata o presente EDITAL.

25.6. A apresentacdo da PROPOSTA ECONOMICA implica aceitacdo plena e total das
condicdes deste EDITAL, ficando automaticamente prejudicada a PROPOSTA
ECONOMICA que contrarie suas normas.

25.7. Os prazos estabelecidos em dias, neste EDITAL e seus ANEXOS, contar- se-ao
em dias corridos, salvo se expressamente feita referéncia a dias Uteis, devendo-se
excluir o primeiro dia e contar-se o ultimo.

25.8. Salvo disposicao em contrario, so se iniciam e vencem os prazos em dias de
expediente do PODER CONCEDENTE, prorrogando-se para o proximo dia util nos casos
em que a data de inicio ou vencimento coincidir com dia em que nao houver
expediente.

25.9. O AGENTE DE CONTRATAGAO dard ciéncia as LICITANTES das decisdes
pertinentes a esta LICITACAO através de publicacdo no Didrio Oficial, conforme
indicado no predmbulo deste EDITAL.

25.10. O AGENTE DE CONTRATACAO poderd proceder a inspecdes, auditorias e
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realizar ou determinar diligéncias a qualquer tempo, bem como valer-se de
assessoramento técnico, para, se for o caso, esclarecer dlvidas e conferir informagdes
e registros oferecidos pelas LICITANTES.

25.11. As normas disciplinadoras desta LICITAGAO serdo interpretadas em favor da
ampliacao da disputa, respeitada a igualdade de oportunidade entre as LICITANTES,
desde que ndo comprometam o interesse publico, a finalidade e a seguranca da
contratacao.

25.12. A nulidade da LICITAGAO implica a nulidade do CONTRATO, caso este j& tenha
sido assinado, sendo o eventual direito & indenizacio da CONCESSIONARIA
regulado nos termos do CONTRATO.

25.13.  Para dirimir quaisquer questdes decorrentes da LICITACAO, n3o resolvidas na
esfera administrativa, serd competente o Foro da Comarca de o PINDAMONHANGABA.

Pindamonhangaba, 02 de setembro de 2025.

CLAUDIO MARCELO DE GODOY FONSECA
SECRETARIO MUNICIPAL DE

FINANCAS E ORCAMENTO
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1. INTRODUCAO

O presente ANEXO relne as obrigagbes que deverdo ser atendidas pela
CONCESSIONARIA no cumprimento dos encargos da CONCESSAO dos
servigos publicos lotéricos do MUNICIPIO DE PINDAMONHANGABA.

2. CONCEITOS

Sao o0s seguintes os conceitos para as expressdes e termos adotados neste
ANEXO:

l. Camada de Gestao — Estrutura conceitual da loteria onde estardo
alocados os recursos e funcionalidades do PODER CONCEDENTE.

Il. Camada Operacional - Estrutura conceitual da loteria onde estarao
alocados os recursos e funcionalidades da CONCESSIONARIA.

[l. Estudio de Sorteios — espaco fisico destinado a realizagao e transmissao
de sorteios presenciais.

IV.  Manutencao Adaptativa - manutengdes realizadas nos sistemas de
informatica para ajustes nos cdodigos e especificagdes, visando atender
mudancas de legislacao e/ou processos.

V. Manutencdo Corretiva — manutengdes realizadas nos sistemas de
informatica para a correcao de erros de cddigos e especificagcbes, ou mau
funcionamento.

VI.  Manutengdo Evolutiva - manutengbes realizadas nos sistemas de
informatica para a implementagdo de novos cédigos e especificagdes, visando
atender novas demandas e inovagoes.

VIl. Plataforma de Gestao — Sistema Integrado de informatica a ser aplicado
na Camada de Gestdao para o monitoramento e inteligéncia estratégica da
loteria.

VIIl. Plataforma de Loterias — Sistema Integrado de Informatica a ser aplicado
na Camada Operacional para a gestao dos processos operacionais da loteria.

IX.  Sala Situacional — espaco fisico estruturado com um video wall, a
Plataforma de Gestdo e mobiliario adequado, permitindo a reunido dos
gestores para monitoramento e tomada de decisoes.

3. DO OBJETO DA CONCESSAO

3.1.  Conforme disposto no item 3 do EDITAL, na clausula 42 do CONTRATO,
bem como na legislagdo aplicavel, € objeto da LICITACAO a delegagéo a
CONCESSIONARIA da operacao dos servigos publicos lotéricos em todas as
modalidades, quais sejam, apostas de quota fixa, loterias de progndstico,
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loteria instantdnea e loteria passiva, incluindo o desenvolvimento dos
PRODUTOS LOTERICOS, a realizacdo dos investimentos obrigatorios
necessarios e a prestacao dos servicos publicos lotéricos, observando as
condigbes estabelecidas em EDITAL, CONTRATO e seus respectivos
ANEXOS.

3.1.1. Constitui também o objeto da LICITACAO a delegacdo a
CONCESSIONARIA da operagcdo dos servigos publicos lotéricos
em demais modalidades eventualmente autorizadas por lei federal,
neste caso apdés anuéncia prévia do PODER CONCEDENTE, e
avaliagdo de eventual desequilibrio econdmico-financeiro do
CONTRATO.

3.1.2. A denominacéo loterias de prognéstico é utilizada para agrupar as
modalidades lotéricas loteria de progndstico especifico, loteria de
prognéstico esportivo e loteria de prognéstico numérico, que por
razbes de economicidade, suas exploragées, ficardo facultadas a
CONCESSIONARIA, desde que obrigatoriamente explore pelo
menos uma das trés modalidades.

4. DA MODELAGEM DA LOTERIA

41. Para aimplementagdo dos servigos publicos lotéricos no MUNICIPIO DE
PINDAMONHANGABA, foi desenvolvida e devera ser implementada
modelagem baseada em duas Camadas:

i. Camada de Gestdao - responsavel pela gestdo, monitoramento,
fiscalizacdo e inteligéncia estratégica da loteria, a ser implantada no
MUNICIPIO DE PINDAMONHANGABA; e

i. Camada Operacional - formada pela CONCESSIONARIA, para atuar na
oferta de PRODUTOS LOTERICOS e na distribuicédo e comercializagao destes
por meio Fisico e Virtual, dentro dos limites territoriais do MUNICIPIO DE
PINDAMONHANGABA, e atendendo os requisitos de “jogo responsavel”,
conforme estipulado neste ANEXO.

4.2. A Camada de Gestao a ser implementada devera ser instrumentalizada
por meio da Plataforma de Gestdo e de um conjunto de APls (Aplication
Programming Interface) de integracdo com a CONCESSIONARIA. A APl é um
conjunto de normas a ser definida pelas Partes que possibilita a comunicagao
entre plataformas através de uma série de padrdes e protocolos.

4.2.1. A critério da CONCESSIONARIA, a Plataforma de Gestdo podera
ser integrada, ou nativa, a Plataforma de Loterias, desde que
atenda a todos os requisitos funcionais, nao-funcionais e de
seguranca previstos neste ANEXO.

4.3. A plataforma tecnoldgica correspondente a Camada de Gestao tem por

objetivo gerenciar toda a operagéo e o fluxo financeiro dos servigos lotéricos do
MUNICIPIO DE PINDAMONHANGABA, bem como medir a qualidade e o
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desempenho dos servicos prestados pela CONCESSIONARIA, por meio do
monitoramento em tempo real das transacdes realizadas, n&o realizadas,
canceladas e pela analise multidimensional dos dados gerados, compilados e
disponiveis em uma Camada de Inteligéncia Estratégica onde funcionardo os
cubos OLAPS e recursos tecnoldgicos para instrumentalizar a Camada de
Gestao.

4.4. A Plataforma de Gestao devera ser implantada em uma Sala Situacional,
instalada nas dependéncias da Secretaria de Financas do MUNICIPIO DE
PINDAMONHANGABA, ou em local a ser por ela indicado, formando uma
Central de Gestao, Monitoramento e Inteligéncia Estratégica, utilizada para a
gestao e tomada de decisao na operagédo dos servigos publicos lotéricos e nas
aplicagcbes dos recursos financeiros destinados ao MUNICIPIO DE
PINDAMONHANGABA.

45. A Plataforma de Gestdo devera ser disponibilizada pela
CONCESSIONARIA ao MUNICIPIO DE PINDAMONHANGABA, na modalidade
software como servico (SaaS), sem o6nus para o MUNICIPIO DE
PINDAMONHANGABA.

4.6. A Sala Situacional devera ser disponibilizada pela CONCESSIONARIA
ao MUNICIPIO DE PINDAMONHANGABA, na modalidade infraestrutura como
servigco (laaS), sem 6nus para o MUNICIPIO DE PINDAMONHANGABA.

4.7. A Camada Operacional tem como objetivo a operacdo dos servigcos
plblicos  lotéricos. ~ Esta camada sera  operacionalizada  pela
CONCESSIONARIA. E nela onde irdao ocorrer as interagoes com o0s
APOSTADORES, serao desenvolvidos os PRODUTOS LOTERICOS, sera
estruturada e operacionalizada a Rede Lotérica Municipal, a Plataforma de
Loterias para comercializagao online dos PRODUTOS LOTERICQOS, realizados
0s sorteios, apurados e pagos os prémios e realizadas todas as atividades de
apoio ao APOSTADOR, bem como de marketing.

5. DAS DISPOSICOES GERAIS

51. A CONCESSIONARIA dever4a obrigatoriamente realizar todas as
atividades descritas neste ANEXO, salvo quando expressamente
excepcionadas.

5.2. A CONCESSIONARIA devera observar, quando da exploragdo dos
servicos publicos lotéricos, todos os requisitos minimos e especificos deste
ANEXO, do EDITAL, do CONTRATO e dos demais ANEXOS.

5.3. A CONCESSIONARIA devera observar todo o arcabouco legal existente,
composto por leis, decretos, regulamentos, portarias e demais instrumentos
normativos e orientativos federais, estaduais e municipais, direta ou
indiretamente aplicaveis ao objeto da CONCESSAO.

5.4. A CONCESSIONARIA devera explorar todas as Modalidades Lotéricas
que compdem o objeto da CONCESSAOQ, quais sejam, Loterias de Progndstico,
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observado o disposto no item 3.1.2., Apostas de Quota Fixa, Loteria
Instantanea e Loteria Passiva.

5.5. E de inteira responsabilidade da CONCESSIONARIA analisar os riscos
da exploragéo dos servigos publicos lotéricos que serdo exploradas no ambito
da CONCESSAO.

5.6. A CONCESSIONARIA podera, a seu critério, aplicar inovacdes ou
implementar seus diferenciais competitivos na operacao dos servigos publicos
lotéricos, desde que observados os requisitos minimos obrigatérios previstos
neste ANEXO.

5.7. A CONCESSIONARIA dever4 obter de forma tempestiva, e manter, as
suas expensas, as certificagdes necessarias, ou outras que venham a atualiza-
las ou substitui-las, para todos os PRODUTOS LOTERICOS, considerando as
Modalidades Lotéricas que venha a explorar.

5.8. O PODER CONCEDENTE podera, a qualquer tempo, constatando que a
CONCESSIONARIA deixou de atender aos encargos estabelecidos neste
ANEXO, determinar os ajustes e as adequacgdes necessarias, sem prejuizo da
aplicacao das penalidades previstas neste ANEXO e no CONTRATO.

5.9. Todos os prazos, objeto deste ANEXO, deverdo ser contados em dias
corridos, salvo quando houver mengao expressa a “dias uteis”.

6. DA APRESENTACAO DOS PLANOS

6.1. A CONCESSIONARIA devera providenciar todas as autorizagdes,
certificacbes, alvaras, licencas e aprovacdes necessdrias perante o0s
respectivos érgaos e entidades da Administracdo Publica nos ambitos federal,
estadual e municipal, com vistas a execugao das atividades relacionadas a
CONCESSAOQO, sendo as despesas com tais processos de sua exclusiva
responsabilidade, nos termos do CONTRATO.

6.2. Todos os Planos, a seguir detalhados, a serem apresentados ao PODER
CONCEDENTE, deverao ser estruturados para um periodo inicial de 60
(sessenta) meses, devendo ser renovados, tempestivamente, por iguais
periodos, até o término da CONCESSAO.

a) PLANO DE GESTAO E OPERACAO

6.3. A CONCESSIONARIA devera apresentar ao PODER CONCEDENTE,
em até 45 (quarenta e cinco) dias contados da data de assinatura do
CONTRATO, o Plano de Gestao e Operacdo, que contenha o planejamento
das atividades necessérias para a execucdo das obrigacbes descritas neste
ANEXO e no CONTRATO para prestacao dos servicos publicos lotéricos.

6.4. Apds o recebimento do Plano de Gestdo e Operacdo, o PODER
CONCEDENTE fara uma etapa de admissibilidade, com prazo de 10 (dez) dias
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contados da sua entrega pela CONCESSIONARIA, para a verificagdo de todas
as informacdes e documentos apresentados, com base nos elementos
descritos neste ANEXO, garantindo que toda a documentacdo necessaria para
avaliacdo do PODER CONCEDENTE tenha sido devidamente entregue pela
CONCESSIONARIA.

6.4.1. Na hipétese de ser necessaria a apresentagdo de documentos

6.5.

complementares pela CONCESSIONARIA, esta terd 7 (sete) dias
contados da solicitacdo do PODER CONCEDENTE para
apresentar a complementacéo.

O Plano de Gestao e Operagéao devera incluir, minimamente, os planos e

elementos detalhados a seguir:

vi.

Vii.

viii.

A estrutura organizacional da CONCESSIONARIA, a ser planejada
de maneira a garantir o cumprimento dos encargos, INDICADORES
DE DESEMPENHO e investimentos obrigatérios previstos neste
ANEXO e no CONTRATO;

Plano de Pesquisa de Satisfacéo;
Plano de Atendimento e Ouvidoria;
Plano de Treinamento ;

Plano de Publicidade Operacional, o qual apresentara a estratégia de
marketing da CONCESSIONARIA e incluira o perfil dos potenciais
APOSTADORES e as formas de comunicagdo sobre os beneficios
que a arrecadacao trara a populacaéto do MUNICIPIO DE
PINDAMONHANGABA;

O cronograma fisico-financeiro dos investimentos obrigatérios,
detalhando inclusive os prazos para inicio da comercializagdo dos
PRODUTOS LOTERICOS, conforme aplicavel;

O cronograma de implantagdo da estrutura para comercializagéo
virtual de PRODUTOS LOTERICOS;

O cronograma de implantagdo da estrutura para comercializagéo
fisica de PRODUTOS LOTERICOS, incluindo as casas lotéricas e 0s
pontos de venda, conforme aplicavel;

O Plano de Reinvestimentos, em equipamentos, layout e
comunicagéo de rede de casas lotéricas, infraestrutura de tecnologia
da informacao, conforme aplicavel; e

Estabelecimento das relacées de interdependéncia entre todos os
Planos previstos neste ANEXO.
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b) PLANO DE JOGO RESPONSAVEL

6.6. A CONCESSIONARIA, no prazo maximo de 45 (quarenta e cinco) dias
apbés a data de assinatura do CONTRATO, devera apresentar ao PODER
CONCEDENTE a proposta de Plano de Jogo Responsavel que aborde regras
minimas sobre praticas responsaveis para comercializagao, em ambiente fisico
e virtual, dos PRODUTOS LOTERICOS, regras de avaliagdo das
caracteristicas de cada Modalidade Lotérica e seu risco associado, praticas
para combate a ludopatia e medidas de mitigagdo de risco pela
CONCESSIONARIA, todas em observancia as melhores préaticas do setor de
loterias.

6.7. A CONCESSIONARIA devera prever no Plano de Jogo Responsavel a
observancia, no minimo, dos seguintes itens:

i Todos os APOSTADORES deverao se cadastrar na Plataforma de
Loterias sendo exigidas, no minimo, as seguintes informacoes:

a) Nome;

b) CPF;

c) Data de nascimento;
d) E-mail;

e) Telefone; e

ii. Cada APOSTADOR devera ter a possibilidade de delimitar seu limite
diario de Apostas, o qual ndo podera exceder o valor maximo diario
de Aposta indicado no inciso |l.

iii. O APOSTADOR deve ter a possibilidade de solicitar o bloqueio de
sua prerrogativa de realizar apostas, por um periodo que se afigure
adequado a sua protecédo, devendo esta possibilidade ser divulgada
e de facil acesso, sem qualquer entrave por parte da
CONCESSIONARIA.

iv. O APOSTADOR podera adquirir créditos na Plataforma de Loterias
para aquisicdo de PRODUTOS LOTERICOS.

V. A CONCESSIONARIA devera registrar todas as transagdes na
Plataforma de Gestdo, a qual o PODER CONCEDENTE devera ter
acesso com ferramentas de visualizacdo, sem prerrogativa de edicao,
incluindo as operacoes realizadas, as opera¢des nao realizadas.

Vi. O banco de dados da CONCESSIONARIA devera ser auditado
anualmente pelo Verificador Independente.
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6.8.

Vii.

viii.

Xi.

6.8.1

6.8.2.

6.8.3.

A CONCESSIONARIA devera garantir a privacidade e a seguranca
dos dados pessoais dos APOSTADORES e o cumprimento da Lei
Geral de Protecdo de Dados Pessoais (Lei Federal n® 13.709/2018),
nos termos do CONTRATO, ndo sendo oponivel sigilo de quaisquer
dados perante as atividades de fiscalizacdo do PODER
CONCEDENTE, ressalvadas exclusivamente as situagdes em que tal
sigilo decorrer de intransponivel imposigao legal.

O APOSTADOR devera se cadastrar na Plataforma de Loterias para
ter acesso aos PRODUTOS LOTERICOS.

O APOSTADOR devera aceitar os termos de uso da Plataforma de
Loterias.

O cadastro na Plataforma de Loterias da CONCESSIONARIA devera
ser gratuito.

Cada APOSTADOR devera ter acesso continuo a um histérico
atualizado de suas operagdes realizadas, operacdes nao realizadas
e operacdes canceladas.

O Plano de Jogo Responsavel ainda devera prever:

. A inclusdo de segao voltada para a promogao da conscientizagao
sobre PRODUTOS LOTERICOS e compulsividade, na Plataforma
de Loterias e em quaisquer canais eletronicos de vendas (e-
commerce) a serem utilizados pela CONCESSIONARIA para
informagbes sobre e/ou comercializagdo dos PRODUTOS
LOTERICOS, informando, inclusive, associacbes voltadas ao
auxilio a jogadores compulsivos;

A inclusdo de adverténcia por meio de textos e imagens alertando
sobre jogo compulsivo em todo material de promogao e venda e
nos PRODUTOS LOTERICOS;

A inclusédo de direcionamento a programas de protecédo e auxilio a
vulneraveis e sistemas de ajuda a APOSTADORES e suas familias;

6.84. A dinamica de treinamento dos funcionarios da

6.8.5.

6.8.6.

CONCESSIONARIA, com a finalidade de auxiliar os
APOSTADORES com relagao ao jogo responsavel;

A quantia maxima (em reais) autorizada para aquisicdo de
PRODUTOS LOTERICOS pelo APOSTADOR com base nos
critérios estabelecidos neste ANEXO;

A proibicao da aquisicido de PRODUTOS LOTERICOS por criangas
e adolescentes, ou do registro de Apostas em nome destes, nos
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6.9.

termos da Lei Federal n® 8.069/1990 (Estatuto da Crianca e do
Adolescente); e

6.8.7. O compromisso pela CONCESSIONARIA com a investigagéo e a

definicdo de medidas de mitigagao de risco para cada PRODUTO
LOTERICO comercializado.

O Plano de Jogo Responsavel devera prever a obtencao das

certificacbes WLA Responsible Gaming Framework (WLA RGF), como se

segue:

6.9.1. Certificacao nivel 2, em até 1 ano contado da assinatura do

CONTRATO;

6.9.2. Certificagdo nivel 3, em até 2 anos contados da assinatura do

CONTRATO;

6.9.3. Certificacao nivel 4, em até 5 anos contados da assinatura do

CONTRATO;

6.9.4. O PODER CONCEDENTE podera dilatar os prazos para obtengéo

dos niveis de certificagdo acima, mediante solicitagdo formulada
pela CONCESSIONARIA, desde que haja justificativa plausivel.

c) PLANO DE GARANTIA DA TERRITORIALIDADE

6.10. A CONCESSIONARIA, no prazo maximo de 45 (quarenta e cinco) dias
apés a Data de Assinatura do CONTRATO, devera apresentar ao PODER
CONCEDENTE a proposta de Plano de Garantia da Territorialidade que aborde
regras minimas, metodologias e recursos tecnologicos que assegurem que a
comercializagdo, em ambiente fisico ou virtual, dos PRODUTOS LOTERICOS,
seja realizada estritamente dentro dos limites territoriais do MUNICIPIO DE
PINDAMONHANGABA.

6.11. A CONCESSIONARIA devera prever no Plano de Garantia da
Territorialidade a observancia, no minimo, dos seguintes itens:

Nenhuma Aposta podera ser adquirida, em ambiente fisico e virtual,
fora dos limites territoriais do MUNICIPIO DE PINDAMONHANGABA,;

A Plataforma De Loterias devera possuir recursos tecnoldgicos
devidamente certificados, ou com eficacia comprovada e reconhecida
pela industria de jogos e loterias, que restrinja o acesso dos
APOSTADORES as Apostas, Unica e exclusivamente dentro dos
limites territoriais do MUNICIPIO DE PINDAMONHANGABA;

A tecnologia aplicada na “cerca virtual” — recurso(s) tecnoldgico(s)

digital(is) para assegurar a n&o transposicao digital a uma
delimitacdo geogréafica real — da Plataforma de Loterias, devera
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assegurar uma tolerancia maxima de 25 (vinte e cinco) metros além
dos limites territoriais do MUNICIPIO DE PINDAMONHANGABA;

iv. Todo e qualquer equipamento eletrdnico (totens, POS, computadores,
smartphones, entre outros) utilizado pela Rede de Comercializagao
Fisica devera possuir recursos tecnolégicos que impecam a
comercializagao e aquisicao de APOSTAS fora dos limites territoriais
do MUNICIPIO DE PINDAMONHANGABA;

V. A tecnologia aplicada na restricdo territorial dos equipamentos
eletronicos deverd assegurar uma tolerancia maxima de 10 (dez)
metros além dos limites territoriais do MUNICIPIO DE
PINDAMONHANGABA;

Vi. Implementar uma dinamica de treinamento dos funcionarios da
CONCESSIONARIA e dos colaboradores da Rede de
Comercializagdo Fisica, com a finalidade de conscientizagcdo e
instrucao sobre a garantia da territorialidade;

Vii. Disponibilizar manuais virtuais, videos explicativos e segbes de FAQ
aos funcionarios da CONCESSIONARIA e aos colaboradores da
Rede De Comercializagdo Fisica, com a finalidade de
conscientizacao e instrucao sobre a garantia da territorialidade.

d) PLANO DE CONFORMIDADE

6.12. A CONCESSIONARIA, no prazo maximo de 45 (quarenta e cinco) dias
apoés a data de assinatura do CONTRATO, devera propor Plano de
Conformidade que aborde regras e normas minimas sobre o (i) Programa de
Integridade e Compliance da CONCESSIONARIA, (ii) o funcionamento de seu
Comité Interno de Compliance, (iii) sua Politica de Prevencédo a Lavagem de
Dinheiro e Combate ao Terrorismo, (iv) sua Politica de Controle de Riscos, (v)
sua Politica Anticorrupcdo e Antissuborno, e (vi) seu Codigo de Etica e
Conduta.

6.13. No Plano de Conformidade, a CONCESSIONARIA devera estabelecer e
normatizar o funcionamento, as responsabilidades e as competéncias de
Comité Interno de Compliance, dotado de autonomia, independéncia e
imparcialidade para coordenar as atividades de controle, com objetivo de:

i. Acompanhar e supervisionar o processo de gerenciamento de risco
da CONCESSIONARIA;

ii. A partir do monitoramento da eficacia dos limites de exposicao,
eventualmente propor, se necessario, novas balizas de mensuracéo
de riscos;

iii. Exigir e zelar pelo fiel cumprimento pelos administradores,
colaboradores e prestadores de servico da CONCESSIONARIA de
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vi.

Vii.

viii.

Xi.

Xii.

Xiii.

suas Politicas de Compliance, de seu Cédigo de Etica e Conduta e
dos demais documentos integrantes de seu Programa de Integridade;

Certificar a conformidade de atuacdo e o funcionamento dos
sistemas de controles internos e de governanga corporativa da
CONCESSIONARIA, especialmente no que tange a gestao de riscos;

Apresentar recomendacdes de aperfeicoamento de politicas,
técnicas e procedimentos internos de controle de riscos e de
compliance, e, se necessario, propor a elaboracdo de novos manuais
ou materiais para regulamentar determinadas atividades;

Divulgar e difundir a cultura de gerenciamento de riscos, de
governanga corporativa e de controles internos no ambito da
CONCESSIONARIA, asseverando a importancia de se assegurar o
estrito cumprimento de todas a leis, normas e regulamentos atinentes
a sua atividade empresarial;

Disseminar as diretrizes e recomendacgbdes constantes da Politica
Anticorrupgao e Antissuborno e da Politica de Prevengéo a Lavagem
de Dinheiro e Combate ao Terrorismo;

Receber dendncias por meio de canal da Ouvidoria da
CONCESSIONARIA;

Tratar e conduzir com imparcialidade e sigilo as denuncias recebidas
por meio do Servigo de Atendimento ao Cliente (SAC) e da Ouvidoria,
verificando qual o melhor procedimento a ser adotado na sequéncia;

Em caso de constatagdo de inobservancia as normas legais,
regulamentares e internas da CONCESSIONARIA, que possam
colocar em risco as atividades, o nego6cio ou a reputagdo da
CONCESSIONARIA, garantir que o Comité de Compliance
comunique formalmente o ocorrido aos administradores da
CONCESSIONARIA, para que possam tomar as devidas
providéncias;

O Comité de Compliance devera ter livre acesso as informacoes
necessarias para o exercicio de suas atribui¢cdes, além de recursos
materiais, humanos e financeiros suficientes para o seu regular
funcionamento;

Verificados potenciais conflitos de interesses no desenvolvimento de
atividades da CONCESSIONARIA, cabera ao seu Comité, quando
pertinente ou a pedido de seus administradores, expedir
recomendagbes para melhor orientar os integrantes da
CONCESSIONARIA a respeito de eventuais situagoes; e

Alertar os administradores da CONCESSIONARIA sobre possiveis
circunstancias capazes de causar prejuizo a imagem da
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CONCESSIONARIA, indicando, a titulo de recomendacdo, as
instrugcbes para prevencao e abordagem da problematica.

6.13.1. O Plano de Conformidade devera ser iniciado no prazo de até 60

(sessenta) dias a contar da data de assinatura do Termo de
Outorga da CONCESSAO, contemplando os mecanismos e
procedimentos internos com regras de integridade, auditoria e
incentivo a denuncia de irregularidades e na aplicagédo efetiva de
cédigos de ética e de conduta, politicas e diretrizes com o objetivo
de detectar e sanar desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos
praticados contra a Administragcdo Publica, tendo em vista a Lei
Federal n® 12.846/2013 (Lei Anticorrupcao) e os artigos 41 e 42 do
Decreto federal n® 8.420/2015.

6.13.2. Uma vez implementado o Programa de Integridade e Compliance

da CONCESSIONARIA, esta devera, em até 12 (doze) meses a
partir da sua implementacdo, prorrogaveis por mais 12 (doze)
meses mediante anuéncia do PODER CONCEDENTE, obter a
certificagdo 1ISO 37001 por instituicdo acreditada para tais fins pela
International Organization for Standartization, ou o “Selo Pré Etica”,
emitido pela Controladoria Geral da Unido, ou outro que vier a
substitui-lo.

6.13.3. Caso a CONCESSIONARIA n3o obtenha, no prazo previsto no

item 6.13.2., nenhuma das certificacbes listadas, devera realizar
auditorias independentes, com periodicidade minima bianual, a
respeito da efetividade do Programa de Integridade e Compliance
implantado.

6.14. Os planos integrantes do Plano de Conformidade devem observar os
seguintes elementos:

Plano de Prevengdo a Lavagem de Dinheiro e Combate ao
Terrorismo, o qual integrara o Programa de Compliance da
CONCESSIONARIA e estabelecera algumas diretrizes de prevencao
a pratica de crimes de lavagem de dinheiro e combate ao terrorismo,
de modo a assegurar que os integrantes da CONCESSIONARIA
ajam em conformidade com as normativas legais e regulamentacées
atinentes ao tema;

Politica de Controle de Riscos, o qual determinara as diretrizes,
responsabilidades, os processos e os procedimentos associados a
gestdo de riscos e controles internos da CONCESSIONARIA,
observando as boas praticas de mercado e as normas e
regulamentagdes aplicaveis, e a adogao de praticas de governanga
corporativa e contabil efetivas;

Politica Anticorrupcdo e Antissuborno, a qual dispora acerca das
condutas estimuladas e proibidas na conducédo das atividades da
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CONCESSIONARIA, a fim de que sejam adotados os mais elevados
padrdes de integridade e transparéncia;

Cédigo de Etica e Conduta, o qual servird como um guia geral de
conduta, orientando a melhor forma de administradores,
colaboradores, fornecedores e consumidores procederem e
enfrentarem situacées adversas no ambito do trabalho e dos
negocios, em prol da manutengédo de um ambiente ético e integro; e

O cumprimento das exigéncias previstas no CONTRATO que
estejam relacionadas ao Plano de Conformidade.

6.14.1. Os planos integrantes do Plano de Conformidade dever&o conter,

no minimo:

canais de denuncia de irregularidades de facil acesso e
amplamente divulgados a quaisquer interessados, em especial
aos empregados da CONCESSIONARIA, aos terceiros que
tenham relagbes com a CONCESSIONARIA e aos Usuarios, e
que permitam o recebimento de denuncias anbénimas;

regras de confidencialidade para os denunciantes que se
identificarem quando do oferecimento da denuncia, assegurando
que a identificacdo do denunciante sera mantida em sigilo e sob
responsabilidade do Comité de Compliance, acessivel apenas
aos setores da CONCESSIONARIA que, justificadamente,

necessitarem do acesso a informacdo para a investigagao,
prevencao ou combate a irregularidade denunciada;

canais de comunicagdo adequados entre o Comité de
Compliance e a alta direcdo da CONCESSIONARIA, incluindo
Conselhos, de forma a faciltar o relato dos resultados
decorrentes das atividades relacionadas a funcdo de
conformidade, de possiveis irregularidades ou falhas identificadas;

integracdo do Comité de Compliance com outras &areas
correlacionadas, tais como departamento juridico, auditoria
interna, ouvidoria, departamento contabil e de recursos humanos;

previsdo de regras de conduta para situacées que apresentem
significativo risco de ocorréncia de condutas ilicitas, fraudes e
corrupgdo, em especial nas situacées que envolvam interagao
com o setor publico, ainda que intermediada por terceiros, tais
como reunibes com agentes publicos responsaveis pela
fiscalizacdo e acompanhamento do CONTRATO ou pela
regulacdo dos servigos, celebracdo de acordos ou aditivos
contratuais, doacoes e patrocinios de qualquer espécie, obtencao
de autorizacbes e licencas, fiscalizacdes, contratacdo de ex-
agentes publicos, oferecimento de brindes e presentes a agentes
publicos etc;
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vi.

Vii.

viii.

Xi.

Xii.

Xiii.

Xiv.

XV.

XVi.

esclarecimentos sobre a existéncia e a utilizacdo de canais de
denuncias e de orientagdes sobre questdes de integridade;

estabelecimento da proibicdo de retaliacdo a denunciantes de
boa-fé e os mecanismos para protegé-los;

dever de treinamento periddico de toda a rede de empregados e
colaboradores a respeito dos objetivos da Politica Anticorrupgéo e
Antissuborno;

previsdo de medidas disciplinares na hipétese de violacao das
regras de conformidade e integridade, as quais devem ser

proporcionais a violacdo e ao nivel de responsabilidade dos
envolvidos;

dever de comprometimento da alta direcdo da
CONCESSIONARIA, incluidos Conselhos, na fixacdo das
politicas do Plano de Conformidade;

realizagdo de analise perioddica de riscos para realizar adaptacoes
necessarias ao Plano de Conformidade;

previsao de controles internos que assegurem a confiabilidade de
relatérios e demonstragdes, de qualquer tipo, inclusive contabeis;

dever do Comité de Compliance de elaborar relatério, com
periodicidade minima anual, contendo o sumario dos resultados
das atividades relacionadas a funcdo de conformidade, suas
principais conclusGes, recomendagbes e providéncias tomadas
pela administracdo da CONCESSIONARIA;

dever de comunicacdo imediata ao Comité de Compliance
quando  solicitado por terceiros, ou realizado pela
CONCESSIONARIA, pagamento de valores por meios ndo usuais
para as circunstancias do negécio, em especial quando envolver
pagamento de valores em espécie, em qualquer moeda, em
multiplas contas, ou em contas em paises distintos da operacao
empresarial do terceiro ou da prestagédo do servico;

dever do Comité de Compliance de relatar sistematica e
tempestivamente os resultados de suas atividades diretamente ao
Conselho de Administragdo, permitindo sua atuagdo de forma
independente da diretoria da CONCESSIONARIA; e

previsdo de procedimentos internos visando a garantir a
regularidade e probidade na contratacdo de terceiros, tais como
fornecedores, prestadores de servigco, agentes intermediarios e
associados.
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6.14.2. O Cédigo de Etica e Conduta devera ser escrito de forma clara e
concisa, devendo ser de facil consulta ao publico interno e externo,
além de conter, no minimo, o seguinte:

i os principios e os valores adotados pela CONCESSIONARIA
relacionados a questdes de ética e integridade;

i. as politicas da CONCESSIONARIA para prevenir fraudes e
ilicitos, em especial as que regulem o relacionamento entre setor
publico e privado;

iii. vedagOes expressas da pratica das seguintes condutas por parte
dos integrantes da CONCESSIONARIA:

e prometer, oferecer ou dar, direta ou indiretamente,
vantagem indevida a agente publico ou pessoa equiparada,
nacional ou estrangeira, ou a pessoa a ele relacionada;

e oferecimento de vantagem indevida;

e pratica de qualquer acdo ou omissdo que possa caracterizar
embaracgo a acao de autoridades fiscalizadoras;

e receber ou anuir com o recebimento por terceiros de
quaisquer valores indevidos para a pratica de ato vedado,
ou para a omissdo na pratica de ato exigido, neste ANEXO
ou no CONTRATO;

e praticar fraudes ou atos lesivos nas relagbes com o setor
publico.

iv. medidas disciplinares para casos de transgressoes as normas e
as politicas da CONCESSIONARIA;

V. o Plano De Conformidade e o Cédigos de Etica e Conduta
deverdao ser revistos em periodicidade nao superior a 3 (trés)
anos e, caso necessario, atualizados, para garantir a sua
efetividade.

Vi. o Plano De Conformidade devera prever a capacitacdo dos
empregados e colaboradores treinados, assim como suas
reciclagens a cada 3 (trés) anos ou na ocorréncia de revisao dos
Cédigos de Etica e Conduta.

e) PLANOS LOTERICOS
6.15. A CONCESSIONARIA devera, no prazo maximo de 45 (quarenta e cinco)
dias apds a data de assinatura do CONTRATO, apresentar os Planos Lotéricos
ao PODER CONCEDENTE, que devera se manifestar no prazo de 30 (trinta)
dias, prorrogavel uma unica vez, por igual periodo.
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6.16. Os Planos Lotéricos Iniciais, assim como os demais Planos Lotéricos
que venham a ser apresentados pela CONCESSIONARIA, deverao tratar do
planejamento da exploracdo das Modalidades Lotéricas, conforme aplicavel,
detalhando as atividades a serem implantadas para cada Modalidade Lotérica
e contera, no minimo:

vi.

Vii.

viii.

Xi.

Xii.

Xiii.

Xiv.

XV.

Nome comercial do PRODUTO LOTERICO;
Descri¢do detalhada do PRODUTO LOTERICO;

Descricdo do método de comercializacdo do PRODUTO LOTERICO,
se em meio fisico, virtual ou ambos;

Descricdo dos métodos disponiveis para pagamento de Prémios,
observando-se as regras deste ANEXO;

Manual de identidade visual do PRODUTO LOTERICO, com
logomarca, cores predominantes, layout etc.;

Regramento juridico que respalda a comercializagdo do PRODUTO
LOTERICO;

Modalidade lotérica na qual o PRODUTO LOTERICO est4
enquadrado;

Valor do Payout a ser praticado, de acordo com limites minimos
estabelecidos;

Estrutura de apostas, se aplicavel;

Detalhes sobre dinamica do PRODUTO LOTERICO com
especificidades sobre como apostar;

Descrigcao da dinamica e frequéncia a ser adotada nos sorteios, se
aplicavel;

Detalhamento da estrutura de Prémios;

Plano de negocios completo do ciclo de vida do PRODUTO
LOTERICO, apresentando investimentos relacionados (CAPEX),
custos de operacdao (OPEX), projecoes financeiras, analise de
mercado e caracteristicas tecnoldgicas e de seguranca;

Planejamento completo de marketing para o langamento, divulgagao
e manutencao do PRODUTO LOTERICO;

Toda a documentagao de certificagdo obrigatoria para o PRODUTO
LOTERICO; e
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xvi.  Proposi¢do dos acordos de niveis de servicos a serem firmados e
medidos na exploragdo do PRODUTO LOTERICO.

6.17. Sao as seguintes as certificagcdes obrigatérias para cada Modalidade
Lotérica:

I. Juntamente com o Plano de Jogo apresentado para Loteria de
Prognéstico Numérico e Passiva a CONCESSIONARIA devera
observar critérios de seguranca com a apresentacao de certificacao
GLI-15- Electronic Bingo and Keno Systems e GLI - 19 - Interactive
Gaming Systems, ou similares.

ii. Juntamente com o Plano de jogo apresentado para Loteria
Instantanea, quando  explorada em meio  virtual, a
Proponente/CONCESSIONARIA  devera adotar critérios de
seguranca do sistema com a apresentacao de certificacao - GLI 14 -
Finite Scratch Ticket and Pull-Tab Systems, ou similar.

iii. Juntamente com o Plano de Jogo apresentado para Loteria de Quota
Fixa, quando explorada em eventos virtuais de tematica esportiva, a
Proponente/CONCESSIONARIA  deverda adotar critérios de
seguranca do sistema com a apresentacao de certificacao - GLI 33 -
Event Wagering Systems ou similar, e quando explorada em eventos
virtuais de jogos online, a Proponente/CONCESSIONARIA devera
adotar critérios de seguranca do sistema com a apresentacao de
certificagdo GLI - 19 - Interactive Gaming Systems ou similar.

6.18. Os Planos Lotéricos Iniciais e os demais Planos Lotéricos apresentados
durante o prazo da CONCESSAO deverdo ser implementados pela
CONCESSIONARIA em até 60 (sessenta) dias a contar da sua aprovacéao pelo
PODER CONCEDENTE.

f) PROCEDIMENTO PARA APROVACAO E REVISAO DE PLANOS

6.19. O PODER CONCEDENTE devera avaliar:

i. o Plano de Gestdo e Operacdo no prazo de 30 (trinta) dias,
prorrogavel uma Unica vez, por igual periodo, a contar dos seu
respectivo recebimento, ou do prazo de complementacdo previsto
neste ANEXO; e

i. o Plano de Jogo Responsavel, o Plano de Garantia da
Territorialidade, o Plano de Conformidade e os Planos Lotéricos
Iniciais, apresentados pela CONCESSIONARIA, no prazo de até 30
(trinta) dias, prorrogavel uma unica vez, por igual periodo, a contar
dos seus respectivos recebimentos.

6.20. O PODER CONCEDENTE devera avaliar o atendimento as obrigacdes

previstas neste ANEXO e no CONTRATO, pela CONCESSIONARIA, devendo
aprovar, rejeitar ou determinar alteracées ao Plano de Gestao e Operacéo, ao
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Plano de Jogo Responsavel, ao Plano de Garantia da Territorialidade, ao Plano
de Conformidade e aos Planos Lotéricos Iniciais, caso verificados
descumprimentos.

6.20.1. Para os itens que nao representem descumprimento de
obrigacdes previstas no CONTRATO e seus ANEXOS, o PODER
CONCEDENTE podera apresentar comentarios ou sugestées com
o intuito de aprimorar o Plano de Gestdo e Operacao, o Plano de
Jogo Responsavel, o Plano de Garantia da Territorialidade, o Plano
de Conformidade e os Planos Lotéricos Iniciais, desde que de
forma tecnicamente justificada.

6.20.2. Os comentdrios e sugestbes apresentados pelo PODER
CONCEDENTE nado sdao de aceite compulsorio pela
CONCESSIONARIA.

6.21. A contar do recebimento da avaliagdo pelo PODER CONCEDENTE do
Plano de Gestdo e Operacdo, do Plano de Jogo Responsavel, do Plano de
Garantia da Territorialidade, do Plano de Conformidade e dos Planos Lotéricos
Iniciais.

i. No caso de verificagdo de descumprimentos, a CONCESSIONARIA
devera acatar as alteragbes determinadas pelo PODER
CONCEDENTE em até 10 (dez) dias e apresentd-lo para nova
avaliacao do PODER CONCEDENTE.

ii. Nos demais casos, a CONCESSIONARIA podera acolher os
comentarios ou sugestbes do PODER CONCEDENTE que,
porventura, lhe tenham sido enderecadas.

6.22. A auséncia de manifestagdo do PODER CONCEDENTE nos prazos
previstos neste ANEXO significara a aceitacao tacita dos documentos.

6.23. O Plano de Gestao e Operacao, o Plano de Jogo Responsavel, o Plano
de Garantia da Territorialidade, o Plano de Conformidade e os Planos de Jogo
deverao ser atualizados quadrienalmente, correspondendo aos ciclos de
Revisdes Ordinarias, devendo ser submetidos ao PODER CONCEDENTE, nos
termos do CONTRATO.

6.23.1. Na hipbétese de necessidade de modificagcdo ou ajuste no Plano
de Gestao e Operacéao, no Plano de Jogo Responséavel, no Plano de
Garantia da Territorialidade, no Plano de Conformidade e nos Planos
Lotéricos pela CONCESSIONARIA, nédo incluido(a) no escopo do
ciclo de Revisao Ordinaria, a CONCESSIONARIA devera submeter a
proposta especifica de alteracdo ao PODER CONCEDENTE, o qual
devera aprovar ou rejeitar a alteragdo apresentada pela
CONCESSIONARIA no prazo de 15 (quinze) dias.
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6.24. A CONCESSIONARIA devera apresentar um Plano Lotérico para cada
PRODUTO LOTERICO que objetive explorar, o qual serd submetido a analise
do PODER CONCEDENTE.

6.24.1. O PODER CONCEDENTE devera avaliar cada Plano Lotérico no
prazo estabelecido neste ANEXO.

6.24.2. Os prazos e procedimentos estabelecidos neste ANEXO deveréao
ser respeitados com relagéo a cada Plano Lotérico apresentado.

6.24.3. Cada PRODUTO LOTERICO contar4& com regras proprias
estabelecidas em seu respectivo Plano Lotérico, desde que
estejam estritamente em conformidade com as regras
estabelecidas para a sua Modalidade Lotérica.

7. DA ASSINATURA DO TERMO DE OUTORGA DA CONCESSAO E INiCIO
DAS OPERACOES

7.1. Apds o PODER CONCEDENTE aprovar o Plano de Gestao e Operacgao,
o Plano de Jogo Responsavel, o Plano de Garantia da Territorialidade, o Plano
de Conformidade, e os Planos Lotéricos Iniciais, observados os procedimentos
deste  ANEXO, sera assinado pelas Partes o Termo de Outorga da
CONCESSAQOQ, observadas as disposi¢cdes do CONTRATO e ANEXOS.

7.2. A partir da data de assinatura do Termo de Outorga da CONCESSAO,
inicia-se o prazo da CONCESSAO e a CONCESSIONARIA estara autorizada a
operar 0s  Servicos Publicos Lotéricos do  MUNICIPIO DE
PINDAMONHANGABA, os quais ficardo sob sua responsabilidade, nos termos
do CONTRATO e ANEXOS.

7.21. A CONCESSIONARIA devera iniciar a comercializacdo dos
PRODUTOS LOTERICOS previstos nos Planos De Jogos Iniciais,
incluindo o pleno funcionamento da Plataforma de Loterias e da
Plataforma de Gestdo, servicos e infraestrutura previstos neste
ANEXO, em até 60 (sessenta) dias a contar da assinatura do Termo
de Outorga da CONCESSAO.

8. DAS OBRIGACOES PARA A CAMADA DE GESTAO

8.1. A CONCESSIONARIA devera instalar e manter uma Plataforma de
Gestao, nos termos deste ANEXO, a ser licenciada, sem 6nus para o
MUNICIPIO DE PINDAMONHANGABA, na modalidade de “Software como
Servico” (SaaS), com o objetivo de instrumentalizar a Camada de Gestao, a ser
operada pelo PODER CONCEDENTE, para gerenciar a operagdo, a
performance financeira da CONCESSIONARIA, bem como permitir a afericao
da qualidade e do desempenho dos servicos prestados pela
CONCESSIONARIA, por meio de monitoramento em tempo real das
Operacoes Realizadas, Operacdes Nao Realizadas e Operagdes Canceladas,
em meio fisico ou virtual, pela analise multidimensional dos dados gerados,
compilados e disponiveis.
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8.1.1. A CONCESSIONARIA devera permitir acesso & Plataforma de
Gestao somente por representantes do PODER CONCEDENTE, do
Verificador Independente e da CONCESSIONARIA, que tenham sido
cadastrados e previamente autorizados.

8.2. Com o objetivo de viabilizar a implantacdo, a operacionalizacao e a
evolucdo da Camada de Gestdo, deverdo ser contratados os seguintes
servigos técnicos especializados:

8.2.1. Licenciamento da Plataforma Tecnoldgica — devera ser fornecida
na modalidade de Software como Servicos (SaaS), e devera ser
responsavel pela Gestdo, Monitoramento e Inteligéncia Estratégica
dos servicos prestados pela loteria, por meio da integracdo, em
tempo real de todos os Operadores Lotéricos, Casas e Pontos
Lotéricos, Clientes e Organizagbes demandantes dos recursos
originados pela exploracdo dos servigos lotéricos pelo MUNICIPIO
DE PINDAMONHANGABA;

8.2.2. Implantacdo e Operacionalizacdo da Plataforma Tecnolégica —
deverdo ser fornecidos servigos técnicos especializados para a
implantagdo, desenvolvimento dos Procedimentos Operacionais
Padrées (POP) e operacionalizagdo da Plataforma Tecnoldgica,
proporcionando o monitoramento em tempo real, a tomada de
decisdo e a gestdo operacional e estratégica da exploracdo dos
servicos lotéricos e da aplicacao social de seus recursos;

8.2.3. Treinamento Técnico— devera ser fornecido treinamento técnico
especializado para capacitar os técnicos operacionais e 0s
gestores da loteria na utilizacdo da Plataforma Tecnoldgica e nos
Procedimentos Operacionais Padrdes.

8.2.4. Manutencéo Evolutiva e Especificidades — deverdo ser fornecidos
servicos técnicos especializados para o atendimento a demandas
de evolucdo ou de especificidades a serem implementadas na
Plataforma Tecnoldégica e nos Procedimentos Operacionais
Padrdes a serem demandados.

8.2.5. Implantacdo e operagdo da Sala Situacional — deverd ser
implantada e operada a infraestrutura de equipamentos, internet,
mobiliario e software da Sala Situacional da loteria na modalidade
Infraestructure as a Service (laaS).

8.3. Os servicos acima descritos deverao ser suportados por servicos
técnicos especializados, treinamentos, , implantacdo, suporte técnico,
consultorias especializadas, integragcdo com o Portal Institucional da loteria,
integracao com os Operadores Lotéricos e implantacao na Central Operacional,
de Gestao Monitoramento e Inteligéncia Estratégica.
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8.4. Todos os servigcos acima descritos deverao ser regidos por Acordos de
Niveis de Servicos — ANS.

8.5. A CONCESSIONARIA dever4d apresentar um Plano de Projeto
detalhando a implantacdo, configuragdo inicial, treinamento e inicio da
operacao da Camada de Gestdo, em conformidade com este ANEXO.

8.6. O PODER CONCEDENTE devera aprovar formalmente o Plano de
Projeto, que por usa vez servira de referéncia para os Acordos de Niveis de
Servigos — ANS.

8.7. A Plataforma Tecnoldgica, associada a prestacdo dos servicos, deverao
ser integralmente compativeis com os requisitos funcionais e nao funcionais
previstos neste documento.

a) IMPLANTACAO E OPERACIONALIZACAO DA PLATAFORMA
TECNOLOGICA

8.8. Para a implantacdo e operacionalizacdo da Plataforma Tecnologica —
deverao ser fornecidos servicos técnicos especializados para a implantacao,
desenvolvimento dos Procedimentos Operacionais Padrdes (POP) e
operacionalizagdo da  Plataforma  Tecnoldgica, proporcionando 0
monitoramento em tempo real, a tomada de decisao e a gestdo operacional, ou
seja, o pleno funcionamento da Plataforma.

8.9. Os servigos de implantagdo deverdo, minimamente, incluir as seguintes
atividades:

l. Instanciamento da Plataforma Tecnol6gica no Datacenter;
Il. Carga inicial da base de dados;

[l Implementagédo das rotinas de backup, conforme requisitos n&o
funcionais;

V. Definicdo e documentacao dos Procedimentos Operacionais Padrao
(POP) basicos e necessarios para o pleno funcionamento da Central;

V. Testes de performance, usabilidade e seguranca;

VI.  Todos os demais servigos, aqui ndo explicitados, e necessarios ao
pleno funcionamento da Plataforma Tecnoldgica e atendimento aos
requisitos funcionais e n&do funcionais previstos neste documento;

VII. Equipe dedicada ao monitoramento, operacdo e configuracdes
sistemas durante primeiro més de operacao (operacao assistida).

8.10. Os servicos de operacionalizacdo da Plataforma Tecnoldgica deverao,
minimamente, incluir as seguintes atividades:
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l. Alocacado de técnicos capacitados e certificados para realizar as
atividades operacionais e de suporte a gestdo, em apoio aos servigos
lotéricos, assim como proceder com o suporte de toda a Plataforma
Tecnoldégica e software de apoio em quantidade suficiente para
garantir o pleno funcionamento da solugao de loteria;

Il. Promover a seguranca l6gica da Plataforma Tecnolégica conforme
melhores praticas da ISO 27001 e padrbes de referéncia;

II. Acompanhar a execucao de operagdes do dia a dia e orientar sobre
a forma mais eficiente de utilizacdo da Plataforma Tecnoldgica;

V. Manter as configuracées/personalizagcbes e adaptagbes da
Plataforma Tecnoldgica, apds a implantacao inicial;

V. Diagnosticar e solucionar problemas iniciais de indisponibilidade ou
instabilidade na Plataforma Tecnoldgica;

VI.  Pesquisar, registrar e encaminhar a equipe técnica de
desenvolvimento, as necessidades de corre¢cdes e adaptagcdes em
funcionalidades da Plataforma Tecnoldégica e da Central, para
adequagado as normas, demandas técnicas, demandas funcionais,
demandas de infraestrutura e legislacao que possam surgir durante a
execucao do CONTRATO; e

VII.  Coletar, registrar e encaminhar as sugestdes de melhorias propostas
por usuarios para avaliacdo da equipe técnica de desenvolvimento, e
possibilidade de implantagao.

7.11. Todas as atividades de operacionalizagao deverao ser executadas por
profissionais devidamente capacitados pela CONCESSIONARIA, para que
apresentem pleno dominio na Plataforma Tecnoldgica e/ou nos servigcos
especificos a serem desenvolvidos.

7.12. A Plataforma Tecnoldgica devera ser instalada em datacenter primario,
em nuvem, obedecendo todos os critérios de segurancga e requisitos técnicos
previstos neste ANEXO.

7.13. A CONCESSIONARIA devera disponibilizar espelhamento ou solucéo de
backup no datacenter do MUNICIPIO DE PINDAMONHANGABA, ou por ele
indicado, nos mesmos requisitos de seguranca atendidos para o datacenter
primario. A infraestrutura deste datacenter sera provida pela
CONCESSIONARIA, incluindo conexao a internet redundante afim de garantir
a espelhamento continuo e em tempo real dos dados e informacdes
provenientes da exploracédo dos servicos lotéricos.

7.14. O suporte técnico prestado pela CONCESSIONARIA, quando acionado
pelo PODER CONCEDENTE, devera realizar as seguintes atividades, dentre
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by

outras necessarias a plena utilizacdo de todas as funcionalidades da
Plataforma Tecnoldgica e servigos contratados:

vi.

Vii.

viii.

Xi.

Prestar esclarecimentos sobre a operacdo da Plataforma
Tecnoldgica, acompanhando passo a passo tarefas executadas
quando assim for solicitado;

Diagnosticar e solucionar problemas de indisponibilidade ou
instabilidade da Plataforma Tecnoldgica;

Executar procedimentos técnicos para a correcao de falhas ou erros
na Plataforma Tecnol6gica, bem como escalar internamente os
problemas técnicos que ndo puderem ser resolvidos pelo servigco de
suporte técnico remoto;

Encaminhar informacgdes sobre a necessidade de atualizagOes e
patches de corregdo para a Plataforma Tecnoldgica ao setor
responsavel da CONCESSIONARIA;

Disponibilizar informagbes sobre novas versdes das funcionalidades
que compdem a Plataforma Tecnolégica que venham a ser
desenvolvidas durante a vigéncia do CONTRATO;

Realizar o registro de reclamagbes e sugestdes de usuarios e
gestores do CONTRATO, encaminhando-as para tratamento pela
area responsavel dentro da CONCESSIONARIA;

Gerenciar a solugdo dos chamados registrados e estabelecer contato
com o usuario que abriu o chamado, para encerramento do
atendimento;

Disponibilizar informacdes relacionadas ao andamento de chamados
registrados;

Gerar relatérios de controle dos chamados registrados com as
informacdes pertinentes aos atendimentos prestados.

Todos os chamados técnicos abertos deverdo ser registrados em
sistema informatizado (de apoio) e identificados por nimero Unico de
protocolo, que devera ser informado ao solicitante antes do término
do contato inicial.

Todas as acdes adotadas e prazos de atendimento deverdo ser
registrados e o encerramento do atendimento e a respectiva baixa do
chamado

b) TREINAMENTO TECNICO
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7.15. Devera ser fornecido treinamento técnico especializado para capacitar
os técnicos operacionais e os gestores da loteria na utilizacdo da Plataforma
Tecnoldgica e nos Procedimentos Operacionais Padroes.

7.16. A CONCESSIONARIA sera responsavel pela capacitagdo técnica-
operacional e gerencial dos seus profissionais e pelos profissionais do PODER
CONCEDENTE.

7.17. Os profissionais indicados pelo PODER CONCEDENTE deveréo ser
capacitados pela CONCESSIONARIA, com as seguintes exigéncias:

l. Os Instrutores deverdao possuir Certificagdo Oficial na Plataforma
Tecnoldgica;

Il. Devera ser utilizado o material oficial com abordagem operacional e
gerencial da solugao ofertada;

[l Devera ser fornecido, para cada profissional capacitado, certificado
informando o conteddo programatico, a carga horaria abordada no
treinamento e o aproveitamento do profissional;

IV.  Todas as despesas para a realizagdo da capacitacdo dos
profissionais serao de responsabilidade da CONCESSIONARIA;

V. Ao final da capacitagdo os profissionais deverdo estar aptos a

executar as atividades operacionais, administrativas e gerenciais
para a perfeita execugao das atividades previstas neste ANEXO.

c) MANUTENGCAO EVOLUTIVA E ESPECIFICIDADES

1.21. A CONCESSIONARIA devera fornecer servigos técnicos especializados
para a manutengdo evolutiva da Plataforma de Gestao.

1.22. A CONCESSIONARIA devera garantir as manutencdes corretivas,
manutencgdes adaptativas e manutencgdes evolutivas da Plataforma de Gestéo.

9. DAS OBRIGACOES PARA A CAMADA OPERACIONAL
91. A CONCESSIONARIA devera comercializar todos os PRODUTOS
LOTERICOS de forma (i) virtual, (ii) fisica eletrbnica, ou (iii) fisica nao
eletrdnica, que poderdo ser escolhidas pelo APOSTADOR no momento da
comercializagdo.

a) DAS OBRIGACOES RELATIVAS A PLATAFORMA DE LOTERIAS

9.2. A CONCESSIONARIA devera instalar e manter uma Plataforma de
Loterias que possibilite que 0 APOSTADOR se informe acerca de PRODUTOS
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LOTERICOS, obtenha créditos para a aquisicdo de PRODUTOS LOTERICOS,
acompanhe Sorteios, verifique e resgate Prémios, dentre outros servigos.

9.3.

A Plataforma de Loterias da CONCESSIONARIA devera prezar pelos

seguintes itens:

vi.

Vii.

viii.

Xi.

Disponibilidade para acesso diuturno de APOSTADORES por 24
(vinte e quatro) horas por dia, em 7 (sete) dias por semana;

Vedacdo de acesso e aquisicio de PRODUTOS LOTERICOS por
criangas e adolescentes, ou do registro de Apostas em nome destes;

Capacidade de facil acesso e usabilidade pelos APOSTADORES.

O APOSTADOR, apés a realizagdo de cadastro na Plataforma De
Loterias, devera ter acesso rapido a sua conta, aos PRODUTOS
LOTERICOS disponiveis ou a funcionalidade que procura;

Disponibilizacdo de informacdo acessivel para que o0s
APOSTADORES possam tomar as suas decisGes, com relagéo a
cada PRODUTO LOTERICO disponibilizado, de forma devidamente
informada e esclarecida, incluindo o percentual da Arrecadacéo
destinado ao Payout;

Acesso a Plataforma De Loterias via computador, celular
(smartphone) ou tablet por meio de aplicativo compativel com os
principais sistemas operacionais, viabilizando cadastro de facil
acesso, bem como acesso agil aos PRODUTOS LOTERICOS e
demais funcionalidades aplicaveis, assegurando que as mesmas
funcionalidades estejam disponiveis, quanto tecnicamente viavel, nos
diferentes canais eletrénicos da Plataforma De Loterias;

Apresentacao de design responsivo para os APOSTADORES;

Disponibilizagdo de formas variadas de contato e interacdo (via
canais telefénico, Plataforma de Loterias, e-mail, redes sociais,
central multimidia, chat bot) com seu Sistema de Atendimento ao
Cliente (SAC) e sua Ouvidoria, disciplinados neste ANEXO;

Cumprimento com as diretrizes e a metodologia do W3C - World
Wide Web Consortium e atender ao ASES — Avaliador e Simulador
de Acessibilidade em Websites, assegurando que qualquer pessoa
com algum tipo de deficiéncia possa acessar, compreender e
interagir com as varias funcionalidades disponibilizadas;

Preocupacdo com oferta de acessibilidade e inclusdo dos
APOSTADORES; e

Disponibilizagdo de varias funcionalidades de acessibilidade, tais
como: a) adicionar texto a todas as imagens (texto alternativo traduz
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e substitui a imagem); b) transcricbes para audio (transcricdo de
texto para audio); c) atribuir nomes unicos e descritivos aos links
(links devem ser sempre sublinhados e facilimente Identificados); d)
escolher cores cuidadosamente (cores com elevado contraste e que
usem também outro tipo de indicador para assinalar informacao
relevante); e) utilizar formularios acessiveis (essencial que os
formularios para entrar em contato, registro, aposta, resgate e jogo
responsavel estejam acessiveis a todos os APOSTADORES).

9.4. A CONCESSIONARIA devera considerar as Diretrizes de Acessibilidade

de Conteudo Web (WCAG), ou diretrizes equivalentes mais recentes que se

tornem vigentes ao longo do prazo da concessao, como recurso para definir a

melhor forma de assegurar niveis de acessibilidade da Plataforma de Loterias.
9.4.1. Com base nas Diretrizes WCAG, o aplicativo movel devera:

i. Evitar intervalos de tempo demasiado curtos para video ou
audio;

il. Assegurar a compatibilidade do texto com video ou imagens;

iii. Assegurar a continuidade da leitura da informag&o entre os
modos de visualiza¢ao horizontal e vertical;

iv. Tornar a informacdo apresentdvel para pessoas com
daltonismo;
V. Definir informacao sem recurso a flashes de luz que possam

induzir disturbios;

Vi. Incluir elementos auxiliares de navegacdo para encontrar
conteudo e informacao; e

Vii. Incluir opgdes de ajuste de tamanho de texto, cor e brilho.

9.5. A CONCESSIONARIA deverd apresentar, no Plano de Gestdo e
Operacao, as estratégias de marketing e comerciais elaboradas para alcancar
um publico médio de 5,46% (cinco virgula quarenta e seis por cento) da
populacédo, em até 60 (sessenta) meses de operacdo, como APOSTADORES
ativos em apostas virtuais, cadastrados na Plataforma de Loterias.

b) RELATIVOS A COMERCIALIZACAO FiSICA

9.6. A CONCESSIONARIA devera, em até 30 (trinta) dias a contar da
assinatura do termo de outorga da concessao, iniciar a implantagao da Rede
de Comercializacdo Fisica para venda fisica de PRODUTOS LOTERICOS,
atendendo minimamente os requisitos previstos neste ANEXO.
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9.7. A venda fisica pela CONCESSIONARIA poderd ocorrer para
PRODUTOS LOTERICOS em forma eletronica ou ndo eletronica.

9.8. A CONCESSIONARIA devera garantir o pleno acesso do Verificador
Independente aos pontos de vendas fisicos, para fins de fiscalizacao.

9.9. Os pontos de vendas que formardo a Rede Fisica de Comercializacao
sdo:

I. Casa Lotérica Tipo A: ponto de venda exclusivo para venda
das Modalidades lotéricas, equipado com 4 “Video Lottery
Terminal” (VLT) para Modalidade Instantanea Exclusiva, POS
para venda das demais Modalidades e painel de 6 televisores;

il. Casa Lotérica Tipo B: ponto de venda exclusivo para venda
das Modalidades lotéricas, equipado com 2 “Video Lottery
Terminal” (VLT) para Modalidade Instantadnea Exclusiva e
POS para venda das demais Modalidades;

iii. Ponto de Venda Tipo A: Ponto de venda credenciado,
equipado com 2 “Video Lottery Terminal” (VLT) para
Modalidade Instantdnea Exclusiva, POS para venda das
demais Modalidades, televisdo e espaco dedicado para jogos
lotéricos. Ex. Bares;

iv. Ponto de Venda Tipo B: Ponto de venda credenciado com
POS para venda das Modalidades Prognoésticos, Passiva e
Apostas Esportivas de Quota-Fixa e ndo possui equipamento
para venda da Modalidade Instantdnea Exclusiva. Ex. bancas
de jornal, lojas de conveniéncia, etc;

9.10. As configuracdes propostas no item acima poderéo ser ajustadas, desde
que expressamente autorizado pelo PODER CONCEDENTE, mediante
justificativa da CONCESSIONARIA, para melhor adequacdo aos produtos
ofertados e ou especificidades do local a ser implantado o Ponto de Venda.

9.11. Para a venda fisica de PRODUTOS LOTERICOS, a CONCESSIONARIA
serd responsavel pela implantagdo de rede de venda prépria ou terceirizada,
nas seguintes condigdes:

9.11.1. A CONCESSIONARIA devera implantar e operar pelo menos 2
(duas) Casas Lotéricas, sendo ao menos 1 (uma) Casa Lotérica do
Tipo A, para iniciar a operagao;

9.11.2. A CONCESSIONARIA devera implantar e operar pelo menos 10
(dez) Casas Lotéricas, sendo ao menos 4 (quatro) Casas Lotéricas
do Tipo A, até o 12° més de operacao

9.11.3. A CONCESSIONARIA devera implantar pelo menos 25 (vinte e

cinco) Pontos de Venda, sendo ao menos 15 (quinze) do Tipo A,
para iniciar a operacao;
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9.11.4. A CONCESSIONARIA devera implantar pelo menos 160 (cento e
sessenta) Pontos de Venda, sendo ao menos 80 (oitenta) do Tipo A,
até o 36° més de operacao

9.12. Para a venda fisica de PRODUTOS LOTERICOS, a CONCESSIONARIA
sera responsavel pela implantacdo de rede prépria ou por estabelecer
CONTRATOS com os Pontos de Vendas.

9.13. Para a construgdo e implantagdo das Casas Lotéricas, a
CONCESSIONARIA devera providenciar as autorizagdes, alvaras, licengas e
aprovacdes necessarias perante 0s respectivos 6rgaos e entidades da
Administracao Publica nos ambitos federal, estadual e municipal.

9.14. A CONCESSIONARIA devera em contar, na rede de Casas Lotéricas,
com infraestrutura adequada ao acesso de pessoas com deficiéncia e/ou
mobilidade reduzida.

c) COMUNS A COMERCIALIZACAO VIRTUAL E FiSICA

9.15. A CONCESSIONARIA devera oferecer integragdo de mecanismos de
pagamento diversificados e ajustados aos varios APOSTADORES para que
possam recorrer a0 meio de pagamento do PRODUTO LOTERICO que
considerem mais conveniente.

9.16. Para fins de comercializagdo dos PRODUTOS LOTERICOS, a
CONCESSIONARIA devera identificar expressamente sua marca e a marca de
cada um dos PRODUTOS LOTERICOS disponibilizados.
9.17. Com relagdo a estrutura fisica e virtual da CONCESSIONARIA, a
CONCESSIONARIA devera arcar com todos os custos e despesas necessarios
a sua implantacao e operacéao, tais como:

|. Salarios dos profissionais contratados pela CONCESSIONARIA;

Il. Despesas com servicos terceirizados contratados pela
CONCESSIONARIA;

1. Impostos diretos e indiretos incorridos pela CONCESSIONARIA;

IV. Despesas relativas ao consumo de energia elétrica incorridos pela
CONCESSIONARIA;

V. Despesas relativas ao consumo ou tratamento de agua e esgoto e
demais utilidades publicas incorridos pela CONCESSIONARIA;

VI. Despesas relativas a telefonia fixa e movel contratados pela
CONCESSIONARIA;
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VII. Despesas relativas a construgdo de Casas Lotéricas e a
aquisicao de materiais de manutengao e reposi¢cao adquiridos pela
CONCESSIONARIA;

VIII. Despesas relativas a aquisicdo de material de limpeza
adquiridos pela CONCESSIONARIA; e

IX. Outras despesas incorridas na aquisicdo de materiais ou servigos
contratados pela CONCESSIONARIA.

d) RELATIVOS AO PAGAMENTO DE PREMIOS

9.16. A CONCESSIONARIA devera efetuar, diretamente ou por meio de
terceiros, o pagamento de Prémios aos APOSTADORES Ganhadores,
conforme as regras deste ANEXO e do CONTRATO e as regras especificas
estabelecidas em cada Plano Lotérico.

9.17. Sempre que possivel, e desde que em conformidade com as regras
deste ANEXO, do CONTRATO e da legislacao aplicavel, a CONCESSIONARIA
devera disponibilizar diferentes métodos de pagamento de Prémios para
escolha pelo APOSTADOR Ganhador daquele que melhor lhe convier.

9.17.1. Dentre os métodos de pagamento a serem disponibilizados pela
CONCESSIONARIA aos APOSTADORES Ganhadores, para sua
escolha, devera constar a disponibilizacdo de moeda corrente em
Pontos de Vendas para valores inferiores ao limite estabelecido
neste ANEXO.

9.18. O pagamento de Prémios podera ser realizado (i) em Casas Lotéricas,
Pontos de Vendas ou (ii) eletronicamente.

9.18.1. No caso de Aposta Virtual, 0 APOSTADOR Ganhador recebera o
Prémio como crédito em sua carteira digital da Plataforma de
Loterias imediatamente apds a realizagcdo do Sorteio, ou evento que
origine o direito ao recebimento do Prémio, e podera eleger,
enquanto houver créditos em sua carteira digital, o meio de
pagamento virtual de sua escolha para conversdo dos créditos de
sua carteira digital.

9.18.1.1. A partir da solicitacao pelo APOSTADOR ganhador de conversao
de créditos de sua carteira digital em meio de pagamento virtual de
sua escolha, a CONCESSIONARIA devera realizar o pagamento
em até 48 (quarenta e oito) horas.

9.18.1.2. Caso opte pela transferéncia eletronica, o APOSTADOR ganhador
devera indicar uma conta bancaria vinculada a seu CPF na qual o
valor do Prémio sera, a seu critério, total ou parcialmente
convertido.

Pagina 31 de 61

Para verificar a validade das assinaturas, acesse https://pindamonhangaba.1ldoc.com.br/verificacao/EBEC-D98B-00A7-B0D4 e informe o c6digo EBEC-D98B-00A7-B0D4

Assinado por 1 pessoa: CLAUDIO MARCELO DE GODOY FONSECA

=



9.18.2. No caso de Aposta Fisica, o APOSTADOR ganhador elegera o meio
de pagamento quando da reclamacéao do Prémio.

9.18.3. Devera ser assegurado ao APOSTADOR Ganhador que tiver
direito a receber Prémio em valor menor ou igual a meio salario-
minimo vigente no ano calendario no MUNICIPIO DE
PINDAMONHANGABA o direito de retirar o Prémio em moeda
corrente em uma Casa Lotérica.

9.19. Nas hipoteses autorizadas, caso o APOSTADOR ganhador opte pela
disponibilizacdo de moeda corrente como forma de pagamento do Prémio:

9.19.1. O Prémio de valor menor ou igual a faixa de isencéo do imposto
sobre a renda podera ser recebido nas Casas Lotéricas, em agéncias
bancarias, estabelecimentos credenciados, transferéncia a carteiras digitais,
geracdo de QR Code, ou outras formas de recebimento eletrénico de valores
em dinheiro, mediante a apresentacdo de cartbes ou bilhetes premiados, a
escolha do APOSTADOR Ganhador.

9.19.2. O pagamento do Prémio de valor superior a faixa de isengdo do
imposto sobre a renda devera ser realizado na sede da
CONCESSIONARIA, em agéncias bancarias [ou em outros
estabelecimentos credenciados], mediante a apresentagdo de
comprovante de identidade original com CPF e recibo de Aposta
original e premiado. A forma de pagamento de Prémios superiores a
faixa de isencdo do imposto sobre a renda devera observar, dentre
outros critérios a serem estabelecidos pelo PODER CONCEDENTE,
as exigéncias de conformidade em relagdo a identificagdo do
APOSTADOR Ganhador, ao imposto sobre a renda retido no
pagamento do Prémio, ao tratamento de Pessoas Politicamente
Expostas (PPE) e aos mecanismos de prevencdo a lavagem de
dinheiro, em especial diante do disposto na Lei Federal n°
9.613/1998.

9.20. No caso de Apostas realizadas em meio fisico, o APOSTADOR
ganhador tera o direito de reclamar seu Prémio no prazo de até 90 (noventa)
dias, contados na seguinte conformidade:

i. no caso da Modalidade Lotérica de Loteria Passiva, de bilhete
previamente numerado, e de Loteria De Progndsticos
Numéricos, a partir da data da respectiva extragao ou Sorteio;

ii. no caso da Modalidade Lotérica de Loteria Instantanea, a
partir da data de divulgagdo, mediante publicacdo, de
comunicado informando a data de encerramento de cada
Série do PRODUTO LOTERICO emitida;

iii. no caso da Modalidade Lotérica de Loteria de Progndstico
Especifico, a partir da data da respectiva extracdo ou Sorteio;
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iv. no caso de Modalidade Lotérica de Loteria de Progndstico
Esportivo, a partir da data da primeira divulga¢do do resultado
do ultimo evento objeto de cada Aposta realizada; e

V. no caso da Modalidade Lotérica de Apostas de Quota Fixa, a
partir da data da primeira divulgacao do resultado do ultimo
evento objeto de cada Aposta realizada.

9.20.1. Os valores de Prémios nao reclamados no prazo estipulado serdo
transferidos ao PODER CONCEDENTE no pagamento subsequente
da Outorga Variavel.

9.21. Nas Apostas realizadas em meio virtual, os Prémios devidos aos
APOSTADORES Ganhadores serao convertidos em créditos na Plataforma De
Loterias, independentemente de reclamagédo de seu pagamento, podendo ser
convertidos em dinheiro na forma indicada no item 9.18.1., ndo se sujeitando a
qualquer prazo para a conversao dos créditos em dinheiro.

9.22. O PODER CONCEDENTE podera definir, ao longo do Prazo Da
CONCESSAO, formas alternativas para pagamentos de Prémios, considerando
as praticas comerciais da CONCESSIONARIA e o interesse publico na
Arrecadacéo.

e) RELATIVOS A REALIZACAO DE SORTEIOS

9.23. A CONCESSIONARIA devera obrigatoriamente garantir:

l. A realizacdo de Sorteios de forma segura, confiavel e
transparente, permitindo 0 acompanhamento pelos
APOSTADORES e publico em geral via transmissao publica, ou
presencialmente;

I. Os Sorteios deverao ser realizados em absoluta conformidade
com o Plano Lotérico aprovado para cada PRODUTO
LOTERICO;

[l A divulgacéo prévia do local e horario dos Sorteios;

IV.  Os Sorteios Randbmicos, realizados online por sistemas
computacionais geradores de numeros aleatérios (RNG -
Random Number Generator), quando aplicados em um Plano
Lotérico, deveréao ser certificados por Certificacdo especifica para
0 padrdo Random Number Generator - RNG, a fim de assegurar
a aleatoriedade dos resultados gerados automaticamente;

V. Os Sorteios Mecanizados, realizados de forma presencial,
quando aplicado em um Plano Lotérico, deverdo ser realizados
em locais preparados para a realizagdo dos sorteios lotéricos.

Péagina 33 de 61

Para verificar a validade das assinaturas, acesse https://pindamonhangaba.1ldoc.com.br/verificacao/EBEC-D98B-00A7-B0D4 e informe o c6digo EBEC-D98B-00A7-B0D4

Assinado por 1 pessoa: CLAUDIO MARCELO DE GODOY FONSECA

=



VI. Todos os Sorteios Mecanizados deverao ser transmitidos ao vivo
por Streaming de Video na internet ou por Rede de TV em
canais abertos ou fechados;

VIl. Todos os Sorteios Randdmicos deverdo ser publicados na
Plataforma de Loterias, em tempo real, de forma interativa e de
facil compreensao pelo APOSTADOR ou pelo Publico em geral;

VIIl. Tanto os Sorteios Mecanizados quanto os Sorteios Randémicos
deverdo ter suas imagens registradas e armazenadas para
auditoria por no minimo 5 (cinco) anos apds a sua realizacao;

10.DOS REQUISITOS MINIMOS DA PLATAFORMA DE GESTAO

10.1. A Plataforma de Gestdo tem como objetivo gerenciar a operacao e o
financeiro dos servigos lotéricos, bem como medir a qualidade e o desempenho
dos servigos prestados pela CONCESSIONARIA, por meio do monitoramento
em tempo real das transagbes realizadas, pela analise multidimensional dos
dados gerados, compilados e disponiveis e pelos INDICADORES DE
DESEMPENHO e qualidade implantados para monitorar os acordos de niveis
de servicos com a CONCESSIONARIA.

10.2. A CONCESSIONARIA devera fornecer treinamento técnico para
capacitar os técnicos operacionais, os gestores do CONTRATO, os
responsaveis pela fiscalizacdo e o Verificador Independente, na utilizacdo da
Plataforma de Gestéo.

10.3. A CONCESSIONARIA sera responsavel pela manutencéo e solugdo de
problemas técnicos da Plataforma de Gestdo, assim como prestacdo de
esclarecimentos sobre o seu funcionamento a pedido do PODER
CONCEDENTE.

10.4. A CONCESSIONARIA devera disponibilizar suporte técnico remoto ao
PODER CONCEDENTE, na modalidade 8 x 5 (8 horas por dia, nos 5 dias da
semana), a ser executado por profissionais com capacitacdo adequada.

10.5. Sdo os seguintes os requisitos ndo funcionais minimos para a
Plataforma de Gestao:

i Devera ser disponibilizada online em URL hospedada em rede
publica — internet, sem que haja a necessidade de instalacdo de
nenhum arquivo executavel em suas estacdes operacionais, sendo
vedado o0 uso de arquivos executaveis para acessar o sistema de
gestdo, ou parte dele, com excecao de aplicativo para smartphones,
que necessitam de instalacdo de uma secao executavel ou moédulos
de seguranca/plugins para navegadores web.
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vi.

Vii.

viii.

Xi.

Xii.

A Solucao ofertada devera utilizar o modelo de computagcdo em
nuvem, possibilitando escalabilidade de recursos de processamento
dinamicamente de acordo com o volume de transacoes,
proporcionando disponibilidade e performance compativeis com o
negocio de loterias.

Devera utilizar protocolos de comunicacdo segura (SSL/TLS) via
protocolo de aplicagdo HTTPS ou de igual performance técnica (vide
World Wilde Web Consortium (W3C) para todos os modulos com
chaves de tamanho minimo de 1024 bits, para realizar as
comunicagbes seguras de dados entre aplicativos, clientes e
servidores, com possibilidade de armazenamento criptografado
utilizando padrao de criptografia AES-256.

Devera ser multiusuarios.

Devera utilizar, em seu processo de armazenamento de dados,
tecnologia de multiplos nodes (computadores interconectados ou
servidores que tem como objetivo compartilhar/processar requisicoes
de usuarios), onde deverao contar com a replicacdo de dados e
espelhamento automatico;

Devera ser implantada em  Datacenters  posicionados
geograficamente em cidades diferentes. E exigido como
obrigatoriedade que uma das instalacées (Datacenter) possua as
certificacoes 1ISO9001, 1ISO27001 e Tier llI.

A critério do MUNICIPIO DE PINDAMONHANGABA, devera
disponibilizar backup ou espelhamento do site primario nas
instalagOes da loteria ou em empresas de processamento de dados
do MUNICIPIO DE PINDAMONHANGABA, desde que as
especificacoes tecnoldgicas atendam minimamente aos requisitos
n&o funcionais estabelecidos nesse documento.

Em qualquer das hipoteses os datacenters primario e de backup
deverao ser de responsabilidade da CONCESSIONARIA e dentro
dos requisitos tecnoldgicos descritos nesse documento.

Devera permitir o acesso, tdo somente, de usuarios que tenham sido
cadastrados e autorizados previamente.

Devera garantir os principios basicos da seguranga da informacao:
confidencialidade, integridade e disponibilidade.

Devera ser compativel com principais navegadores de dispositivos
méveis do mercado, sendo suportado no minimamente por: Safari, e
Chrome nas suas duas ultimas versdes disponibilizadas no mercado.

Devera ser compativel com os principais navegadores de dispositivos
desktops do mercado, devera ser suportado por no minimo: Microsoft
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Xiil.

Xiv.

XV.

XVi.

XVii.

Edge, Mozzila Firefox, Safari e Chrome nas suas duas ultimas
versoes disponibilizadas no mercado;

Devera possuir sistema de BackOffice e compliance que permita
controlar, autorizar e auditar 0 acesso e uso de programas, dados,
usuarios e operadores do sistema;

Tendo em vista o modelo da contratagdo na modalidade Software
como Servicos - SaaS, caberd também a CONCESSIONARIA a
manutengdo do perfeito funcionamento da solugcdo por meio de
manutencodes corretivas e adaptativas;

As manutencbes evolutivas e especificidades serdo objeto de
demandas especificas por parte da loteria;

Deverao ser alocados, pela CONCESSIONARIA, conforme
necessidade técnica, as infraestruturas e insumos necessarios para
atender, minimamente, as necessidades e atividades previstas neste
documento, assim como o perfeito funcionamento dos Acordos de
Niveis de Servicos — ANS e da exploracdo de modalidades lotéricas.

E de responsabilidade da contratada o fornecimento do estruturas
redundantes de acesso aos servigos, com separacao fisicas e légica
de servigos, além de gateways redundantes de conexdo a Internet,
devendo fornecer velocidades compativeis com o trafego das
informagdes para que ndo haja limitacdo de acesso ao sistema e
sincronismo dos dispositivos e da base local com a nuvem.

10.6. S&o os seguintes requisitos funcionais minimos para a PLATAFORMA
DE GESTAO:

a) MODULO DE GESTAO DE LOTERIAS

10.6.1. Mddulo responsavel pela integracao, gestao e monitoramento das

atividades lotéricas, composto das seguintes funcionalidades:

l. Armazenar todas as transacodes realizadas pelo Cliente;

Il. Gerenciar modelos de jogos responsaveis com
funcionalidades de protecdo ao Cliente, limitacdo de
deposito, limitacdo de tempo de acesso as apostas e
limitagdo de perdas;

[l. Gerenciar o Cadastro de suspensao/exclusdo de
APOSTADORES;

V. Gerenciar o Cadastro de Modalidades Lotéricas;
V. Gerenciar o Cadastro de PRODUTOS LOTERICOS:
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VI.

VII.

VIII.

XI.

XIl.

XIII.

XIV.

XV.

XVI.

XVII.

XVIII.

Gerenciar o Cadastro de Operadores Lotéricos;

Gerenciar o Cadastro da rede de distribuicao e
comercializacao;

Gerenciar canais de venda;
Registrar cada aposta, certificando-a como auténtica;

Manter o registro de prémios apurados regatados e nao
resgatados;

Manter registro de apostas canceladas;

Gerenciar a conversao de prémios em créditos;

Gerenciar o resgate de prémios;

Nas modalidades lotéricas instantaneas, gerenciar o
inventario de estoque fisico e virtual das séries de

modalidades lotéricas ofertadas.;

Gerenciar o repasse financeiro da arrecadagdo do
MUNICIPIO DE PINDAMONHANGABA,;

Gerenciar os sorteios ao vivo de produtos lotéricos que
necessitem de estudios de sorteios;

Gerenciar o calendario de sorteios de produtos oferecidos
por multiplos operadores;

Listar resultados dos sorteios incluindo os de produtos
oferecidos por operadores exclusivos e por multiplos
operadores;

b) MODULO DE INDICADORES

10.6.2. S&o0 os seguintes os indicadores financeiros minimos obrigatérios:

Volume financeiro de vendas;
Volume financeiro de apostas;
Volume financeiro de prémios;

Volume financeiro do Gross Gaming Revenue - GGR,;
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V. Volume financeiro destinado ao MUNICIPIO DE
PINDAMONHANGABA;

VI.  Volume financeiro de prémios resgatados;

VIl.  Volume financeiro de conversao de prémios para créditos
(prémios creditados na carteira virtual do APOSTADOR que
sao convertidos em créditos para serem utilizados em novas
apostas);

VIIl.  Volume financeiro de prémios prescritos;

10.6.3. S0 o0s seguintes o0s indicadores estratégicos minimos
obrigatérios:

i Quantidade de Casas Lotéricas;
ii. Quantidade de Pontos Lotéricos;
iii. Perfil de Clientes;

iv. Cobertura da rede de distribuicdo e comercializacéo
(geolocalizacao);

V. Nivel de crescimento da Loteria;
Vi. Ticket médio, observando os seguintes parametros:
a. APOSTADOR;
b. Modalidade Lotérica;
c. PRODUTO LOTERICO;
d. Ponto de vendas.
Vii. Nivel de participacdo das Modalidades Lotéricas;
vii.  Nivel de participagdo dos PRODUTOS LOTERICOS;
iX. Desempenho dos Planos Lotéricos.

10.6.4. S0 o0s seguintes o0s indicadores operacionais minimos
obrigatorios:

i. Niveis de ANS — Acordo de Niveis de Servicos:
a. Prestador de servicos da Camada de Gestéao;

b. Operador Lotérico;

Péagina 38 de 61

Para verificar a validade das assinaturas, acesse https://pindamonhangaba.1ldoc.com.br/verificacao/EBEC-D98B-00A7-B0D4 e informe o c6digo EBEC-D98B-00A7-B0D4

Assinado por 1 pessoa: CLAUDIO MARCELO DE GODOY FONSECA

=



ii. Quantidade de transagoes:
a. Venda de creditos;
b. Apostas identificadas e anbnimas;
c. Sorteios;
d. Prémios;
e. Resgates de prémios em meio fisico;
f. Depdsitos de prémios na carteira virtual.
iii. Clientes:
a. Quantidade;
b. Ativos;
c. Loteria consciente;
d. Por perfil.
10.6.5. Todas as informacgdes deverao ser estratificadas pelo menos por
dia, més, ano, periodos personalizados e serem ordenadas pelos

campos apresentados.

10.6.6. Deverao ser utilizados recursos para geragdo de relatérios
dindmicos, permitindo sua formatagcado em graficos e/ou tabelas.

10.6.7. Ainda deverda possuir alertas automaticos que funcionem como
auditor virtual integrado aos meios de envio de mensagens de
maior participacdo no mercado (Ex.: WhatsApp/SMS/e-mail) e

apresentando ao usuario somente os dados que ele precisa e
quando ele precisa.

c) MODULO DE INTELIGENCIA ESTRATEGICA

10.6.8. Sao os seguintes painéis (dashboard) a serem implementados
para tomada de decisao estratégica:

i. Informacgdes Estratégicas dos Clientes
a. Apostas;
b. Prémios apurados;

c. Prémios resgatados e nao resgatados;
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VI.

VII.

VIII.

d.

e.

Quantidade e Volume financeiro de vendas;

Quantidade e Volume financeiro de prémios;

InformagGes Estratégicas Modalidades e PRODUTOS
LOTERICOS

a.

b.

C.

d.

e.

Mix de participacdo;

Payout médio;

Quantidade e Volume financeiro de vendas;
Quantidade e Volume financeiro Volume de prémios;

Quantidade e Volume financeiro de prémios pagos;

Informacdes Estratégicas do Operador Lotérico e Rede de
Distribuicéao

Performance;

Mix de Participacao

Payout médio total e por operador;

Quantidade e Volume financeiro de vendas;

Quantidade e Volume financeiro de prémios;

Quantidade e Volume financeiro de prémios pagos;

Disponibilidade de SLA;

Geolocalizacao de das casas lotéricas e dos pontos de venda;

Informacdes Estratégicas Repasse a Loteria do MUNICIPIO
DE PINDAMONHANGABA

a.

b.

C.

Repasses;
Projecdes de Repasses Social;

Prémios prescritos (prémios nao resgatados apds
periodo legal);

Informacdes Estratégicas Aplicacao na Seguridade Social

a.

Estratificacdo da base social;
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b. Monitoramento e transparéncia de Convénios e
Cooperagbes Técnicas;

c. Monitoramento e transparéncia nas Politicas Publicas.

d) MODULO GEOLOCALIZACAO DA REDE DE COMERCIALIZACAO
10.6.9. A utilizagdo da geolocalizacao na Camada de Gestao ira permitir
o monitoramento em tempo real da Rede de Comercializagdo. Sao
as seguintes as funcionalidades minimas:

l. Permitir a visualizacdo da densidade demografica da regiao
em que os pontos lotéricos se encontram instalados;

Il. Permitir a visualizagdo de pontos Iotéricos e suas
respectivas informagdes, destacando:

a. Ativos e inativos;

b. Volume de vendas;
c. Volume de apostas;
d. Volume de prémios;
e. Dados de cadastro.

II. Devera possuir minimamente 0s seguintes
filtros/agrupadores:

a. Operador Lotérico;
b. Casa Lotérica;

c. Ponto Lotérico;
d. Municipio;

e. APOSTADORES.

11.DOS REQUISITOS MINIMOS DA PLATAFORMA DE LOTERIAS

11.1. Sdo os seguintes os requisitos nao funcionais minimos para a
Plataforma de Loterias:

l. Devera ser disponibilizada sem que haja a necessidade de instalacéao

de nenhum arquivo executavel, a exce¢cao do mddulo de vendas on-
line (POS, Terminais de Autoatendimento), ou aplicativo para
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VI.

VII.

VIII.

smartphones, que necessitam de instalacdo de uma secao
executavel.

Os sistemas deverdo ser atualizados através de renderizagdo com
uso de "refresh”, ou comando especifico do sistema operacional que
estiver sendo utilizado, sem a necessidade do usuario sair do
sistema e entrar novamente para visualizar as alteragdes feitas.

Com excecao dos aplicativos para dispositivos mobile e terminais
fisicos, ndo deverao ser utilizados arquivos denominados "clients”
instalados em estacbes, ou mesmo, em equipamentos de usuarios.
Devera ser adotado protocolo de comunicagao “http”, com certificado
de seguranca SSL/TLS, comumente denominado “https", que permite
acesso criptografado entre cliente e servidor.

A Plataforma de Loterias devera ser desenvolvida utilizando o
modelo de computacdo em nuvem, possibilitando escalabilidade de
recursos de processamento dinamicamente de acordo com o volume
de transagdes, proporcionando disponibilidade e performance
compativeis com o negdcio de loterias.

Devera utilizar protocolos de comunicacao segura (SSL/TLS) para
todos os médulos de gestdo e de vendas com chaves de tamanho
minimo de 1024 bits, para realizar as comunicagdes seguras de
dados entre aplicativos, clientes e servidores com possibilidade de
armazenamento criptografado utilizando padrédo de criptografia militar
AES-256 ou superior como ferramenta de integridade.

Devera ser multiusuarios.

Devera utilizar, em seu processo de armazenamento de dados,
tecnologia de multiplos nodes (computadores interconectados ou
servidores que tem como objetivo compartilhar/processar requisi¢cdes
de usuarios), onde deverdo contar com a replicagdo de dados e
espelhamento automatico.

Devera ser implantada em  Datacenters, posicionados
geograficamente em cidades diferentes. E exigido como
obrigatoriedade que uma das instalacbes (Datacenter) possua as
certificagbes 1ISO9001 (ou superior) e Tier IV (ou superior) e as
demais com no minimo a certificacdo Tier Ill (ou equivalente),
conforme especificado neste ANEXO.

A critério do PODER CONCEDENTE, um backup adicional podera
ser instalado na sua infraestrutura.

Em qualquer das hipéteses os datacenters de backup deverao ser de

responsabilidade da CONCESSIONARIA e dentro dos requisitos
tecnoldgicos descritos nesse documento.
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XI.

XIl.

XIIl.

XIV.

XV.

XVI.

XVII.

Devera permitir o acesso, tdo somente, de usuarios que tenham sido
cadastrados e autorizados previamente;

Devera garantir os principios basicos da seguranca da informagéo:
confidencialidade, integridade e disponibilidade, conforme descrito no
item Aspectos de Segurancga;

Devera ser compativel com principais navegadores e dispositivos
moveis disponiveis no mercado;

Cabera 8 CONCESSIONARIA manter todos 0s recursos necessarios
a perfeita utilizacao das funcionalidades da Plataforma De Loterias,
de acordo com as condicdes estabelecidas neste Documento;

Deverdo ser alocados, pela CONCESSIONARIA, conforme
necessidade técnica, as infraestruturas e insumos necessarios para
atender, minimamente, as necessidades e atividades previstas neste
ANEXO, assim como o atendimento dos Acordos de Niveis de
Servigos — ANS e da exploragao de PRODUTOS LOTERICOS.

E de responsabilidade da CONCESSIONARIA o fornecimento do link
redundante de acesso aos servicos com a Internet, devendo fornecer
velocidades compativeis com o trafego das informagbes para que
n&o haja limitagdo de acesso ao sistema e sincronismo da base local
com a nuvem.

Todos os servicos prestados deverao ser submetidos aos Acordos de
Niveis de Servigos — ANS, previstos neste ANEXO.

11.2. S80 os seguintes os Requisitos Funcionais minimos para a Plataforma De

Loterias:

a) MODULO OPERACIONAL/ADMINISTRATIVO

11.2.1. Devera conter as principais funcionalidades que permitam

acompanhar toda a operacdo da loteria, integrando os demais
mébdulos e gerando informacdes para o monitoramento e
inteligéncia estratégica (APls com a Camada de Gestao).

11.2.2. O Mbdulo Operacional/Administrativo, minimamente, devera

conter as seguintes funcionalidades:
|.  Gerenciar o cadastro de pontos de vendas da Rede Fisica;
Il. Gerenciar o cadastro de terminais para um Ponto de Vendas;
IIl. Permitir o credenciamento de Pontos de Vendas e a Rede de

Distribuicdo com enderego dentro dos limites territoriais do
MUNICIPIO DE PINDAMONHANGABA;
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VI.

VII.

VIIIL

XI.

. Gerenciar o cadastro e permissdes usuarios;

Gerenciar remotamente as transacbes de um Ponto de
Vendas;

Gerenciar e rastrear tentativas e/ou ocorréncias de fraudes;

Permitir comunicagdo por mensagens entre o terminal do
Ponto de Vendas e a Central de Operagées;

Permitir o bloqueio e o desbloqueio remoto, pela Central de
Operacgdes, de um terminal do Ponto de Vendas;

Gerenciar limites de crédito e vendas diarias por terminal e
Ponto de Vendas;

Permitir o armazenamento de histéricos de atividades diversas
para auditoria;

Permitir gerenciar seriais de hardwares, em caso de ponto de
venda.

b) MODULO DE MODALIDADES LOTERICAS

11.2.3. Deverd conter as principais funcionalidades de gerenciamento e
operacao das modalidades lotéricas, apostas e sorteios.

11.2.4. O Mo6dulo de Gerenciamento de Modalidades Lotéricas e Apostas,
minimamente, devera conter as seguintes funcionalidades:

VI.

Gerenciar as modalidades lotéricas a serem ofertadas;

Permitir a insergdo e o gerenciamento das cotagbes por
modalidade especifica, e/ou por ordem de premiacao
especifica;

Devera possuir uma trava de seguranga para manter 0s
valores das cotacdes inalteradas durante os processos de
apuracgao, evitando distorcées nos valores resultantes nas
premiacoes;

Permitir a escolha de sorteio manual ou automatico;

Devera possibilitar a inclusdo de mensagens no ticket
impresso ou virtual das solugdes de vendas on-line ou ponto
de vendas;

Gerenciar o calendario de sorteios. Deve permitir a
configuragé@o do horario de fechamento dos sorteios;
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VII.

VIII.

XI.

Cadastrar e consultar resultados dos sorteios;
Apurar prémios de sorteios;

Possuir relatérios que permitam acompanhar: apostas
realizadas, prémios apurados, prémios pagos, comissao
paga, payout, seja individualmente ou agrupados por dia ou
més e oferecer filtros variados em especial por periodo,
ponto de venda, produto e tipo de aposta;

Possuir relatérios que listem transacées nao expiradas,
como apostas para varios sorteios, apostas ganhadoras
reclamadas e nao reclamadas, reversbes e registro de
qualquer transacao processada pelo sistema;

Permitir uma integracdo segura com canais de vendas de
terceiros, com segurancga e garantir a confidencialidade dos
jogadores através de comunicagdes seguras.

c) MODULO FINANCEIRO

11.2.5. Devera conter as principais funcionalidades que permitam realizar
medicdes financeiras em tempo real da operagéo, proporcionando
a gestao, operacao e decisdes estratégicas.

11.2.6. O Moddulo Financeiro, minimamente, devera conter as seguintes
funcionalidades:

VI.

VII.

Gerenciar as transagoes financeiras entre a Central e a
Rede de Distribuicdo e Vendas, os Pontos de Vendas e
APOSTADORES;

Gerenciar as politicas de comissionamento de pontos de
venda;

Gerenciar o pagamento de comissodes;
Controlar a rentabilidade dos pontos de vendas;

Gerenciar o movimento de vendas pelo tipo de
comercializagdo explorado, (fisico e virtual);

Permitir auditoria financeira dos Pontos de Vendas;

Gerenciar depésitos bancarios por cobrancas de Ponto de
Vendas.

d) MODULO COMERCIAL
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11.2.7. As funcionalidades comerciais permitem o gerenciamento dos
canais de vendas, distribuidores, consumidores finais e as
diferentes categorias de produtos oferecidos nos diferentes canais.
Também gerencia os bonus, promogdes e outras atividades que o
canal de vendas exige.

11.2.8. O Mddulo Comercial, minimamente, devera conter as seguintes
funcionalidades:

Vi.

Vii.

viii.

Xi.

Xii.

Xiii.

Garantir disponibilidade do Portal e dos aplicativos mobile
para acesso diuturno dos APOSTADORES por 24 (vinte e
quatro) horas por dia, em 7 (sete) dias por semana, exceto
durante os periodos de manutencao programada;

Garantir a vedagao de acesso e aquisicao de PRODUTOS
LOTERICOS por criangcas e adolescentes (menores de 18
anos), ou da efetivacao de apostas em nome destes;
Gerenciar os pontos de vendas, atividade contabil como
faturamento, comissdo ao agente e ativacdo remota do
ponto de vendas;

Gerenciar a conta corrente do ponto de vendas;

Gerenciar a venda de PRODUTOS LOTERICOS em
ambiente fisico e virtual;

Gerenciar vendas em atacado para distribuidores
integrantes a Rede de Distribuigao e Vendas;

Gerenciar recargas e pagamentos de bilhetes em terminais
digitais implantados nos pontos de vendas;

Gerenciar a venda de apostas com antecedéncia, para
multiplos sorteios ou sorteios especificos e por multicanais;

Gerenciar a validagdo e o0 pagamento de apostas
vencedoras por meio de sua Rede de Distribuigéo Fisica, ou
por meio dos aplicativos de apostas na