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EDUCAGAO

Sants Rite do Araguaia - GO

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS FASE DA ANALISE

PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO E SELECAO DO FORNECEDOR

OBJETO: Abertura de processo licitatério para aquisicdo de uniformes escolares, materiais
de expediente e pedagégicos, em virtude ao Convénio 155/2023 celebrado entre a Secretaria de
Estado da Educagdo e o municipio de Santa Rita do Araguaia/GO, referente a Emenda

Parlamentar Impositiva no valor de R$200.000,00 (DUZENTOS MIL REAIS), sob o n° 1623,
processo n° 202300006005170.

O gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizagéo e

controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da
contratagdo, da execugao do objeto e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificagdo e a analise dos principais
riscos, consistindo na compreensdo da natureza e determinacdo do nivel de risco, que
corresponde a combinagéo do impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a
efetividade da contratagdo, bem como o alcance dos resultados pretendidos com a solugzo.

Plar‘a cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os
possiveis danos potenciais, as possiveis acdes preventivas e contingéncias, bem como a

Adentificagéo de responséveis por agdo. Apos a identificacdo e classificagdo, deve-se executar

/

Jma analise qualitativa e quantitativa.

A analise qualitativa dos riscos é realizada por meio da classificacdo escala da
probabilidade e do impacto, conforme a tabela de referéncia a seqguir.

° Baixo: Danos que nao comprometem o processo/servico. Devem ser catalogados nos
relatorios pos-contratuais com vistas a novo planejamento.

e Médio: Danos que comprometem parcialmente o processo/servico, atrasando-o ou
interferindo em sua qualidade.

e Alto: . Danos que comprometem a esséncia do processo/servigo, impedindo-o de seguir seu
curso.

ASSI NADO DI Gl TALMENTE POR DELCI NA APARECI DA SI LVA ALVES EM 13/ 05/ 2026 AS 08: 49: 47.
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A andlise quantitativa dos riscos consiste na classificacdo conforme a relagédo entre a
probabilidade e o impacto, tal classificacdo resultara no nivel do risco e direcionara as aches
relacionadas aos riscos durante a fase de planejamento e gestéo do contrato.

0 produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regido
da matriz probabilidade x impacto.

Caso o risco enquadre-se como baixo, admite-se a aceitacdo ou édogéo das medidas

preventivas. Se o risco enquadrar-se como médio e alto, serdo adotadas as medidas preventivas.

m

a) PROBABILIDADE:
(X) Baixo () Médio () Alto

b) IMPACTO:
( ) Baixo ( X') Médio () Alto

c) DANO:
( ) Baixo (X ) Médio () Alto
Acéo: Continua e apurada fiscalizagéo durante a prestacéo dos servigos e/ou fornecimento dos

materiais, afim de assegurar o cumprimento de todas as obrigacdes contratuais.
Responsével: Secretaria de Educacao.

~RISCO ¢
que |
a) PROBABILIDADE:
(') Baixo ( X ) Médio () Alto

b) IMPACTO:
( ) Baixo ( ) Médio (X ) Alto

c) DANO:
( ) Baixo ( X ) Médio () Alto

Acéo: Remanejamento de dotacdes de despesas menos criticas para atendimento do objeto a
ser contratado.

Responsavel: Secretaria de Financas
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(X)) Baixo () Médio () Alto

b) IMPACTO:
( ) Baixo ( ) Médio (X ) Alto

¢) DANO:
( ) Baixo () Médio ( X) Alto

Acédo: Analise minuciosa do Termo de Referéncia a fim de garantir a competicéo e efetividade do
processo para aquisicao dos materiais e servigos.

Responsavel: Equipe de Planejamento da Secretaria de Educagao

a) PROBABILIDADE:
( X') Baixo () Médio () Alto

b) IMPACTO:
( ) Baixo ( ) Médio ( X ) Alto

c) DANO:
() Baixo () Médio ( X) Alto

Acéo: Analise minuciosa da contratacdo, bem como, verificacdo de licitacdes anteriores do
mesmo obJeto a fim de reduzir erros nos Termo de Referéncia que possa causar impugnagao e/ou

Cancelamento do Edital.

Responsavel: Equipe de planejamento da Secretaria de Educacao.

FASE DE SELECAO DO PRESTADOR DOS SERVICOS

a) PROBABIL!DADE:
( X)) Baixo () Médio () Alto

b) IMPACTO:
(') Baixo ( ) Médio (X ) Alto

c) DANO:
( ) Baixo () Médio ( X ) Alto

Acdo: Termo de referéncia elaborado com esmero, refletindo a realidade de mercado, bem como,
realizando uma ampla pesquisa de preco para obter um prego de referéncia que possa ser
atrativo pelo mercado, e a realizagéo de ampla divulgagéao do Edital de licitacao.

Responsavel: Equipe de Planejamento da Secretaria de Educagéo, Departamento de compras.
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a) PROBABILIDADE
( X') Baixo () Médio () Alto

b) IMPACTO:
(') Baixo ( ) Médio (X ) Alto

c) DANO:

( ) Baixo ( ) Médio ( X ) Alto

Acdo: Ampla divuigacdo do edital de licitagdes, bem como, prazos bem definidos em edital

conforme legislagdo vigente, bem como, realizag&o de convocacédo de demais licitantes segundo
“™rdem de classificacdo imediatamente apos recusa do primeiro colocado:;

Responsavel: Departamento de Licitacdes e Contratos e Secretaria de Educacao.

FASE DE EXECUCAQO DO CONTRATO

'RlSCO
“a) PR
() Baixo ( X ) Médio ()Alto

b) IMPACTO:
() Baixo ( ) Médio ( X ) Alto

c) DANO:
() Baixo ( ) Médio ( X) Alto

“™¢a0: Concluséo, com antecedéncia necessaria, dos procedimentos de assinatura do contrato e
demais providéncias afeitas a sua formalizag&o e publicidade; Reunido de alinhamento com a
contratada para acertar os principais pontos da execucdo da prestacaa dos servicos, para
esclarecimentos etc;

Responsavel: Departamento de Licitacdes e Contratos e Secretaria de Educacgdo e Fiscais do
Contrato.

Santa Rita do Araguaia — GO, '17 de margo de 2025

&/‘ Q *>
WALMA VI RA MAIA DE OLIVEIRA
Secretaria Municipal de Educagio

Valide-a-assinatura.deste documenta
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