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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS FASE DA ANALISE

PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA

OBJETO: Contratacdo de empresa especializada em prestacdo de servicos de construcéo civil
para conclusdo da obra Proinfancia, financiada pelo FNDE para atendimento de criancas da
primeira infancia. A obra segue os padrées e projetos elaborados pelo FNDE — Fundo Nacional de

Desenvolvimento da Educacéo e foi concedida ao municipio via PAR — Plano de Acéo Articulada.

O gerenciamento de riscos permite acdes continuas de planejamento, organizac&o e controle

dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratacéo, da
execugéo do objeto e da gestao contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificagdo e a analise dos principais
riscos, consistindo na compreensao da natureza e determinagao do nivel de risco, que corresponde
a combinagdo do impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da
contratag@o, bem como o aicance dos resultados pretendidos com a solucao.

Para cada risco identificado, define-se a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os
possiveis danos potenciais, as possiveis acées preventivas e contingéncias, bem como a

identificagéo de responsaveis por acdo. Apds a identificagéo e classificacéo, deve-se executar uma

_analise qualitativa e quantitativa,

A analise qualitativa dos riscos é realizada por meio da classificagéo escala da probabilidade
e do impacto, conforme a tabela de referéncia a segulir.

» Baixo: Danos que nac comprometem o processo/servico. Devem ser catalogados nos
relatérios poés-contratuais com vistas a novo planejamento.

* Médio: Danos que comprometem parcialmente o processo/servico, atrasando-o ou
interferindo em sua qualidade.

* Alto: Danos que comprometem a esséncia do processo/servigo, impedindo-o de seguir seu
Curso.

ASSI NADO DI Gl TALMENTE POR DELCI NA APARECI DA SI LVA ALVES EM 28/ 05/ 2026 AS 09: 21: 07.



Estado de Goias
Governo Municipal de Santa Rita do Araguaia
Secretaria Municipal de Educacio

ADM 2025/2028

EDUCACAO

Santa Rite 90 Araguais - B0

A analise quantitativa dos riscos consiste na classificagdo conforme a relagéo entre a
probabilidade e o impacto, tal classificacdo resultara no nivel do risco e direcionara as aches
relacionadas aos riscos durante a fase de planejamento e gestdo do contrato.

O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regiso
da matriz probabilidade x impacto.

Caso o risco enquadre-se como baixo, admite-se a aceitagcdo ou adogédo das medidas

preventivas. Se o risco enquadrar-se como médio e alto, serdo adotadas as medidas preventivas.

~implicar solugdo de continuidade
a) PROBABILIDADE:
(X) Baixo () Médio ( ) Alto

b) IMPACTO:
( ) Baixo ( X ) Médio () Alto

c) DANO:

( ) Baixo (X ) Médio () Alto
Acéo: Continua e apurada fiscalizagéo durante a prestacdo dos servigos e/ou fornecimento dos
materiais, afim de assegurar o cumprimento de todas as obrigagées contratuais.

Responsavel: Secretaria de Educacio.

~RISCO 2: Restrido orgamentaria decorrentes de corte
gque impega ou prejudique a contratagdo.

a) PROBABILIDADE:
( ) Baixo ( X ) Médio () Alto

b) IMPACTO:
( ) Baixo () Médio ( X ) Alto

c) DANO:
(') Baixo ( X ) Médio () Alto

Acéo: Remanejamento de dotacées de despesas menos criticas para atendimento do objeto a ser
contratado.

Responsavel: Secretaria de Financas

RISCO 3: Inclusdo no
futuro prestador
a) PROBABILIDADE:
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( X) Baixo ( ) Médio () Alto

b) IMPACTO:
(') Baixo ( ) Médio ( X ) Alto

c) DANO:
() Baixo () Médio ( X ) Alto

Acao: Analise minuciosa do Termo de Referéncia a fim de garantir a competicao e efetividade do
processo para aquisi¢do dos materiais e servicos.

Responsavel: Equipe de Planejamento da Secretaria de Educacéo

servicos. e
a) PROBABILIDADE:
( X) Baixo () Médio () Alto

RISCO 4: N&o incu

b) IMPACTO:
( ) Baixo ( ) Médio ( X ) Alto

c) DANO:
( ) Baixo () Médio ( X) Alto
Acdo: Analise minuciosa da contratagéo, bem como, verificagao de licitagbes anteriores do

mesmo objeto a fim de reduzir erros nos Termo de Referéncia que possa causar impugnagéo e/ou
cancelamento do Edital.

Responsavel: Equipe de planejamento da Secretaria de Educacao.

FASE DE SELECAO DO PRESTADOR DOS SERVICOS

RISCO &: Fracasso na Licitagdo: =~
a) PROBABILIDADE:
( X) Baixo () Médio () Alto

b) IMPACTO:
( ) Baixo () Médio ( X ) Alto

c) DANO:
( ) Baixo () Médio ( X ) Alto

Acao: Termo de referéncia elaborado com esmero, refletindo a realidade de mercado, bem como,
realizando uma ampla pesquisa de preco para obter um preco de referéncia que possa ser atrativo

pelo mercado, e a realizagao de ampla divulgacao do Edital de licitacao.

Responsavel: Equipe de Planejamento da Secretaria de Educagao, Departamento de compras.
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a) PROBABILIDADE
( X) Baixo ( ) Médio () Alto

b) IMPACTO:
(') Baixo () Médio ( X ) Alto

c) DANO:

( ) Baixo () Médio ( X ) Alto

Acdo: Ampla divulgacdo do edital de licitacdes, bem como, prazos bem definidos em edital

conforme legislagéo vigente, bem como, realizacdo de convocacao de demais licitantes segundo
~~ordem de classificagao imediatamente apés recusa do primeiro colocado;

Responsavel: Departamento de Licitacées e Contratos e Secretaria de Educacao.

FASE DE EXECUCAO DO CONTRATO

RISCO 7: Atraso na entrega do matenalis’f,_ Vi

a) PROBABILIDADE:
() Baixo ( X ) Médio () Alto

b) IMPACTO:
(') Baixo ( ) Médio ( X ) Alto

c) DANO:
( ) Baixo () Médio ( X ) Alto

~~Acgao: Conclusdo, com antecedéncia necessaria, dos procedimentos de assinatura do contrato e
demais providéncias afeitas a sua formalizagédo e publicidade; Reunido de alinhamento com a
contratada para acertar os principais pontos da execucao da prestacdo dos servicos, para

esclarecimentos etc. Em casos extremos de descumprimento de prazos, emissio de notificacdes.

Responsavel: Departamento de Licitagdes e Contratos e Secretaria de Educacéo e Fiscais do
Contrato.

Santa Rita do Araguaia — GO, 07 de janeiro de 2026

Kassia Carvalho/de Rezende Almeida
Secretaria Municipal de Educacio
Decreto N° 005/2026

Malide a assinatura deste documento em https://santaritadoaraguaia.megasoftservicos.com.br//cidadao/autenticar-assinatura com o cédigo: 8d01bc




		2026-05-28T09:21:07-0300
	DELCINA APARECIDA SILVA ALVES:03807783199 1




