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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS FASE DA ANALISE

PLANEJAMENTO DA CONTRATACAOQ E SELECAO DO FORNECEDOR

OBJETO: Contratagéo de empresa especializada para a prestacdo de servicos de transporte
escolar rural, com fornecimento de veiculos, motoristas devidamente habilitados, manutencao,
combustivel e demais insumos necessarios, destinados ao atendimento dos alunos da rede
municipal de ensino residentes na zona rural, especificamente da Linha Central, garantindo o
deslocamento seguro e continuo até as unidades escolares e o retorno as suas residéncias,

conforme rotas, horarios e condigdes estabelecidas pela Secretaria Municipal de Educacio.

O gerenciamento de riscos permite agées continuas de planejamento, organizacéo e

controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da
contratagéo, da execugdo do objeto e da gestao contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificagdo e a analise dos principais
riscos, consistindo na compreensdo da natureza e determinagdo do nivel de risco, que
corresponde a combinagéo do impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a
efetividade da contratagéo, bem como o alcance dos resultados pretendidos com a solucao.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os
monssiveis danos potenciais, as possiveis acées preventivas e contingéncias, bem como a
identiﬁcagéo de responsaveis por agdo. Apos a identificagéo e classificacdo, deve-se executar
uma analise qualitativa e quantitativa.

2.

A analise qualitativa dos riscos €& realizada por meio da classificacdo escala da

probabilidade e do impacto, conforme a tabela de referéncia a seguir.

e Baixo: Danos que ndo comprometem o processo/servico. Devem ser catalogados nos

relatérios pos-contratuais com vistas a nove planejamento.

e Médio: Danos que comprometem parcialmente o processo/servico, atrasando-o ou
interferindo em sua qualidade.

e Alto: Danos que comprometem a esséncia do processo/servigo, impedindo-o de seguir seu

Ccurso.
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A analise quantitativa dos riscos consiste na classificacdo conforme a relacdo entre a
probabilidade e o impacto, tal classificagdo resultara no nivel do risco e direcionara as acoes
relacionadas aos riscos durante a fase de planejamento e gestéo do contrato.

O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regiao
da matriz probabilidade x impacto.

Caso o risco enquadre-se como baixo, admite-se a aceitagédo ou adocao das medidas

preventivas. Se o risco se enquadrar como médio e alto, serdo adotadas as medidas preventivas.

3 R

RISCO 1: Evento(s) que. levem ao de equnhbno econom co:
mplicar solugao de contmusdade na prestagéo dos semgos

a) PROBABILIDADE:
(X) Baixo ( ) Médio ( ) Alto

do contrato e terminem por

b) IMPACTO:
( ) Baixo ( X ) Médio () Alto

c) DANO:

( ) Baixo (X) Médio () Alto
Acao: Continua e apurada fiscalizagdo durante a prestacdo dos servicos e/ou fornecimento dos
materiais, afim de assegurar o cumprimento de todas as obrigagées contratuais.

Responsavel: Secretaria de Educacéo.

~RISCO 2: Restricdo orgamentiria
que impega ou prejudique a cor
a) PROBABILIDADE:
( ) Baixo ( X') Médio () Alto

b) IMPACTO:
(') Baixo ( ) Médio (X ) Alto

c) DANO:
(') Baixo ( X ) Médio () Alto

Acdo: Remanejamento de dotagdes de despesas menos criticas para atendimento do objeto a
ser contratado.

Responsavel: Secretaria de Finangas

RISCO 3: ~"~~‘lncl'

a) PROBABILIDADE:
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( X) Baixo () Médio () Alto

b) IMPACTO:
(') Baixo ( ) Médio ( X ) Alto

c) DANO:
( ) Baixo ( ) Médio ( X ) Alto

Acdo: Analise minuciosa do Termo de Referéncia a fim de garantir a competicéo e efetividade do
processo para aquisi¢cao dos materiais e servicos.

Responsavel: Equipe de Planejamento da Secretaria de Educacao

~RISCO 4: Ndo in
servicos.
a) PROBABILIDADE:
( X') Baixo () Médio () Alto

b) IMPACTO:
( ) Baixo ( ) Médio ( X ) Alto

c) DANO:
( ) Baixo () Médio ( X ) Alto

Acao: Analise minuciosa da contratacao, bem como, verificagédo de licitacées anteriores do
mesmo objeto a fim de reduzir erros nos Termo de Referéncia que possa causar impugnacéo e/ou
cancelamento do Edital.

Responsavel: Equipe de planejamento da Secretaria de Educagao.

FASE DE SELECAO DO PRESTADOR DOS SERVICOS

RISCO 5: Fracasso na Licitacdo
a) PROBABILIDADE:
( X') Baixo () Médio () Alto

b) IMPACTO:
(') Baixo ( ) Médio ( X ) Alto

c) DANO:
( ) Baixo () Médio ( X ) Alto

Acao: Termo de referéncia elaborado com esmero, refletindo a realidade de mercado, bem como,
realizando uma ampla pesquisa de prego para obter um prego de referéncia que possa ser

atrativo pelo mercado, e a realizagdo de ampla divulgacéo do Edital de licitacao.

Responsavel: Equipe de Planejamento da Secretaria de Educacéo, Departamento de compras.
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obrigag
a) PROBABILIDADE
(X)) Baixo () Médio () Alto

b) IMPACTO:
(') Baixo ( ) Médio ( X ) Alto

c) DANO:

( ) Baixo () Médio ( X)) Alto

Acao: Ampla divulgacédo do edital de licitagdes, bem como, prazos bem definidos em edital
conforme legislacéo vigente, bem como, realizacéo de convocacéo de demais licitantes segundo
»rdem de classificagdo imediatamente apds recusa do primeiro colocado;

Responsével: Departamento de Licitagbes e Contratos e Secretaria de Educacéo.

FASE DE EXECUCAO DO CONTRATO

a) PROBABILIDADE
() Baixo ( X ) Médio () Alto

b) IMPACTO:
(') Baixo ( ) Médio (X ) Alto

c) DANO:
( ) Baixo () Médio ( X ) Alto

~~A¢éo: Conclusdo, com antecedéncia necessaria, dos procedimentos de assinatura do contrato e

demais providéncias afeitas a sua formalizagéo e publicidade; Reunido de alinhamento com a
contratada para acertar os principais pontos da execugdo da prestacdo dos servigos, para
esclarecimentos efc;

Responsavel: Departamento de Licitagdes e Contratos e Secretaria de Educacéo e Fiscais do
Contrato.

Santa Rita do Araguaia — GO, 23 de abril de 2026.

7
Kassia Carvalho de Rezende Almeida
Secretaria Municipal de Educagao
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