PREFEITURA DO MUNICIPIO DE ARARAQUARA

AVISO DE CHAMAMENTO PUBLICO
PROCEDIMENTO DE MANIFESTACAO DE INTERESSE - PMI

MODALIDADE: CHAMAMENTO PUBLICO N° 002/2026 - PROCESSO 5896/2026 -
PROCESSO ADMINISTRATIVO N.° 13.362/2026.

PERIODO DE CADASTRAMENTO: A partir do dia 14 de MAIO de 2026, através do e-mail:
edital@araraquara.sp.gov.br.

ENCERRAMENTO DO CADASTRAMENTO: OS EVENTUAIS INTERESSADOS NO PMI
DEVERAO SE CADASTRAR ATE AS 16:00 HORAS DO DIA 15/06/2026, SOLICITANDO
AUTORIZACAO PARA ELABORACAO DOS ESTUDOS.

OBJETO: OBTER, POR MEIO DOS ESTUDOS A SEREM APRESENTADOS PELOS INTERESSADOS
PARTICIPANTES, PROPOSTAS DE SOLUCOES PARA A ADMINISTRAGCAO, MODERNIZAGCAO,
OPERACAO, MANUTENGCAO E EXPLORACAO COMERCIAL DO TERMINAL RODOVIARIO DE
ARARAQUARA, SOB A FORMA DE CONCESSAO COMUM, EM CONFORMIDADE COM A LEI
FEDERAL N° 8.987/1995.

RETIRADA DO EDITAL: O edital completo estara disponivel no site da Prefeitura Municipal
de Araraquara: https://araraquara.giap.com.br/ords/pma/f?p=1839:54 e, quando solicitado,
através do e-mail: edital@araraguara.sp.gov.br.

Araraquara, 13 de maio de 2026.

LUIS CLAUDIO LAPENA BARRETO
Prefeito Municipal
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CHAMAMENTO PUBLICO - N2 002/2026
PROCEDIMENTO DE MANIFESTACAO DE INTERESSE — PMI

A PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA/SP, pessoa juridica de direito publico interno,
inscrita no CNPJ sob n2. 45.276.128/0001-10, sediada a Rua S3o Bento, 840, Centro, Araraquara,
SP, CEP: 14.801-901 amparadas no art. 81 da Lei Federal n2. 14.133/2021 e no Decreto Municipal
ne. 12.646/2021, resolve:

CONVIDAR OS INTERESSADOS A APRESENTAREM ESTUDOS DE VIABILIDADE TECNICA-
OPERACIONAL, ECONOMICO-FINANCEIRA, E JURIDICA PARA A ESTRUTURAGCAO DO PROJETO
DE CONCESSAO COMUM PARA A ADMINISTRACAO, MODERNIZACAO, OPERAGAO,
MANUTENGAO E EXPLORAGCAO COMERCIAL DO TERMINAL RODOVIARIO DE ARARAQUARA/SP.

1 OBJETO E ESCOPO GERAL.

1.1 O objeto deste Procedimento de Manifestacdo de Interesse (PMI) é obter, por meio dos
estudos a serem apresentados pelos interessados participantes, propostas de solucdes para a
administracdo, modernizacdo, operacdo, manutencdo e exploracdo comercial do Terminal
Rodoviario de Araraquara, sob a forma de Concessdo Comum, em conformidade com a Lei
Federal n° 8.987/1995.

1.2 Os estudos deverao adotar como premissa a assunc¢do, pela concessionaria, da gestao
de toda a infraestrutura existente do Terminal Rodoviario Araraquara/SP, desde o inicio do prazo
da futura concessao até o seu término.

1.3 A Comissdo Técnica para avaliagdo e selecdo dos projetos, foi designada pelo Prefeito
Municipal por meio da Portaria n2 30.815, de 4 de maio de 2026, de acordo com o § 1° do art.
6° do Decreto Municipal n2. 12.646/2021, observado o principio da segregacdo de fungdes.

1.4 Os estudos a serem apresentados, com as devidas justificativas apresentadas pelos
interessados participantes, deverdo incluir:

a) Estudo de mercado;

b) Estudos de arquitetura e engenharia;

c) Avaliacdo econémico-financeira;

d) Analise juridica e da fundamentacdo legal.

15 O escopo dos estudos mencionados no item 1.4 estd detalhado no ANEXO | — TERMO DE
REFERENCIA.
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1.6 Os estudos deverdo apresentar a relagdo de profissionais envolvidos na sua elaboracao,
com indicacdo da empresa de origem, area de especialidade e cargo. Caso seja necessario, a
Comissao de Avaliacdo poderd solicitar esclarecimentos acerca das propostas apresentadas,
sendo permitida a correcdo de vicios formais, mas vedada, nessa ocasidao, qualquer mudanca
que descaracterize a proposta original.

1.7 O conteldo dos estudos deverd ser resumido em sumdrio executivo que, de forma
ampla, contenha as ideias gerais dos estudos a serem desenvolvidos pelos interessados
participantes.

1.8 Para efeito deste estudo serdo consideradas como atendidas todas as determinacées
legais e normas técnicas e, caso ndo estejam, serd de responsabilidade da proponente sua
adequacao.

2 FORMATAGCAO DO PROJETO

2.1 A modalidade considerada para o projeto é a concessdo comum (Lei Federal n®
8.987/1995).

2.2 O contrato de concessao sera celebrado entre a futura concessionaria e a Prefeitura
Municipal de Araraquara, por meio da SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRACAO, pelo
periodo a ser definido, com base nos estudos apresentados pela iniciativa privada.

2.3 Caso os interessados entendam ser mais vantajosa a ado¢do de outro formato juridico
para o projeto, que ndo a concessdo comum, tal proposta deve vir claramente detalhada e
justificada nos estudos a serem entregues.

3 CADASTRO PARA AUTORIZAGAO DE ESTUDOS

3.1 Os interessados em apresentar os estudos deverdo fazé-lo na forma deste PMI
cadastrando-se de acordo com o formuldrio contido no ANEXO Ill- MODELO DE CARTA PARA
AUTORIZACAO DE ESTUDOS e instruindo seu pedido conforme solicitado nos itens abaixo;

3.2 Os eventuais interessados no PMI deverdo se cadastrar até as 16:00 horas do dia
15/06/2026, solicitando autorizacdo para elaboragdo dos estudos. Estdo impedidos de participar
deste chamamento publico os agentes publicos estaduais, servidores e ocupantes de cargos
comissionados, bem como seus parentes em até o segundo grau.

3.2.1. O Prazo final para protocolo da proposta de Estudos é de até 120 (cento e vinte) dias
corridos apds a publicagdo da autorizagao.
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33 O requerimento de autorizagdo para a apresentacao de projetos e levantamentos ou
estudos devem conter as seguintes informagoes:

3.3.1. Qualificagao completa do interessado, incluindo nome ou razao social, seu enderego
completo, telefones e e-mail para contato, drea de atuacdo e, na condicdo de pessoa juridica, o
nome e a qualificacdo dos responsaveis, com dados para contato, devendo, em todos os casos,
responsabilizar-se pela veracidade das declara¢es que fizer;

3.3.2. Em se tratando de sociedade empresaria:

a) Cartdo de inscri¢do no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica;

b) Contrato social ou estatuto, com a ultima alteracdo;

c) Inscrigdo municipal no Cadastro de Contribuintes Mobilidrios e inscricao estadual referente a
Declaragdo Cadastral, se aplicaveis;

d) Certiddo negativa conjunta de débitos relativos a tributos federais, a divida ativa da Unido e
contribuicdes previdencidrias, expedida pela Receita Federal do Brasil, e Certificado de
Regularidade do Fundo de Garantia do Tempo de Servico;

e) Prova de regularidade com a Fazenda Estadual (Débitos Inscritos) e Municipal (Débitos
Mobilidrios) do domicilio ou sede do licitante ou outra equivalente na forma da lei;

f) Prova de inexisténcia de débitos trabalhistas inadimplidos perante a Justica do Trabalho,
mediante a apresentacdo de certiddo negativa, nos termos do Titulo VIl — A da CLT, aprovada
pelo Decreto Lei n25.452, de 12 de maio de 1943; e

g) Declaragdo de que ndo possui, em seu quadro de pessoal, empregados menores de 18
(dezoito) anos de idade em trabalho noturno, perigoso ou insalubre, e menores de 16 (dezesseis)
anos de idade em qualquer atividade, salvo na condicdo de aprendiz a partir de 14 (catorze)
anos, conforme modelo disponibilizado no Anexo IV deste Edital.

3.3.3. Em se tratando de empresario individual ou de empresa individual de responsabilidade
limitada:

a) Cartdo de inscrigdo no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica;

b) Comprovante de inscri¢do no registro publico de empresas da respectiva sede;

c) Inscrigdo municipal no Cadastro de Contribuintes Mobilidrios e inscrigdo estadual referente a
Declaragao Cadastral, se aplicaveis;

d) Certiddo negativa conjunta de débitos relativos a tributos federais, a divida ativa da Unido e
contribuicbes previdencidrias, expedida pela Receita Federal do Brasil, e Certificado de
Regularidade do Fundo de Garantia do Tempo de Servico; e

e) Declaragdo de que ndo possui, em seu quadro de pessoal, empregados menores de 18
(dezoito) anos de idade em trabalho noturno, perigoso ou insalubre, e menores de 16 (dezesseis)
anos de idade em qualquer atividade, salvo na condi¢do de aprendiz a partir de 14 (catorze)
anos, conforme modelo disponibilizado no Anexo V deste Edital.

3.3.4. Em se tratando de pessoa fisica:

a) Cédula de identidade;

b) Comprovante de inscricdo no Cadastro de Pessoas Fisicas;

c) Inscrigdo municipal no Cadastro de Contribuintes Mobilidrios e inscri¢do estadual referente a
Declaracdo Cadastral, se aplicaveis; e

Para verificar a validade das assinaturas, acesse https://araraquara.1ldoc.com.br/verificacao/OFB9-C55A-9833-45DF e informe o cédigo OFB9-C55A-9833-45DF

Assinado por 1 pessoa: LUIS CLAUDIO LAPENA BARRETO

=


http://www.araraquara.sp.gov.br/
mailto:edital@araraquara.sp.gov.br

PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA
SECRETARIA DE ADMINISTRAGAO
DIVISAO DE LICITACOES GERAL
Pagco Municipal: Rua Sdo Bento, 840 — Centro — CEP: 14.801.901 — Fone: (16) 3301-5066/5020
Site: www.araraquara.sp.gov.br E-mail: edital@araraquara.sp.gov.br

d) Certidao negativa conjunta de débitos relativos a tributos federais, a divida ativa da Unido e
contribuicbes previdencidrias, expedida pela Receita Federal do Brasil, e Certificado de
Regularidade do Fundo de Garantia do Tempo de Servico, se aplicavel.

3.3.5. Caso os documentos apresentados pelo Proponente ndo sejam subscritos por
administradores nomeados nos seus préprios atos constitutivos ou pelo préprio Proponente, no
caso de pessoa fisica, deverdo ser apresentados também instrumentos de mandato outorgando
poderes especificos aos subscritores daqueles documentos, além de cédula de identidade e
comprovante de inscri¢gdo no Cadastro de Pessoas Fisicas dos mandatarios.

3.3.6. Os Proponentes poderao apresentar certidao positiva com efeitos de negativa conjunta de
débitos relativos a tributos federais, a divida ativa da Unido e contribuicdes previdenciarias,
expedida pela Receita Federal do Brasil.

3.3.7. Qualquer alteragdo na qualificacdo do interessado devera ser imediatamente comunicada
ao drgdo ou a entidade solicitante.

3.3.8. Comprovacdo, por meio de atestado de capacidade técnica ou publicagcbes em didrios
oficiais, de que possui capacidade técnica para elaboracdo dos estudos, elementos técnicos e
materiais de apoio, tendo realizado os ESTUDOS DE VIABILIDADE TECNICA, ECONOMICA,
FINANCEIRA E MODELAGEM JURIDICA modalidades de concessdo comum ou parceria publico-
privada de terminais de transporte de passageiros rodoviarios e/ou aeroviarios e/ou hidroviarios
— atestando, assim, sua capacidade técnica-operacional para realizacdo do presente estudo;
3.3.9. Fica facultado aos interessados se associarem para apresentacao de projetos e estudos em
conjunto, hipétese em que deverd ser feita a indicacdo das empresas responsaveis pela
interlocu¢do com a administragdo publica e indicada a propor¢do da reparticao do eventual valor
devido a titulo de ressarcimento;

3.3.10. O autorizado na elaboragdo dos projetos e estudos poderd contratar terceiros, sem
prejuizos das responsabilidades previstas neste edital;

3.3.11. A falta de qualquer documento acima fara com que a Comissdo de Avalia¢do notifique o
interessado para, em um prazo de 3 (trés) dias Uteis, apresente o documento faltante. Apds esse
prazo, e ndo tendo apresentado, fica o interessado automaticamente excluido da participacdo
do chamamento.

3.4 No caso de cadastro realizado por seu procurador, deverd ser apresentada cépia da
procuragao e do respectivo CPF e RG.

35 Caso o interessado em realizar os estudos representar um consércio, as informagoes e
documentos listados acima deverdo ser apresentados por cada um dos consorciados.

3.6 A entrega da documentacdo, no prazo fixado neste chamamento, devera ser realizada,
exclusivamente na forma abaixo, em uma via:

a) por meio digital, através do e-mail edital@araraquara.sp.gov.br, devendo indicar no
assunto da mensagem: Cadastro — “Nome do Interessado”. Sera enviada confirmac¢do de
recebimento dos cadastros.
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3.7 Os cadastros realizados serdo analisados pela Comissdo de Avaliacdo (conforme item 5
deste Edital) e respondidos em até 10 (dez) dias uUteis contados do fim do prazo de cadastro. A
autorizacdo para a realizacdo dos estudos, conferida em decorréncia da aprovacdo de
manifestacdo apresentada pelos eventuais interessados, sera impessoal, intransferivel e
publicada no Diario Oficial do Municipio.

4 APRESENTACAO DOS ESTUDOS

4.1 Os estudos deverdo ser entregues digitalmente em PDF por meio do e-mail:
edital@araraquara.sp.gov.br.

4.2 Os projetos, estudos, levantamentos e modelagem deverao ser apresentados em versao
eletrénica (em formato PDF) com as planilhas eletronicas (formato Microsoft Excel) abertas
(desblogueadas) e editaveis, passiveis de conferéncia de premissas, formulas e simulages, com
desagregacao de todos os itens.

4.3 Ressalte-se, também, que o escopo dos projetos, estudos, levantamentos e modelagem,
a serem apresentados em atencdo a este Chamamento deverd obrigatoriamente obedecer ao
disposto no Edital e na devida legislagdo aplicavel.

4.4 Os estudos deverdo ser entregues, impreterivelmente pelas partes autorizadas a realiza-
los, no prazo de até 120 (cento e vinte) dias corridos a contar da data da publicagdo do termo de
autorizacdo dos estudos pela Comissdo de Avaliacdo.

4.5 O prazo definido no item 4.4 podera ser prorrogado, a critério da Comissdo de Avaliacdo,
mediante fundamentacao.
4.6 A autorizagao para a apresentac¢ao dos projetos e estudos:
4.6.1 Podera ser conferida com exclusividade ou a nimero limitado de interessados;
4.6.2 Nao gerara direito de preferéncia no processo licitatério;
4.6.3 Na&ao obrigara o Poder Publico a realizar a licitagao;
4.6.4 Nao criara qualquer direito ao ressarcimento dos valores envolvidos na sua
elaboracdo;
4.6.5 Sera pessoal e intransferivel.

4.7 A autorizagdo para a realiza¢do dos projetos e estudos ndo implica, em nenhuma
hipétese, responsabilidade da Administragdo Publica Municipal perante terceiros por atos
praticados por pessoa autorizada.

4.8 Na elaboracdo do termo de autorizagdo, a autoridade competente reproduzird as
condi¢bes estabelecidas na solicitacdo e podera especifica-las, inclusive quanto as atividades a
serem desenvolvidas, ao limite nominal para eventual ressarcimento e aos prazos intermediarios
para apresentacdo de informacgdes e relatdrios de andamento no desenvolvimento dos projetos
e estudos.
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4.9 Os estudos técnicos autorizados deverao ser entregues via e-mail indicado, contados a
partir da publicacdo da autorizacdo no Diario Oficial do Municipio.

5 AVALIAGAO E SELECAO DOS ESTUDOS
5.1 ApOds a entrega dos estudos, a avaliacdo sera realizada nos termos deste Edital.

5.2 A Comissdao de Avaliacdo considerara os seguintes critérios na analise dos projetos,
levantamentos, investigacoes e estudos técnicos apresentados:

5.2.1 O atendimento ao escopo detalhado no ANEXO | — TERMO DE REFERENCIA do presente
Edital;

5.2.2 A consisténcia e a coeréncia das informacdes que subsidiaram a realizacdo dos projetos,
levantamentos, investigacdes e estudos técnicos;

5.2.3 A adoc¢do das melhores técnicas de elaboracdo, segundo normas e procedimentos
cientificos pertinentes, utilizando, sempre que possivel, equipamentos e processos
recomendados pela melhor tecnologia aplicada ao setor;

5.2.4 A compatibilidade com a legislagdo aplicavel ao setor e com as normas técnicas emitidas
pelos érgdos e entidades competentes;

5.2.5 A demonstragdao comparativa de custo e beneficio do empreendimento em relagdo a
op¢oes funcionalmente equivalentes, se existentes; e

5.2.6 O impacto socioecon6mico da proposta para o empreendimento.

5.3 A Comissdo de que trata o item 5.2 devera observar a metodologia de avaliagao e selegdo
dos Estudos detalhada no ANEXO | do presente Edital.

5.4 Em caso de empate na avaliacdo de sele¢do dos Estudos sera selecionado aquele que
apresentar, por ocasido da submissdo do requerimento de autorizacdo, na forma prevista neste
Edital, o menor valor de ressarcimento.

5.5 Nenhum dos projetos e estudos selecionados vinculard a Administragdo Publica
Municipal e cabe aos seus 6érgaos juridicos e técnicos avaliar, opinar e aprovar a legalidade, a
consisténcia e suficiéncia dos projetos e estudos apresentados.

5.6 Os projetos e estudos poderao ser rejeitados:
5.6.1 Parcialmente, caso em que os eventuais valores de ressarcimento serao
apurados apenas em relagdo as informacdes efetivamente utilizadas em eventual licitacdo;
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5.6.2 Totalmente, caso em que ainda haja licitacdo para contratacdo, ndo havera
ressarcimentos pelas despesas efetuadas.

5.7 A Comissdao de Avaliacdo poderd, a seu critério, abrir prazo para reapresentacao ou
adequacdo dos projetos, levantamentos, investigacdes e estudos técnicos caso necessitem de
detalhamentos ou correcbes que deverao estar expressamente indicados no ato de reabertura
de prazo, sem que isso gere direito a complementacdo do valor de ressarcimento.

5.8 Nao serdo selecionados projetos, levantamentos, investigacdes e estudos técnicos que
ndo atendam satisfatoriamente a autorizacdo deferida, caso em que todos os documentos
poderdo ser destruidos se ndo retirados no prazo de 30 (trinta) dias da data de publicacdo da
decisdo da Comissdo de Avaliacdo.

5.9 A SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRACAO publicaré o resultado do procedimento
de selecdo no Didrio Oficial do Municipio e no site da Prefeitura Municipal de Araraquara
(www.araraquara.sp.gov.br).

5.10 A Comissdo de Avaliacdo poder3, a seu critério, diretamente, ou por meio de consultoria
contratada, revisar, adequar, ou adaptar o conteudo dos estudos recebidos, sem prejuizo de
guebra de direito autoral.

5.11 Concluida a sele¢do, a Comissdo podera solicitar correcGes e alteragGes dos projetos,
levantamentos, investigacdes e estudos técnicos sempre que tais corregGes e alteragdes forem
necessarias para atender a demandas de 6rgdos de controle ou para aprimorar os estudos, sem
que isso gere direito a complementac¢do do valor de ressarcimento.

5.12 O prazo para avaliacdo e sele¢do dos estudos serd comunicado ao(s) participante(s)
autorizado(s) apds publicagdo mencionada no item 3.7.

6 RESSARCIMENTO DE ESTUDOS

6.1 Os custos envolvidos nos estudos apresentados deverdo ser justificados pelos
interessados e serdo objeto de ressarcimento aos respectivos autores pelo vencedor da futura
licitagao.

6.2 A Comissdo de Avaliagdao definird o grau de aproveitamento dos estudos e respectivos
percentuais de ressarcimento, para fins de modelagem final.

6.3 Concluida a sele¢do dos projetos, levantamentos, investigacdes e estudos técnicos,
aquele(s) que tiver(em) sido selecionado(s) tera(3o) o valor apresentado para eventual
ressarcimento.
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Sera verificado se o valor apresentado para eventual ressarcimento esta baseado em
precos de mercado para servicos de porte e complexidade similares.

6.5 A Comissao de Avaliacdo procedera a divulgacao do valor calculado para ressarcimento
pelos projetos elaborados e da respectiva memdria de calculo. Fica estabelecido que o
percentual maximo de ressarcimento sera fixado em 2,5% (dois inteiros e cinco décimos
por cento) na forma do Decreto Municipal n? 12.646/2021, sendo o valor maximo
nominal de RS 1.500.000,00 (Um Milhdo e Quinhentos Mil Reais), de forma que o valor
efetivo de ressarcimento sera definido apds a entrega e andlise dos estudos, de acordo
com o grau de aproveitamento e decisdo fundamentada da Comissdo de Avaliagdo.

6.6 Cumpridas todas as condi¢es para que ocorra o ressarcimento, seu valor serd corrigido
pela variagio mensal do indice de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA), ou outro que vier a
sucedé-lo, considerando a variagdao acumulada a partir do Ultimo indice disponivel na data limite
para cadastro de que trata o item 3 deste Edital até o ultimo indice disponivel na data efetiva do
ressarcimento pelo vencedor da licitacdo da concessao.

6.7 O valor estabelecido pela Comissdo de Avaliacdo podera ser rejeitado pelo autorizado,
hipétese em que ndo serdo utilizadas as informacgées contidas nos documentos selecionados, os
quais poderdo ser destruidos se ndo retirados em até 30 (trinta) dias contados da data da
rejeicdo, sendo facultado a Comissao escolher outros projetos, levantamentos, investigacoes e
estudos técnicos entre aqueles apresentados para selegdo.

6.8 O valor estabelecido pela Comissdo devera ser aceito, ou rejeitado, por escrito, em até
10 (dez) dias uteis, contados a partir da sua publicacdo, com expressa rendncia a quaisquer
outros valores pecuniarios.

6.9 O valor relativo aos projetos, levantamentos, investigacbes e estudos técnicos
selecionados serdo ressarcidos exclusivamente pelo vencedor da licitacdo de concessdo, desde
que efetivamente utilizados para elaboracdo da documentacédo do referido certame.

6.10 Caso o parceiro privado vencedor da licitagdo de concessdo seja o autor de estudos
apresentados por meio do PMI, ndo havera o respectivo ressarcimento.

6.11 O ressarcimento esta condicionado a necessidade de sua atualizagdo e de sua
adequacao, até a abertura da licitagdao do objeto, em decorréncia, entre outros aspectos de:

6.11.1 alteragdo de premissas regulatérias e de atos normativos aplicaveis;
6.11.2 recomendacbes e determinacdes de 6rgados de controle; ou
6.11.3 contribui¢cdes convenientes de consulta e audiéncia publica.
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6.12 O nado aproveitamento dos estudos, bem como a eventual modificacdo posterior do
projeto que implique na inutilizacdo, ainda que parcial, de estudos declarados aproveitados por
meio deste procedimento, ndo gerara ao Poder Concedente, nem ao parceiro privado vencedor
da licitacdo, a obrigacdo de ressarcir os custos incorridos.

6.13 A realizagdo, ou ndo, do certame licitatério pautar-se-d em razdes de conveniéncia e
oportunidade a serem examinadas pelo Poder Publico Municipal, ndo gerando direito adquirido
a realizacdo do certame licitatério para as pessoas autorizadas.

6.14  Os critérios para analise e selecdo de estudos técnicos preparatdrios a concessao do
Terminal Rodovidrio de Araraquara estdo especificados no ANEXO Il — METODO DE AVALIACAO E
SELECAO DE ESTUDOS.

7. INFORMACOES

7.1 Qualquer interessado podera solicitar informacdes por escrito a respeito do PMI, em até
10 (dez) dias uteis antes do término do prazo estabelecido para a apresentacdo das respectivas
manifestacdes, por meio do endereco eletronico edital@araraguara.sp.gov.br.

7.2 N3o serdo analisados pedidos de informacoes solicitados posteriormente ao término do
prazo previsto no item 7.1.

7.3 As solicitagdes de informagdes a respeito do PMI serdo respondidas pela Comissdo de
Avaliagdo, por escrito, em até 5 (cinco) dias Uteis do recebimento, via e- mail.

8 DISPOSICOES FINAIS

8.1 As comunicagBes deverdo ser realizadas exclusivamente pelo e-mail
edital@araraquara.sp.gov.br.

8.2 Deve a pessoa juridica ou a pessoa fisica, na realizacdo do cadastro, indicar um Unico e-
mail para comunicac¢do com a SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRACAO, sendo que todas as
mensagens, inclusive perguntas e esclarecimentos, trocadas por esta via serdo replicadas a todos
os participantes autorizados.

8.3 A SECRETARIA MUNICIPAL DE ASSUNTOS DE ADMINISTRACAO n3o se responsabiliza por
eventuais falhas no recebimento de cadastros e/ou estudos, seja por correspondéncia ou por
meio eletrénico, pelos interessados.

8.4 As publicagbes referentes a este Chamamento Publico estardo disponiveis no Didrio
Oficial do Municipio de Araraquara, no site: https://araraguara.ldom.com.br/.
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8.5 O presente PMI podera ser revogado, em razdo de conveniéncia, ou anulado, sem que
gere qualquer tipo de indenizagao.

8.6 Fica vedada a participacdo daquele que mantenha vinculo de natureza técnica,
comercial, econbmica, financeira, trabalhista ou civil com dirigente do 6rgdo ou entidade
contratante ou com agente publico que desempenhe func¢do na licitacdo ou atue na fiscalizacdo

ou na gestdo do contrato, ou que deles seja conjuge, companheiro ou parente em linha reta,
colateral ou por afinidade, até o terceiro grau

8.7 Fica eleito o Foro da Comarca da Cidade de Araraquara/SP, para dirimir quest&es
resultantes ou relativas a aplicacdo deste chamamento publico de Procedimento de
Manifestacdo de Interesse, ndo resolvidos na esfera administrativa.

8.8 Integram este Edital, para todos os fins e efeitos, os seguintes anexos:

ANEXO I: TERMO DE REFERENCIA;

ANEXO 1I: ANALISE DO ATENDIMENTO DOS ITENS CONSTANTES DOS ESTUDOS E PROJETOS EM
RELAGCAO A COMPOSICAO DOS PRODUTOS DETALHADOS NO ANEXO |;

ANEXO Ill: MODELO DE CARTA PARA AUTORIZAGAO DE ESTUDOS;

ANEXO IV: MODELO DE DECLARAGAO DE QUE O PROPONENTE NAO POSSUI, EM SEU QUADRO
DE PESSOAL, EMPREGADOS MENORES DE 18 (DEZOITO) ANOS DE IDADE EM TRABALHO
NOTURNO, PERIGOSO OU INSALUBRE, E MENORES DE 16 (DEZESSEIS) ANOS DE IDADE EM

QUALQUER ATIVIDADE, SALVO NA CONDICAO DE APRENDIZ A PARTIR DE 14 (CATORZE) ANOS.

ANEXO V: OBRAS E INVESTIMENTOS

Araraquara, 13 de maio de 2026.

LUiS CLAUDIO LAPENA BARRETO

Prefeito Municipal
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ANEXO |

TERMO DE REFERENCIA
1. INTRODUGAO

O presente Termo de Referéncia tem como objetivo apresentar o panorama geral
para o desenvolvimento do Chamamento Publico para Procedimento de
Manifestacdo de Interesse (Processo Administrativo n® 13.362/2026), e
estabelecer as diretrizes para a elaboracdo de propostas de estudos de
modelagem operacional, econdmico-financeira, juridica e de engenharia e
arquitetura para a operacdo, administracdo, manutengdo, conservagcao e
modernizacao do Terminal Rodoviario de Araraquara, pelos agentes que venham a
ser autorizados a realiza-los nos termos do Edital.

A autorizacdo emitida pela Secretaria de Assuntos de Seguranca e Mobilidade
Urbana em resposta a Carta para Autorizacao (Anexo lll) deve ser encaminhada
junto com os documentos exigidos pelo préprio Edital e permitir que a
administracao publica municipal possa verificar, conferir e analisar todas as
informacdes necessdrias para proceder a analise de todo o conteudo, em
conformidade com os termos do Edital de Chamamento Publico e deste Termo de
Referéncia.

Ressalta-se que os estudos devem atender todas as diretrizes previstas neste
Termo de Referéncia e fornecer insumos em nivel de detalhe suficiente para
compor os documentos editalicios para operacao, administragdo, manutencgao,
conservacao e modernizacao do Terminal Rodoviario de Araraquara “Leonardo
Cruz”.

O objeto deste Procedimento de Manifestagcéo de Interesse (PMI) é obter, por meio
dos estudos a serem apresentados pelos interessados participantes, propostas de
solugcbes para a administracdo, modernizagdo, operagdo, manutencao e
exploragcdo comercial do Terminal Rodoviario de Araraquara, sob a forma de
Concessao Comum, em conformidade com a Lei Federal n® 8.987/1995.

2. JUSTIFICATIVA

A Subsecretaria de Transportes, Pedagio e Terminais reconhece a necessidade de
melhoria do nivel de servigo atual de Atendimento ao Usuario e da Operacéo do
Terminal Rodoviario de Araraquara por meio da modernizagao, requalificacéo e
melhoria da operacdo e da qualidade fisica das dependéncias do Terminal
Rodoviario.

O Municipio de Araraquara é classificado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE) como sendo Capital Regional C, sediando a Regido Geografica
Intermediaria com 26 municipios. Em julho de 2025 possuia uma populagao
estimada em 253.474, também de acordo com o IBGE. A localizagao geografica da
sede do Municipio de Araraquara se encontra em posi¢cao estratégica da Malha
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Rodoviaria Paulista, servindo como importante ponto de conexao das viagens que
ocorrem na Rodovia SP-310 e Rodovia SP 255.

A estrutura fisica do Terminal Rodoviario de Araraquara e sua localizagéo proxima
ao entroncamento acima mencionado apresentam um elevado potencial de
atendimento de qualidade ao usudrio e atrativo as empresas operadoras de
transporte intermunicipal e interestadual de passageiros.

Em fungado disto, o Terminal Rodoviario Intermunicipal e Interestadual de
Passageiros de Araraquara "Leonardo Cruz" (nome oficial do Terminal Rodoviario
de Araraquara) é reconhecido como estrutura de grande relevancia para a
mobilidade regional, o turismo e a prestacado de servicos aos usuarios do
transporte intermunicipal e interestadual.

Sendo assim, considerando a necessidade de modernizacédo da melhoria do nivel
de servigo atual de Atendimento ao Usuario e da Operacao do Terminal Rodoviario
de Araraquara e considerando a complexidade técnica, juridica e econdmica que
cabem a elaboragcao de uma concessao publica, além da necessidade de se
conferir ao pleito segurancga juridica e atratividade ao setor privado, torna-se
imprescindivel a busca no mercado da melhor e mais moderna solucéo existente
atualmente no mercado.

Considerando, ainda, que o corpo técnico da Secretaria de Assuntos de Seguranca
e Mobilidade Urbana (SASMU) nao dispde da experiéncia de mercado suficiente
para a elaboragado da documentagao e projetos com as caracteristicas acima
mencionadas, torna-se fundamental a abertura de Procedimento de Manifestacao
de Interesse (PMI), que é instrumento essencial paraa obtengao da documentagéo
que subsidiara a condugao de uma licitagéo para uma futura concessao de melhor
qualidade. Isto sera possivel pois o PMI sera o facilitador desta desejada
participagcdo da iniciativa privada na apresentacdo de estudos, levantamentos e
projetos imprescindiveis a futura concessao do terminal.

Na busca pela melhor solucdo técnica de elaboracdo do projeto e demais
documentos para a melhoria das condi¢bes operacionais do Terminal Rodoviario
de Araraquara, serdo elaborados os documentos técnicos e juridicos que
embasardo o futuro edital de licitagdo da Concessdo, que incluem minuta do
contrato, matriz de riscos, critérios de sele¢ao e outros elementos fundamentais a
seguranca e transparéncia do processo.

A justificativa para a abertura deste PMl respalda-se nos seguintes pontos:

Capacidade Técnica Especifica e Acervo Técnico: A modelagem de concessoes
necessita de conhecimentos técnicos multidisciplinares abarcando engenharia,
arquitetura, economia, direito, regulacdo e financas publicas, sendo inviavel
absorver internamente toda a complexidade do processo com 0S recursos
humanos atualmente disponiveis.

Seguranca Juridica e Regulatéria: uma empresa de projeto com experiéncia de
mercado garante o adequado alinhamento da proposta as legislagcbes vigentes
reduzindo os riscos de judicializacdo e ampliando a competitividade da licitacéo.
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Atracao de Investimentos Privados: estudos bem elaborados e um edital bem
estruturado revelam-se fundamentais para atrair operadores qualificados e
garantir o éxito da concessao, fomentando melhorias na infraestrutura e na
qualidade dos servigos prestados a populagao, com menor 6nus ao erario publico.

Eficiéncia e Celeridade: a busca porinteressados no mercado para apresentarem
as melhores e mais modernas propostas propicia maior agilidade na
implementacgao do projeto, com cronograma definido e acompanhamento técnico
especializado, atendendo a urgéncia de requalificagdo do terminal e a demanda
social por servicos mais eficazes.

Sendo assim, a abertura deste Procedimento de Manifestacao de Interesse
com o objeto acima mencionado mostra-se plenamente justificavel, visando
a consecucgao de um processo transparente, eficiente, juridicamente seguro

e que principalmente satisfaca o interesse publico.

3. CARACTERISTICAS DO TERMINAL

A tabela a seguir apresenta algumas informacdes relevantes para subsidiar a
elaboracdo dos estudos de modelagem operacional, econdémico-financeira,
juridica e de engenharia e arquitetura.

INFORMAGOES OPERACIONAIS

TARIFA DE UTILIZAGAO DO TERMINAL — TUTE

DISTANCIA DA VIAGEM VALOR N2 EMBARQUES (MES)
Viagens Interestaduais RS 7,91 3.211
Viagens Intermunicipais até 40 km RS 1,55 423
Viagens Intermunicipais de 40,1 até 80 km RS 2,80 3.883
Viagens Intermunicipais acima de 80,1 km RS 6,75 14.8905
<)

EMPRESAS DE TRANSPORTE (LINHAS INTERMUNICIPAIS E INTERESTADUAIS)

N2 DE EMPRESAS N¢ DE PLATAFORMAS VIAGENS (MES)

17 22 22.412

S assinallras, acesse nups.rararagquara. Loc.com.Dr7vercacao/UF B9-CobA-9833-45DF e informe o cédigo OFB9-C55A-9833-45DF

CARACTERIZACAO DA EDIFICACAO

Area do Terreno (m2)

32.669,

13

Assinado poy 1 pgsoaz LUJS CLAPDIO LAPENA BARR

Para verifical

=


http://www.araraquara.sp.gov.br/
mailto:edital@araraquara.sp.gov.br

PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA
SECRETARIA DE ADMINISTRACAO
DIVISAO DE LICITAGOES GERAL

Pagco Municipal: Rua Sdo Bento, 840 — Centro — CEP: 14.801.901 — Fone: (16) 3301-5066/5020
Site: www.araraquara.sp.gov.br E-mail: edital@araraquara.sp.gov.br

Area pavimentada: vias de acesso, estacionamento, patios, plataformas e 11.950.97
areas de trafego (m2) B
Area ajardinada e gramada (m2) 6.574,14
Area construida do prédio total dos 2 pavimentos (m2) 7.444,63
Area construida comercial locavel (Area Bruta Locével - ABL) e dos pontos 6.328 27
comerciais, incluindo Praca de Alimentagdo (m2) B

LOCACOES COMERCIAIS / GUICHES

FINALIDADE QUANTIDADE

Locagdes Comerciais 13

Guichés de venda de passagem 8
SERVIGOS AO USUARIO

FINALIDADE QUANTIDADE

Sanitarios/Banho

6 conjuntos de WC

Servigos de Carregadores de Bagagem

Nao dispde atualmente

Guarda Volumes

Nao dispde atualmente

Wi-Fi Gratuito

Ndo dispbe atualmente

Carrinhos de Bagagem

4 unidades

VAGAS DE ESTACIONAMENTO ROTATIVO E VAGAS DE TAXI

FINALIDADE

QUANTIDADE

Numero de vagas de Estacionamento (pago)

ENA BARRETO

Nao dispde atualmente

Numero de vagas de Taxi

De acordo com o Relatério Financeiro de gastos da Ultima empresa concessionaria
anterior (ndo mais vigente), é possivel constatar que as possiveis receitas e
despesas referentes a administracdo do Terminal Rodoviario de Passageiros de

Araraquara - SP, se configuram em:
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RECEITAS

- Tarifas de utiliza¢do do Terminal - TUTE, repassadas pelas empresas de 6nibus que
operam no Terminal;

- Aluguéis de pontos comerciais e box;

- Cobranga por utiliza¢do de sanitdrios;

- Cobranga de vendedores ambulantes;

- Cobranga por servigo de guarda volumes;

- Condominio dos utilitarios de espacos fisicos;

- Cobranga de Estacionamento.

DESPESAS

- Prestacgdo por pontos de servigo de telefonia;

- Custos Juridicos;

- Retribuicdo pecuniaria FUNDES;

- Impostos;

- Reformas e requalificacdo do edificio e demais espacos;
- Manutengdes gerais do Terminal Rodoviario;

- Gastos com folha de pagamento de funciondrios (geréncia, setor financeiro, juridico,
administrativo, limpeza, vigia e outros).

4. PREMISSAS E DIRETRIZES PARA ELABORAGAO DOS ESTUDOS E PROJETOS

As premissas para a elaboracdo dos estudos e projetos sao:

- Considera-se que a futura concessiondria deverd assumir a gestdo do Terminal
Rodovidrio de Araraquara, compreendendo a Operac¢dao, Administracdo, Manutencao,
Conservacdo e Modernizacdo do Terminal Rodovidrio de Araraquara desde o inicio do
prazo da futura concessdo até o seu término.

- A operacdo do Terminal Rodovidrio durante o periodo de Concessdo, apontado pelos
estudos, devera ser financeiramente sustentavel;
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- N3do haverd aporte financeiro do Municipio de Araraquara para a realiza¢do da
concessdo do Terminal Rodoviario;

As diretrizes para a elaboragao dos estudos e projetos sao:

- Melhoria do nivel de servico do atendimento ao usuario do Terminal Rodoviario de
Araraquara;

- Previsdo do montante de investimentos compativel com a realidade do mercado
regional de modo a se promover a atratividade e consequente sucesso no futuro
certame para a concessao do Terminal Rodoviario de Araraquara;

- Adocdo do “Estado da Arte” para a realizacdo dos estudos e projetos, através da
apropriacdao dos mais modernos padrdes e conceitos do Mercado de Terminais de
Passageiros do pais;

- Promocao da sustentabilidade ambiental conforme legislacdo vigente;

- Garantia do atendimento a legislacdo federal, estadual e municipal e atendimento as
normas técnicas vigentes;

- Maximizac¢do do valor de outorga ao Municipio por meio do maior retorno financeiro
da operacdo do Terminal Rodovidrio; este maior retorno serd obtido por meio de
exploracdo comercial eficiente do espaco e concepcao de uma operacdo eficiente do
Terminal Rodoviario.

5. DELIMITAGAO DO ESCOPO PARA A REALIZAGAO DOS ESTUDOS E
PROJETOS

Os projetos e estudos a serem entregues estdao descritos de forma sucinta, a seguir. A
elaborac¢do dos projetos e estudos devem levar em conta a metodologia de avaliagao
descrita neste Termo de Referéncia. Para cada relatério a ser entregue, existe uma série
de quesitos de avaliagdo, que devem ser atendidos. As solu¢des podem apresentar itens
adicionais ndo previstos neste presente documento se o(a) interessado(a) julgar
relevante.

Para cada um dos 4 relatérios entregues (Estudo de Mercado, Estudos de Arquitetura e
Engenharia, Avaliacdo EconOomico-Financeira e Analise Juridica e da Fundamentacdo
Legal), o(a) interessado(a) autorizado(a) deve informar a descricdo dos custos previstos
de elaboracdo, para fins de célculo de ressarcimento parcial ou total (ver item sobre a
metodologia de cdlculo dos valores de eventual ressarcimento).

Um Procedimento de Manifestacdo de Interesse deve ser caracterizado pela existéncia
minima de especificacbes para ndo limitar a capacidade que o mercado possui em
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oferecer as melhores solugGes existentes para o contexto do objeto deste procedimento
auxiliar. O que se descreve neste Termo de Referéncia é o escopo minimo que se espera
das solugdes apresentadas bem como a metodologia para a selecdo dos estudos e
trabalhos a serem aproveitados na futura concessdo do Terminal Rodovidrio de
Araraquara.

5.1. Estudo de Mercado

O Relatério de Estudo de Mercado devera conter analises de avaliagado da
demanda, avaliacdo de receitas e andlise de benchmarking, conforme
especificagcdes abaixo.

i.  Avaliacdo da demanda de passageiros

Projecdo de demanda, considerando-se, separadamente, cada perfil de viagem
atendido pelo Terminal Rodoviario de Araraquara (intermunicipal e interestadual),
malotes e outros servicos prestados pelo Terminal ao longo de um horizonte
sugerido de projecéo de 30 (trinta) anos, com avaliagdo, em especial, da relacdo
com o crescimento demografico e econbémico, considerando a competicao
intramodal e intermodal.

ii. Analise de benchmarking

Analise de terminais com caracteristicas similares ao terminal objeto do estudo,
considerando, em particular, o gerenciamento da capacidade e a necessidade de
investimentos, tipos de servicos, custos eficientes e lucratividade, com
fornecimento de dados para sustentar as premissas e os resultados apresentados
(tanto da avaliacdo da demanda quanto da receita), considerando as variagdes
sazonais e os periodos de pico.

5.2. Estudos de Arquitetura e Engenharia

O Relatério de Estudos de Arquitetura e de Engenharia devera apresentar o
desenvolvimento da solugcdo escolhida com vistas a fornecer visdo global do
projeto e identificar todos os seus elementos constitutivos com clareza. Ndo
obstante, as solucoes técnicas globais e especificas, deverao ter flexibilidade a fim
de nao comprometer a capacidade do concessiondrio em inovacoes e
melhoramentos durante a elaboragéo do futuro projeto.

Os estudos propostos deverao apresentar, dentre outros itens:

a) Planejamento das atividades e previsdo de cronograma para execugdo dos
projetos apresentados;

b) Sugestdo de mix de atividades comerciais;

¢) Diretrizes para o entorno, com vistas a insergao do Terminal no contexto
urbano;

d) Diretrizes e Metodologia de desenvolvimento dos projetos;

e) Caracteristicas de desempenho construtivo;

f) Previsédo de eventuais licenciamentos necessarios.
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As diretrizes para os Estudos de Arquitetura e de Engenharia deverdo constar
conforme especificagcdes a seguir, bem como deverdo seguir as recomendacodes
das normas brasileiras publicadas pela Associacao Brasileira de Normas Técnicas
(ABNT) aplicaveis a cada area de projeto, assim como as legislagbes Municipal,
Estadual e Federal.

i. Inventario das condigées existentes

Inventario das instalacdes existentes do Terminal, com descricdo e detalhamentos
dos bens que constituirdo a concessao, bem como a situagcao patrimonial das
dreas que irdo compor a concessao, inclusive com a indicagdo dos bens
reversiveis.

Avaliagcdo da capacidade instalada, considerando a demanda atual e futura, as
limitagbes fisicas e operacionais existentes e as melhorias necessarias para
atender aos parametros de nivel de servigo adequado.

Avaliagcdo das situacdes das edificagdes e respectivos sistemas, tais como
sistemas elétrico e hidrossanitario, prevencao contra incéndio,
impermeabilizacéo, estrutura, e demais componentes, e elaboracéo de plano de
modernizacdo, correcdo e manutencao desses sistemas, conforme a necessidade,
visando atender as normas vigentes em cada caso.

Apresentacao de eventuais limitagdes fisicas e operacionais e ndo-conformidades
existentes, considerando as interfaces do terminal com os 6érgaos intervenientes
(Corpo de Bombeiros, Vigilancia Sanitaria, etc.).

Apresentacdo da solugdo mais adequada para o desenvolvimento do Terminal,
considerando o melhor aproveitamento comercial, a demanda atual e futura do
equipamento, e eventuais melhorias no &mbito operacional necessarias.

A prestacao de servigco deve ser adequada ao pleno atendimento dos usuarios,
considerando que um “servigco adequado” é aquele que satisfaca as condicbes de
regularidade, continuidade, eficiéncia, segurancga, atualidade e cortesia na sua
prestacdo. A atualidade compreende a modernidade das técnicas, dos
equipamentos e das instalacdes e a sua conservacao. Devera ser apresentado um
plano para a manutencgéo da atualidade dos equipamentos.

ii. Desenvolvimento do Terminal

A modelagem do desenvolvimento do Terminal devera apresentar a forma e o
dimensionamento da administracdo do projeto, como serdo prestados os servigos
e como isto beneficiara a populacgao.

Deverao ser identificadas eventuais necessidades de expansdo ou adequacéao da
infraestrutura em funcédo da demanda projetada, com as respectivas solugodes e
implantagcao condicionada a ocorréncia de gatilhos de demanda, prevendo a
priorizacdo da maior eficiéncia na utilizagdo das instalagcbes e, ainda, a
maximizagao do retorno esperado do projeto.
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Apresentacdo de anteprojeto de arquitetura e engenharia, com os servigos de
atualizagcao, correcdao e manutencao da edificacéo, seus sistemas e instalacdes,
atendendo aos parametros e especificagbes técnicas minimas, bem como
evidenciando o atendimento a todas as normas técnicas aplicaveis as solugdes de
engenharia apresentadas.

Deverao ser consideradas as normatizacoes da Associacao Brasileira de Normas
Técnicas (ABNT) relativas a conforto, ruido, ergonomia, iluminagao e outros.

Devera ser estudada a viabilidade, sem que haja obrigacdo de implantagao, de
acdes sustentaveis parametrizadas pelos Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) das Nacdes Unidas (ONU), bem como sua insergao no Sistema
de Mensuragao de Desempenho, de modo que permita incentivos a concessionaria
no pagamento de compartilhamento de receitas.

O anteprojeto devera conter elementos que permitam a plena caracterizagao das
obras previstas em cada fase/etapa de implantacdo, como desenhos
esquematicos, croquis ou imagens, quando necessarios, para o perfeito
entendimento dos principais componentes das obras, ou ainda outras
investigacdes e ensaios, quando couber. Devera ser apresentada a caracterizacao
das obras previstas, considerando-se as informacdes legais e técnicas que regem
e limitam o objeto da concessao, bem como a legislagcdo complementar aplicavel
ao setor.

Deverdo ser apresentados o plano de operagdo e manutengdo dos ativos e a
politica de gestdo de pessoal, com o detalhamento de custeio de operagcdo. A
estrutura fisica e de pessoal necessaria para a adequada administracdo dos
servigos precisara ser descrita e justificada, incluindo os recursos para os sistemas
de informacéo.

iii. Estimativa de investimento (CAPEX)

Determinacao dos quantitativos dos investimentos, referenciada em projetos-
padrdo compativeis com os demais elementos do anteprojeto utilizado, em
quantidades agregadas principais ou em outras metodologias aplicaveis,
observando-se os precos unitarios baseados em sistemas oficiais de pregco, em
precos de mercado ou em valores referenciais admitidos pela Administragcao
Publica, principalmente pelos drgaos de fiscalizagdo e controle.

A estimativa de custo global dos investimentos deverd ter como base as
quantidades, precos e demais elementos do anteprojeto apresentado, possuindo
precisao e confiabilidade compativeis com o nivel de detalhamento do elemento
técnico sob analise.

Como resultado da modelagem operacional, deverdo ser detalhados, para todo o
periodo de concessao: custos operacionais, custos administrativos, custos de
manutencao e outras despesas que sejam necessarias.
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5.3. Avaliacao Econdmico-Financeira

O Relatério de Avaliagdao Econdmico-Financeira devera conter a modelagem
econdmico-financeira pelo método de fluxo de caixa descontado com objetivo de
avaliar a atratividade do projeto para o setor privado, focando na
autossustentabilidade, considerando-se os resultados dos estudos de demanda,
das estimativas de receitas, incluindo as acessdrias, dos custos de operacéo,
manutengdo e expansdo, investimentos, impactos financeiros e tributarios
decorrentes das premissas estabelecidas e da analise de risco e juridica, ‘due-
dilligence’ e outros.

A modelagem econémico-financeira devera contemplar ainda outros elementos
pertinentes usualmente adotados no mercado, como o calculo de pardmetros de
viabilidade de projetos tradicionais (TIR, VPL, taxa de retorno do acionista, entre
outros) e o estabelecimento de premissas de financiamento, tributarias,
macroecondmicas etc. Avaliagao de atratividade do projeto, com pagamento de
outorga e projecao das necessidades de aporte de capital ao longo da concesséo.

i. Analise e projecao de receita

Devera contemplar, dentre outros aspectos considerados pertinentes pelos
interessados participantes:

(a) a descricdo e o dimensionamento das fontes de receitas principal,
acessorias, alternativas ou complementares, necessarias para a viabilidade do
projeto;

(b) a proposta de sistema de mensuragdo de desempenho, incluindo metas,
padrées de qualidade, forma de afericdo e periodicidade para revisdo destes
indicadores.

ii. Analise de viabilidade econémico-financeira

Os estudos deverao conter a analise econdmica da modalidade de contratagcao do
empreendimento mais vantajosa para o Poder Concedente, considerando os
aspectos de custo-beneficio, custos de oportunidade, ‘value for money’ (VfM),
dentre outros.

O estudo de viabilidade financeira devera incluir proje¢cdes na forma de um modelo
financeiro detalhado. Uma cépia eletrdonica de planilha em formato Microsoft Excel
do modelo devera ser disponibilizada incluindo sua formulacdo matematica,
vinculos e macros de forma aberta, passivel de verificacdo. Os estudos deverao
seguir as praticas contabeis e fiscais vigentes a época da preparacao do modelo.

O modelo financeiro devera claramente mostrar as premissas que embasaram os
estudos, incluindo, mas nao se limitando, a outros aspectos considerados
pertinentes pelos interessados participantes:

(a) premissas macroecondmicas e financeiras;
(b) justificativa para o custo médio ponderado de capital (WACC) adotado;
(c) premissas fiscais e tributarias;
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(d) descricado da estrutura de capital (préprio e de terceiros);

(e) descricao daviabilidade de financiamento pela empresa (‘bankability’);

(f)  cronograma fisico-financeiro detalhado dos investimentos, por etapa e por
fase de implantacao, caso haja, incluindo os prazos para obtencao das licencas de
instalagao e operacgao, se aplicavel;

(g) todas asfontes de receita (principal e acessodrias);

(h) premissas para projecao de capital de giro se houver;

(i)  custos e despesas;

(j) indicadores de desempenho e percentual de compartilhamento de receitas;
(k) a metodologia de calculo da outorga inicial minima ao Poder Concedente,
incluindo férmulas e indice, considerando o calculo do percentual do
compartilhamento de receitas vinculado aos indicadores de desempenho.

Os principais resultados do modelo financeiro deverao incluir:

(a) taxa interna de retorno (TIR) do projeto;

(b) producdo de indicadores a exemplo de exposicdo maxima, custo médio
ponderado de capital (WACC), custo do capital de terceiros (Kt), ‘payback’ etc.;

(c) justificativa para alavancagem financeira adotada no modelo;

(d)indice de cobertura de servigos de divida (ICSD) anual e médio;

(e) avaliagao e justificativa para o prazo de concesséao adotado;

(f) outras que se julgar necessarias.

O modelo financeiro devera incluir as seguintes planilhas:
(a) painel de controle (sumario);

(b) premissas;

(c) demonstragao de fluxo de caixa;
(d)demonstracao de resultado de exercicio (DRE);
(e)balancgo patrimonial;

(f) investimentos e manutengoes periodicas;

(g) custos de operacao e manutencao;

(h)quadro anual de usos e fontes de recursos;

(j) financiamento;

(k)outras que se julgar necessarias.

Deverdo ser entregues planilhas consolidadas que evidenciem as avaliagcdes
econdmico-financeiras realizadas e que permitam o célculo do valor da outorga
necessaria a que o Valor Presente Liquido do projeto se torne zero. Ademais,
eventuais planilhas auxiliares utilizadas na elaboracao do Relatério de Avaliagao
Econdmico- Financeira ou na Planilha Econdmico-Financeira Consolidada deverao
ser disponibilizadas juntamente com a indicagao dos seus vinculos.

Os estudos deverao expressar todos os valores na Moeda Nacional, o Real (R$),
além de considerar a norma contabil e o regime fiscal vigentes no Brasil.
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5.4. Analise juridica e da fundamentacao legal

Os interessados deverao sugerir alternativas de modelagem juridica e formas de
contratagdo, partindo da premissa de concessdo comum, considerando o modelo
sugerido no presente PMI. A sugestao da modalidade de contratagao devera estar
embasada em avaliacdo juridica da viabilidade de modelos institucionais
alternativos ou complementares para o financiamento e a implantacao do projeto.

A modelagem juridica devera detalhar as responsabilidades do parceiro publico e
da futura concessionaria, deixando claro quais riscos serao assumidos por cada
uma das partes, inclusive com a apresentacdo da metodologia de calculo do
reequilibrio econdmico-financeiro, bem como os indicadores e taxas de desconto
a serem utilizados.

Devera ser apresentada matriz de riscos pormenorizada com alocagédo de
responsabilidades e respectivos mecanismos de mitigagcdo e penalizacdo. Ainda
como parte da estratégia de mitigagdo de riscos, devera ser proposto plano de
seguros a ser adotado pela futura concessionaria.

A modelagem juridica devera contemplar a proposi¢cao de uma metodologia para a
mensuracdo do desempenho da concessionaria com base em indicadores
parametrizados, vinculados ao objeto da concessdo, em consonancia com a
avaliacdo econbmico-financeira, devendo prever a variabilidade das receitas da
concessionaria em funcao do alcance destes indicadores.

Os estudos deverao ainda apresentar analise dos aspectos tributarios do modelo
de contratagao escolhido, bem como abordar diretrizes regulatérias (municipais,
estaduais e federais), de zoneamento e outros aspectos de natureza regulatéria
aplicaveis ao projeto.

Os estudosjuridicos deverao detalhar as diretrizes para elaboracao das minutas de
edital e contrato, com base nas premissas adotadas pelos interessados.

6. PRAZO MAXIMO PARA APRESENTAGAO DOS ESTUDOS E PROJETOS

Os estudos e projetos deverao ser entregues, impreterivelmente, pelas partes
autorizadas a realiza-los, no prazo maximo de até 120 (cento e vinte) dias corridos
a contar da data da publicacdo do termo de autorizacdo dos estudos pela
Comisséo de Avaliacéo.

7. VALOR NOMINAL MAXIMO PARA EVENTUAL RESSARCIMENTO

Considerando que a Elaboracéo dos Estudos sera ressarcida somente em eventual
licitacdo para a concessao do Terminal e na medida do seu aproveitamento, foi
realizada uma pesquisa de precos a fim de verificar o valor de ressarcimento
praticado nos respectivos Procedimentos de Manifestagao de Interesse, conforme
apresentado na tabela a seguir, em municipios com existéncia de terminal
rodoviario de tamanho semelhante ao Terminal Rodoviario de Araraquara.
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Ano de Investimentos ou Valor d Relagao entre
alor do
Municipio abertura | custos operacionais . ressarcimento e
Ressarcimento (RS) |. .

do PMI (RS) investimento (%)
Floriandpolis, SC 2020 215.762.654,23 RS 1.589.614,43 0,74%
Londrina, PR 2021 107.325.268,87 RS 1.400.000,00 1,30%
Joinville, SC 2023 102.423.730,01 RS$ 1.529.126,95 1,49%
Osasco, SP 2023 79.058.836,25 RS 1.697.482,08 2,15%
Valor médio RS 126.142.622,34 R$ 1.554.055,87 1,23%

Verifica-se que, embora o Edital deva obrigatoriamente trazer um valor nominal
prévio maximo para eventual ressarcimento, o valor definitivo sera obtido somente
ao final do PMI, vez que a determinacao do valor a ressarcir é resultante de varios
fatores:

a) Valor maximo e condicbes de ressarcimento estabelecidos previamente pela
Administracdo, (em reais e em percentual sobre os investimentos ou gastos na
operagcao e manutencao da futura concesséo);

b) Valor de ressarcimento pretendido pelo interessado;

c) Valores apontados como investimentos e custos operacionais pelo estudo
selecionado;

d) Avaliacao pela Comissdo e decisao que aponta o grau de aproveitamento de
estudos e aprova ou nado o valor indicado pelo interessado, indicando o valor
adequado;

e) Em se tratando de percentual sobre gastos ou investimentos da concesséao, é
evidente que o valor efetivo seré obtido somente quando publicado o resultado da
avaliacéo, ou seja, apos a realizagao dos estudos.

Também, para a determinagado do valor maximo de ressarcimento, ha que se
considerar, ainda, a necessidade de assegurar a adequada remuneragcdo dos
custos incorridos pelos particulares na elaboragédo dos estudos, sem, contudo,
impor 6nus excessivo ao futuro contrato, de modo a atender aos principios de
razoabilidade e proporcionalidade. De igual modo, considera-se também a
complexidade dos estudos, cuja natureza multidisciplinar das analises técnicas,
juridicas, econbmicas e ambientais demandadas justifica a fixagado de percentual
compativel com o porte do projeto.

Outro fator importante nesta determinagcdo de valor maximo nominal para o
ressarcimento € a necessidade de equilibrio entre o incentivo pela participacao de
potenciais interessados e a preservacido da modicidade das condi¢cdes do futuro
contrato, em conformidade com a legislacao aplicavel (Lei 8.987/1995, Lei
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11.079/2004 e Lei 14.133/2021), de forma a manter a atratividade do procedimento
e, a0 mesmo tempo, proteger o interesse publico;

Também é importante estabelecer que o setor demandante, a Secretaria Municipal
de Assuntos de Seguranca e Mobilidade Urbana, ndo dispde de informacgdes
consolidadas sobre os investimentos ou custos operacionais do futuro contrato de
concessao, aspectos que, inclusive, integram o escopo dos estudos a serem
desenvolvidos pelos particulares autorizados.

Por fim, ha que se considerar que o valor médio de ressarcimento para os
Procedimentos de Manifestacao de Interesse de mesmo objeto nos municipios de
Floriandpolis, Londrina, Joinville e Osasco foi calculado em torno de R$
1.500.000,00 (Hum Milhdo e Quinhentos Mil Reais).

Sendo assim, fica estabelecido que o percentual maximo de ressarcimento sera
fixado em 2,5% (dois inteiros e cinco décimos por cento) na forma do Decreto
Municipaln®12.646/2021, sendo o valor maximo nominal de R$ 1.500.000,00 (Hum
Milhdao e Quinhentos Mil Reais), de forma que o valor efetivo de ressarcimento sera
definido apés a entrega e analise dos estudos, de acordo com o grau de
aproveitamento e decisdao fundamentada da Comissdo de Avaliacdo. Tal
ressarcimento sera devido exclusivamente pelo futuro concessionario vencedorda
licitacdo, apds assinatura do contrato, ndo havendo participacao financeira do
Municipio neste ressarcimento.

A adocédo do percentual maximo de 2,5%, com valor de referéncia de R$
1.500.000,00, mostra-se tecnicamente adequada, juridicamente segura e
economicamente equilibrada, conferindo transparéncia e previsibilidade a este
Procedimento de Manifestacao de Interesse, e assegurando a atratividade do PMI
sem comprometer a modicidade do futuro contrato de concesséo.

N&o obstante, os interessados deverdo indicar a previsdo do ressarcimento,
observados os limites acima estabelecidos, junto ao requerimento de autorizacgéo,
cujo valor podera ser ratificado ou retificado, acompanhado de informagdes e
parametros utilizados para a sua definicdo. O valor de ressarcimento pretendido
sera objeto de avaliagcdo e aprovagao pela Comissao e servirda como critério de
desempate por ocasido da selecao.

Ainda, em relacao ao ressarcimento, os Estudos parciais e efetivamente utilizados
poderao ser ressarcidos, obedecida a seguinte proporgao:

1) Estudo de Mercado: até 20% do valor global;

2) Estudos de Arquitetura e Engenharia: até 35% do valor global,;

3) Avaliacao Econdmico-Financeira: até 25% do valor global; e

4) Analise Juridica e da Fundamentacao Legal: até 20% do valor global.

No caso de aproveitamento parcial dos Estudos, o ressarcimento dos Agentes
Autorizados observard o principio da proporcionalidade.

O valor de ressarcimento sera reajustado pela variacdo do indice de Precos ao
Consumidor Amplo - IPCA, apurado pelo Instituto Brasileiro de Geografia — IBGE,
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entre o més da data de apresentacao dos Estudos, incluida, se for o caso, eventual
prorrogacao, até a data de ressarcimento.

8. CONTRAPRESTAGAO PUBLICA ADMITIDA

O Municipio nao tera participagdo de aportes financeiros tanto para a fase de
elaboracdo das propostas de estudos e projetos quanto para a concesséo
propriamente dita.

9. METODOLOGIA DE AVALIAGAO E SELEGAO DOS ESTUDOS E PROJETOS

A avaliacao dos estudos e projetos apresentados sera realizada pela Comisséo de
Avaliacdo e considerara os seguintes quesitos:

(@) aconsisténcia das informacdes que subsidiaram a sua realizacéo;

(b) a adogédo das melhores técnicas de elaboragéo, utilizando equipamentos e
processos recomendados pela melhor techologia aplicada ao setor;

(c) a compatibilidade com as normas técnicas emitidas pelos &rgaos
competentes, sobretudo pela Associagao Brasileira de Normas Técnicas - ABNT;
(d) a compatibilidade com a legislagédo aplicavel ao setor (Legislacdo Federal,
Estadual e Municipal);

(e) oimpacto do projeto proposto no desenvolvimento do Municipio;

(f) a demonstragcao comparativa de custo e beneficio do empreendimento em
relacdo a opgdes funcionalmente equivalentes.

A recomendacao pelo aproveitamento dos estudos técnicos preparatérios a
concessao do Terminal Rodoviario de Araraquara ficara a exclusivo critério da
Comissao de Avaliacao, que fara a analise e selecdo de estudos especificos
entregues pelos interessados, diretamente, mediante as seguintes etapas:

ETAPA1:
Verificacdo se os estudos apresentados atendem aos requisitos de
admissibilidade constantes no Chamamento Publico.

Ao receber os estudos apresentados pelas empresas interessadas e previamente
autorizadas, a Comissao de Avaliagado analisaré inicialmente o cumprimento das
exigéncias abaixo alinhadas, extraidas do Chamamento Publico:

a) Apresentacao dos estudos técnicos no prazo previsto para cada objeto,
contados da emissao da autorizacao para realizacdo dos estudos;

b)  Apresentacdo dos 4 (quatro) grupos de produtos, conforme previsto no
Chamamento Publico, sendo esses: (i) estudo de mercado; (ii) estudos de
arquitetura e engenharia; (iii) avaliagcdo econémico-financeira e (iv) analise juridica
e dafundamentacéo legal.

ETAPA 2:
Analise da conformidade entre os relatérios apresentados e o ANEXO I-TERMO
DE REFERENCIA.
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Nessa segunda etapa a anélise sera binaria, se ATENDE (1 - hum) ou NAO ATENDE
(0 - zero) minimamente aos itens do Anexo | do Chamamento Publico e demais
premissas divulgadas previamente a entrega dos produtos. No calculo da nota,
esta analise sera denominada com sendo Fator de Atendimento (FE). Os itens de
avaliacao estdo descritos no item 6 deste documento e no Anexo Il e, caso um item
especifico do relatério sob avaliagdo nao atenda minimamente o exigido, sera
considerado nota ‘zero’ para o item, sem que isso implique eliminacao automatica
do autorizado do processo de selecéo.

ETAPA 3:
Avaliacao qualitativa sobre os grupos de produtos encaminhados

A avaliacdo qualitativa sera feita de modo comparativo entre os estudos
apresentados pelos autorizados, tendo por base a consisténcia e a coeréncia das
informacgdes apresentadas nos projetos, levantamentos, investigacdes e estudos
técnicos; a adocao das melhores técnicas de elaboracdo, segundo normas e
procedimentos cientificos pertinentes, utilizando, sempre que possivel,
equipamentos e processos recomendados pela melhor techologia aplicada ao
setor; a compatibilidade com as normas técnicas emitidas pelos drgaos setoriais e
com a legislacdo aplicavel ao setor; a demonstracao comparativa de custo e
beneficio do empreendimento em relagado a opgoes funcionalmente equivalentes,
se existentes e oimpacto socioecondmico da proposta para o empreendimento, se
aplicavel.

A avaliagdo qualitativa sera feita em uma escala de 0% (zero) a 100% (cem) em
relacdo ao percentual de atendimento dos estudos apresentados a cada um dos
itens elencados no documento denominado ANEXO Il - Analise do atendimento
dos itens constantes do estudo em relacdo a composicao dos produtos detalhada
no Anexo | deste Chamamento Publico, onde a nota 0% significa que o estudo nao
apresentou qualquer informacéao util ou consistente com o respectivo item e anota
100% que o relatério apresentou informacgdes uteis, consistentes e com um nivel
de profundidade e abrangéncia adequado, atendendo plenamente ao item. No
calculo da nota, esta analise sera denominada com sendo Fator de Qualidade (FQ).

A Comisséo de Avaliacdo de estudos devera publicar planilha de avaliagdo com a
justificativa de cada uma das notas percentuais dadas a cada um dos itens de
modo a garantir a devida transparéncia e fundamentagao objetiva da avaliagcao
qualitativa.

ETAPA 4:
Selecao dos estudos técnicos preparatérios a concesséao
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Nesta etapa, a Comisséao ird selecionar o estudo base para subsidiar o processo de
concessao, de cada objeto deste Chamamento Publico de PMI, com base na
equacao abaixo demonstrada, que conjuga as duas etapas anteriores (Etapa 2 e 3):

& N

Nota; = Z Z%.[FE}._FQ}.]

R=1\j=1

Notai— Nota de avaliagcao do estudo apresentado;

R - Relatdrios a serem apresentados conforme Chamamento Publico de PMI (total de 4
relatdrios: ‘estudo de mercado’; ‘estudos de arquitetura e engenharia’; ‘avaliagdo econémico-
financeira’; ‘anéalise juridica e fundamentacao legal’);

j -Analises efetuadas para cada um dos relatérios apresentados (itens do Anexo Il);

N - Numero total de itens de analise para cada relatério conforme Anexo Il;

FEj - Fator de atendimento minimo em relacédo a analise j no relatério R (ATENDE = 1; NAO
ATENDE= zero); e

FQj - Fator qualidade, em relagéo a analise j no relatério R, conforme Etapa 3.

O estudo selecionado sera o que alcancar maior nota, conforme equagao acima
apresentada.

ETAPA 5:

Metodologia de calculo dos valores de eventual ressarcimento

O Chamamento Publico de PMI fixa o valor maximo para eventual ressarcimento
dos estudos técnicos selecionados. Em conformidade com o disposto noitem 6 e
respectivos subitens do Chamamento, para o eventual ressarcimento serdo
observados os custos apresentados pelas autorizadas.

Apos o ajuste do valor para eventual ressarcimento apresentado pela autorizada
vencedora as condi¢cbes de mercado, adota-se o0 seguinte critério para fins de
estabelecimento dos valores de ressarcimento para os estudos selecionados.

N
p—y R=1

4
1 P
Vﬂiﬂ?‘i = Z ZE.[FE}.FQ}-:] 4—P 'P:’
R=1 J B

Valori - Valor apurado para eventual ressarcimento do estudo selecionado para o Terminal
Rodoviario;

R - Relatérios a serem apresentados conforme Chamamento Publico de PMI (total de 4
relatdrios: ‘estudo de mercado’; ‘estudos de arquitetura e engenharia’; ‘avaliagdo econémico-
financeira’; ‘anélise juridica e fundamentacao legal’);

j - Andlises efetuadas para cada um dos relatdrios apresentados (itens do Anexo Il);

N - Numero total de itens de analise aplicaveis para cada relatério conforme Anexo II;

FEj - Fator de atendimento minimo em relagdo & anélise j no relatério R (ATENDE = 1; NAO
ATENDE= zero), conforme Etapa 2 da segéao anterior;

FQj - Avaliacao do fator qualidade em relagéo a analise j no relatério R, conforme Etapa 3;

Pr- Valor referente aos custos previstos relativos ao relatdério em questéo; e
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Pi - Valor total de ressarcimento solicitado pela empresa vencedora.

10. QUESITOS A SEREM AVALIADOS PELA COMISSAO JULGADORA

Apresentam-se, a seguir, os quesitos de avaliagdo das propostas enviadas conforme
metodologia explicitada anteriormente.

GRUPO | - ESTUDOS DE MERCADO

- Subtdpico: Avaliagdo da Demanda de Passageiros

Quesito de avaliacdao 1: Deve ser apresentada a avaliagdo da demanda considera dados

disponiveis de movimentacdo de passageiros relacionados ao terminal.

Quesito de avaliacdo 2: Deve ser apresentado o documento de Projecao de demanda

que considera, separadamente, cada perfil de viagem (intermunicipal e interestadual),
ao longo de um periodo sugerido de projecao de 30 (trinta) anos.

Quesito de avaliacdo 3: Nas projecdes de demanda devem constar os fatores que afetam

a projecao por segmento, as premissas de modelagem, a metodologia empregada e os
aspectos técnicos pertinentes.

Quesito de avaliacdo 4: Na avaliacdo da demanda deve constar andlise da competicao

intermodal (demais modos de transporte).
- - Subtdpico: Avaliagao de Receitas

Quesito de avaliacdo 5: O estudo deve contemplar adequadamente a previsdo de

receitas tarifarias, indicando as premissas de modelagem, a metodologia empregada e
0s aspectos técnicos pertinentes.

Quesito de Avaliacdo 6: O estudo deve contemplar adequadamente previsdo de outras

receitas, que ndo as tarifarias, indicando as premissas de modelagem, a metodologia
empregada e os aspectos técnicos pertinentes.

Quesito de Avaliacdo 7: O Estudo deve contemplar adequadamente previsao de

receitas, justificadas, compreendidas e explicitadas na planilha econ6mico-financeira.

GRUPO I — ESTUDOS DE ENGENHARIA E ARQUITETURA

- Subtdpico: Inventario das condi¢des existentes

Quesito de Avaliacdo 8: Deve ser apresentado relatério com a avaliagao das instalagdes

existentes do terminal rodoviario, com descricdo e detalhamento dos bens (inclusive
reversiveis) que constituirdo a concessdo, contemplando avaliacdo dos sistemas
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existentes da sua infraestrutura, com imagens, desenhos esquematicos, croquis ou
demais elementos aplicaveis.

Quesito de Avaliacdo 9: O relatério deve conter a apresentacao de eventuais limitagdes

fisicas/operacionais existentes e/ou ndo- conformidades no terminal com o&rgdos
federais, estaduais ou municipais, bem como a estratégia e custos para regulariza¢do e
eventuais compromissos existentes de investimentos para regularizacao de pendéncias
previamente firmados pela Secretaria de Assuntos de Seguranca e Mobilidade Urbana

Quesito de Avaliacdo 10: Deve conter a avaliacdo das situacdes das edificacdes e

respectivos sistemas, tais como sistema elétrico e hidrossanitdrio, prevencao contra
incéndio, impermeabilizacdo, estrutura, vias de acesso e demais componentes, e
elaboracdo de plano de modernizacdo, correcdo e manutencdo desses sistemas,
conforme a necessidade, visando atender as normas vigentes em cada caso.

Quesito de Avaliacdo 11: Serd apresentada a avaliacdo da capacidade instalada quanto

ao terminal rodoviario e suas estruturas associadas (vias de acesso, estacionamento de
veiculos).

- Subtépico: Solugdo para o Desenvolvimento do Terminal Rodovidrio

Quesito de Avaliacdo 12: Deve ser apresentada a solu¢do para o desenvolvimento do

terminal rodovidrio, considerando o melhor aproveitamento comercial, a demanda atual
e futura e eventuais melhorias necessarias, sob aspectos de eficiéncia e maximizacdo do
retorno esperado do projeto.

Quesito _de Avaliacdo 13: Deve ser apresentado anteprojeto de engenharia,

demonstrando claramente a implantacdo de acordo com as fases/etapas propostas,
consistentes com as projecoes de demanda, especificando a expansao prevista para cada
etapa, atendendo aos parametros e especificacdes técnicas minimas e evidenciando o
atendimento as normatizac¢des aplicaveis.

Quesito de Avaliacdao 14: O anteprojeto deve conter elementos que permitam a plena

caracterizacdo das obras previstas em cada fase/etapa de implantagdo, como desenhos
esquematicos, croquis ou imagens, quando necessarios para o perfeito entendimento
dos principais componentes da obra, ou ainda outras investigacdes e ensaios, quando
couber.

Quesito de Avaliacdo 15: O estudo de engenharia deve indicar, ainda que de forma

preliminar, o cronograma de execucao das obras previstas, embasando tecnicamente os
prazos apresentados.
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Quesito de Avaliacdo 16: Devem ser determinados os parametros de avaliacdo do nivel

de servico adotados, que devem estar condicionados as normas aplicaveis pela
regulacdo pertinente ao setor (ANTT /ARTESP/Prefeitura Municipal).

Quesito de Avaliacdo 17: Deve ser verificada a conformidade dos projetos e estudos em

relacdo as normatizagOes da Associagao Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) relativas
a conforto, ruido, ergonomia, iluminagao e outros.

Quesito _de Avaliacdo 18: Deve ser apresentado Estudo da viabilidade de agles
sustentaveis parametrizadas pelos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) das

Nacdes Unidas (ONU), bem como sua insercdo no Sistema de Mensuracdo de
Desempenho, de modo que permita incentivos a concessiondria no pagamento de
compartilhamento de receitas.

Quesito de Avaliacdao 19: Deve ser apresentado o plano de operagdo e manutenc¢do dos

ativos e a politica de gestdao de pessoal, com o detalhamento de custeio de operacao.
- Subtépico: Planilha de Investimentos CAPEX

Quesito de Avaliacdo 20: Deve ser apresentada a determinacdo dos quantitativos dos

investimentos, referenciada em projetos-padrao compativeis com os demais elementos
do anteprojeto utilizado, em quantidades agregadas principais ou em outras
metodologias aplicaveis.

Quesito de Avaliacdo 21: Nas estimativas de CAPEX, os precos unitarios devem estar

baseados em sistemas oficiais de preco, em precos de mercado ou em valores
referenciais admitidos pela Administracdo Publica, principalmente pelos 6rgaos de
fiscalizacdo e controle.

Quesito de Avaliacdo 22: Nas estimativas de CAPEX, as estimativas de custo global dos

investimentos devem ter como base as quantidades, precos e demais elementos do
anteprojeto apresentado, possuindo a precisao e confiabilidade compativeis com o nivel
de detalhamento do elemento técnico sob analise, apresentando-se o valor de CAPEX
previsto para cada fase/etapa de implantacdo proposta, de acordo com o anteprojeto.

GRUPO 11l - AVALIACAO ECONOMICO-FINANCEIRA

- Subtdpico: Relatdrio de Avaliagao EconOmico-financeira

Quesito de Avaliacdo 23: O relatério de avaliagdo econémico-financeira deve conter a

descricdo e o dimensionamento das fontes de receitas principal, acessérias, alternativas
ou complementares, necessarias para a viabilidade do projeto autossustentabilidade.

- Subtdpico: Andlise de Viabilidade
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Quesito _de Avaliacdo 24: Os estudos devem apresentar a andlise econdmica da

modalidade de contratacdo do tipo de transferéncia mais vantajosa para o Poder
Concedente, considerando os aspectos de custo-beneficio, custos de oportunidade,
‘value for money’ (VfM), dentre outros.

Quesito de Avaliacdo 25: O estudo de viabilidade financeira deve incluir proje¢es na

forma de um modelo financeiro detalhado em formato MS Excel, disponibilizado
incluindo sua formulacdo matematica, vinculos e macros de forma aberta, passivel de
verificacdo.

Quesito de Avaliacdo 26: O modelo financeiro deve demonstrar claramente as premissas

gue embasaram os estudos, incluindo, mas ndo se limitando, a outros aspectos
considerados pertinentes pelos interessados participantes.

Quesito de Avaliacdo 27: Deve ser apresentada a projecao financeira para explora¢do do
Terminal Rodovidrio e os resultados dos parametros de viabilidade;

Quesito de Avaliacdo 28: As receitas projetadas devem ser compreendidas e explicitadas

na planilha econémico-financeira.

Quesito de Avaliacdao 29: Devem ser entregues planilhas consolidadas que evidenciem

as avaliagGes econémico-financeiras realizadas e que permitam o calculo do valor da
outorga necessaria a que o Valor Presente Liquido do projeto se torne zero.

Quesito de Avaliacdo 30: Deve ser elaborada a andlise dos contratos vigentes entre o

operador atual e outros agentes relacionados e avaliacdo dos impactos juridicos
(elaboracao de ‘due dilligence’).

GRUPO IV - ANALISE JURIDICA E DA FUNDAMENTACAO LEGAL

- Subtdpico: Modelagem Juridica

Quesito de Avaliacdo 31: Deve ser apresentada a Modelagem juridica e formas de

contratagdo, embasada em avaliacdo juridica da viabilidade de modelos institucionais
alternativos ou complementares para o financiamento e a implantacao do projeto.

- Subtdpico: Matriz de Riscos

Quesito de Avaliacdo 32: Deve ser apresentada a Matriz de riscos pormenorizada com

alocacdo de responsabilidades e respectivos mecanismos de mitigacao.
- Subtdpico: Modelagem de cdlculo de Reequilibrio Econdmico-Financeiro

Quesito de Avaliacdo 33: Deve ser apresentada a Metodologia de calculo do reequilibrio

economico-financeiro, bem como os indicadores e taxa de desconto a ser utilizada.
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- Subtdpico: Metodologia de indicadores e mensuracio de desempenho da
Concessionaria

Quesito _de Avaliacao 34: Deve ser apresentada a Metodologia de indicadores e

mensuracao de desempenho da concessionaria, com a respetiva vinculacdo ao modelo
econdmico-financeiro, prevendo a remunerag¢do da concessiondria variavel em func¢ao
do atingimento dos indicadores.

- Subtdpico: Diretrizes para Elabora¢dao de Minutas de Edital e Contrato

Quesito de Avaliacdo 35: Devem ser apresentadas as diretrizes para elaboragao das

minutas de edital e contrato

11. VISITA TECNICA

As pessoas e empresas interessadas e autorizadas a participar do PMI, se
julgarem conveniente, poderao solicitar agendamento de visita técnica ao
Terminal Rodoviario de Araraguara. O agendamento podera ser feito pelo email
dgrobles@araraquara.sp.gov.br, com o Eng. Daniel Gatti Robles, chefe da
Divisao de Projetos Viarios preferencialmente com antecedéncia minima de 5
dias.

Araraquara, SP, 16 de abril de 2026.

Eng. Daniel Gatti Robles

Chefe de Divisdo de Mobilidade e Projetos Viarios

Cristiane Ferreira
Subsecretéria de Transporte Pedagio e Terminais
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ANEXOII

ANALISE DO ATENDIMENTO DOS ITENS CONSTANTES DOS ESTUDOS E
PROJETOS EM RELAGAO A COMPOSIGAO DOS PRODUTOS DETALHADOS NO

ANEXO |

Este documento apresenta a planilha a ser utilizada na avaliagdo das propostas

apresentadas para a solugdo integral da modernizagcdo e operacdo do Terminal

Rodoviario. As etapas 2 e 3, descritas nas tabelas abaixo, sdo parte integrante da

Metodologia de Avaliacao e Selecao dos Estudos e Projetos, descrita no Termo de
Referéncia (Anexo |).

GRUPO DE PRODUTOS: (i) Estudo de Mercado
Subtopico: Avaliacdo da Demanda de Passageiros

Ne°

Descricao

Etapa 2 Etapa 3
Atende Nota de
minimamente? | Qualidade

€ mrorme 0 coaigo 0FB9-C55A-9833-45DF

Avaliagado da demanda considera dados disponiveis de
movimentacao de passageiros relacionados ao terminal.

Projecdo de demanda considera, separadamente, cada perfil
de viagem (intermunicipal e interestadual), ao longo de um
periodo sugerido de projecao de 30 (trinta) anos.

Cacao/Ur B9-CHoA-9833-25

Nas projecdes de demanda constam os fatores que afetam a
projecao por segmento, as premissas de modelagem, a
metodologia empregada e os aspectos técnicos pertinentes.

Verll

Na avaliagdo da demanda consta analise da competigéo
intermodal (demais modos de transporte).
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Estudo contempla adequadamente previsdo de receitas
tarifarias, indicando as premissas de modelagem, a
metodologia empregada e 0os aspectos técnicos pertinentes.

Estudo contempla adequadamente previsdo de outras
receitas, que nao as tarifarias, indicando as premissas de
modelagem, a metodologia empregada e os aspectos
técnicos pertinentes.

Estudo contempla adequadamente previsao de receitas,
justificadas, compreendidas e explicitadas na planilha
econdmico- financeira.

GRUPO DE PRODUTOS: (ii) Estudos de Arquitetura e Engenharia
Subtépico: Inventario das condi¢des existentes

N©°

Descricao

Etapa 2

Etapa 3

Atende
minimamente?

Qualidade

Nota de

Avaliagao das instalagdes existentes do terminal rodoviario,
com descricdo e detalhamento dos bens (inclusive
reversiveis) que constituirdo a concessao, contemplando
avaliacao dos sistemas existentes da sua infraestrutura, com
imagens, desenhos esquematicos, croquis ou demais
elementos aplicaveis.

TMcacao/UFBY-CHbA-9833-45DF € mrorme o codigo 0FB9-C55A-9833-25DF

Apresentacao de eventuais limitagdes fisicas/operacionais
existentes e/ou ndo- conformidades no terminal com érgaos
federais, estaduais ou municipais, bem como a estratégia e
custos para regularizagéo e eventuais compromissos
existentes de investimentos para regularizagcédo de
pendéncias previamente firmados pela Secretaria de
Assuntos de Segurancga e Mobilidade Urbana

Nn.pr/v

10

Avaliacao das situagdes das edificagdes e respectivos
sistemas, tais como sistema elétrico e hidrossanitario,
prevengao contra incéndio, impermeabilizagao, estrutura, e
demais componentes, e elaboragao de plano de
modernizagao, corre¢cdo e manutengéo desses sistemas,
conforme a necessidade, visando atender as normas
vigentes em cada caso.

34
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Avaliacdo da capacidade instalada quanto ao(s) terminal
rodovidrio e suas estruturas associadas (vias de acesso e
estacionamento de veiculos).

GRUPO DE PRODUTOS: (ii) Estudos de Arquitetura e Engenharia
Subtoépico: Desenvolvimento do Terminal Rodoviario

N©°

Descricao

Etapa 2

Etapa 3

Atende
minimamente?

Qualidade

Nota de

12

Apresentacao da solugédo para o desenvolvimento do
terminal rodoviario, considerando o melhor aproveitamento
comercial, a demanda atual e futura e eventuais melhorias
necessarias, sob aspectos de eficiéncia e maximizagao do
retorno esperado do projeto.

"0 COUIJO UFBY-CHHA-9833-45DF

13

E apresentado anteprojeto de engenharia, demonstrando
claramente a implantagcdo de acordo com as fases/etapas
propostas, consistentes com as proje¢cdes de demanda,
especificando a expansao prevista para cada fase/etapa,
atendendo aos pardmetros e especificagcdes técnicas
minimas e evidenciando o atendimento as normatizacoes
aplicaveis.

14

O anteprojeto contém elementos que permitam a plena
caracterizacdo das obras previstas em cada fase/etapa de
implantacdo, como desenhos esquematicos, croquis ou
imagens, quando necessarios para o perfeito entendimento
dos principais componentes da obra, ou ainda outras
investigacdes e ensaios, quando couber.

15

O estudo de engenharia indica, ainda que de forma
preliminar, o cronograma de execugao das obras previstas,
embasando techicamente os prazos apresentados.

16

Os parametros de avaliagado do nivel de servigo adotado
estdo condicionados as normas aplicaveis pela regulagao
pertinente ao setor (ANTT /Prefeitura Municipal).

17

Foram consideradas as normatizagdes da Associacéo
Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) relativas a conforto,
ruido, ergonomia, iluminacgéo e outros.

35
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Foi estudada a viabilidade de agbes sustentaveis
parametrizadas pelos Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) das Nagodes Unidas (ONU), bem como sua

18
insercao no Sistema de Mensuracao de Desempenho, de
modo que permita incentivos a concessionaria no
pagamento de compartilhamento de receitas.
Foram apresentados o plano de operagdo e manutengao dos
19 | ativos e a politica de gestao de pessoal, com o detalhamento

de custeio de operago.

GRUPO DE PRODUTOS: (ii) Estudos de Arquitetura e Engenharia

Subtopico: Estimativas de CAPEX

B9-C55A-9833-45DF

N©°

Descricao

Etapa 2

Etapa 3

Atende
minimamente?

Nota de
Qualidade

20

E apresentada a determinacédo dos quantitativos dos
investimentos, referenciada em projetos-padrdo compativeis
com os demais elementos do anteprojeto utilizado, em
quantidades agregadas principais ou em outras
metodologias aplicaveis.

21

Nas estimativas de CAPEX, os precos unitarios estao
baseados em sistemas oficiais de preco, em precos de
mercado ou em valores referenciais admitidos pela
Administragao Publica, principalmente pelos érgaos de
fiscalizagdo e controle.

22

Nas estimativas de CAPEX, as estimativas de custo global
dos investimentos tém como base as quantidades, precos e
demais elementos do anteprojeto apresentado, possuindo a
precisao e confiabilidade compativeis com o nivel de
detalhamento do elemento técnico sob anélise,
apresentando-se o valor de CAPEX previsto para cada
fase/etapa de implantacéo proposta, de acordo com o
anteprojeto.

GRUPO DE PRODUTOS: (iii) Avaliagcao Econéomico-Financeira

Subtopico: Analise e Projecao de Receita

36
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N©°

Descricao

Etapa 2

Etapa 3

Atende
minimamente?

Nota de
Qualidade

23

O relatorio de avaliagdo econdmico-financeira contém a
descricado e o dimensionamento das fontes de receitas
principal, acessorias, alternativas ou complementares,
necessarias para a viabilidade do projeto
autossustentabilidade.

GRUPO DE PRODUTOS: (iii) Avaliacao Economico-Financeira

Subtopico: Analise de Viabilidade

Ne°o

Descricao

Etapa 2

Etapa 3

Atende
minimamente?

Nota de
Qualidade

24

Os estudos apresentaram a analise econémica da
modalidade de contratagdo do empreendimento mais
vantajosa para o Poder Concedente, considerando os
aspectos de custo-beneficio, custos de oportunidade, value
for money (VfM), dentre outros.

25

O estudo de viabilidade financeira incluiu projecdes na forma
de um modelo financeiro detalhado em formato MS Excel,
disponibilizado incluindo sua formulagdo matematica,
vinculos e macros de forma aberta, passivel de verificacéo.

26

O modelo financeiro demonstrou claramente as premissas
que embasaram os estudos, incluindo, mas nao se limitando,
a outros aspectos considerados pertinentes pelos
interessados participantes.

27

Realizou-se projecao para exploracéo, e os resultados dos
parametros de viabilidade

28

As receitas projetadas foram compreendidas e explicitadas
na planilha econdémico- financeira.

29

Foram entregues planilhas consolidadas que evidenciem as
avaliagbes econdmico- financeiras realizadas e que
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permitam o calculo do valor da outorga necessaria a que o
Valor Presente Liquido do projeto se torne zero.

30

Foi feita analise dos contratos vigentes entre o operador atual
e outros agentes relacionados e avaliagao dos impactos
juridicos (elaboracao de due dilligence).

GRUPO DE PRODUTOS: (iv) Analise Juridica e da Fundamentagao Legal
Subtopico: Modelagem Juridica

Etapa 2 Etapa3 |3

<t

N° Descrigao Atende Nota de g
minimamente? | Qualidade E
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o
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GRUPO DE PRODUTOS: (iv) Analise Juridica e da Fundamentagao Legal
Subtépico: Sistema de indicadores e mensuragao de desempenho

Etapa 2 Etapa 3
o . .
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ANEXO Il
MODELO DE CARTA PARA AUTORIZAGAO DE ESTUDOS
(em papel timbrado da empresa qualificada)
(Local e data).

Ao Municipio de Araraquara
Chamamento Publico xx/2026

Prezados Senhores,

[Denominacao social da INTERESSADA], [CNPJ/CPF], [ramo de atividade], [identificagao
do representante (cargo e profisséo)], [enderecgo fisico completo e eletrénico], [numero(s)
de telefone], [ramo de atividade, com identificacdo de seu representante (cargo e
profissao)] vem por meio desta, conforme a qualificacao supracitada, solicitar autorizagao
para a realizacdo dos estudos técnicos e modelagem do projeto de concessao para a
administracdo, modernizagao, operagdo, manutencdo e exploragdo comercial do
Terminal Rodovidrio de Araraquara.

Desta forma, declaro: ter ciéncia das regras do presente chamamento:

a) Cumprir eventuais solicitagdes;

b)  Assumir integral responsabilidade pelo conteido dos estudos técnicos
apresentados, quanto a veracidade das informacdes e declaragdes ali contidas;

c) Ser titular da propriedade dos direitos autorais dos estudos técnicos desenvolvidos
no ato da apresentacado dos mesmos a Secretaria de Assuntos de Seguranca e Mobilidade
Urbana de Araraquara, e que esses nao infringem direitos autorais e/ou outros direitos de
propriedade de terceiros;

d) Ceder os direitos autorais decorrentes dos estudos apresentados, observado o
disposto na legislagao vigente.

Nome:
Cargo/Funcgao:
Endereco Completo:
Telefone:
e-mail:

Em atendimento ao Artigo 8° do Decreto Municipal 12.646/2021:

- A carta para autorizagao devera vir acompanhada de documentacao que demonstre a
experiéncia na realizagdo de projetos e estudos similares em técnica e dimenséo aos
solicitados neste PMI;

- A carta para autorizagao devera vir acompanhada do detalhamento das atividades que
pretende realizar, considerado o escopo dos projetos e estudos definidos no Termo de
Referéncia, inclusive com a apresentagdo de cronograma que indique as datas de
conclusao de cada etapa e a data final para a entrega dos trabalhos;

- A carta para autorizagéo deve vir acompanhada da indicagéo de valor do ressarcimento
pretendido, acompanhado de informacdes e par@metros utilizados para sua definigao.

Ainda, a carta para autorizagao devera estar assinada pelo(s) representante(s) legal(is)
do(a) interessado(a), ou pessoa credenciada ou procurador com poderes especificos.
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ANEXO IV

MODELO DE DECLARACAO DE QUE O PROPONENTE NAO POSSUI, EM SEU QUADRO DE
PESSOAL, EMPREGADOS MENORES DE 18 (DEZOITO) ANOS DE IDADE EM TRABALHO
NOTURNO, PERIGOSO OU INSALUBRE, E MENORES DE 16 (DEZESSEIS) ANOS DE IDADE EM
QUALQUER ATIVIDADE, SALVO NA CONDICAO DE APRENDIZ A PARTIR DE 14 (CATORZE) ANOS.

A

Comissao Técnica da PMI — Procedimento de Manifestagao de Interesse (PMI) é obter, por
meio dos estudos a serem apresentados pelos interessados participantes, propostas de
solugdes para a administragdo, modernizagao, operacdo, manutengao e exploragao comercial
do Terminal Rodovidrio de Araraquara, sob a forma de Concessdao Comum, em conformidade
com a Lei Federal n° 8.987/1995.

Secretaria Municipal de Administracao

Rua S3o Bento, 840, CEP 14801-901, Araraquara, SP
Ref.: Edital de Chamamento Publico n2 xx/2026
Formulario de Qualificacdo do Proponente

Prezados Senhores,

O [PROPONENTE], inscrito no CNPJ/MF sob o n° [e], por seu representante legal abaixo assinado,
o(a) Sr.(a) [e], portador(a) da Carteira de Identidade n° [®] e do CPF n° [e], declara que ndo
emprega menor de 18 (dezoito) anos em trabalho noturno, perigoso ou insalubre e ndo emprega
menor de 16 (dezesseis) anos, estando em situagdo regular perante o Ministério do Trabalho,
no que se refere a observancia do disposto no inciso XXXIII do art. 72 da Constituicdo Federal.

Ressalva:
Emprega menor, a partir de quatorze anos, exclusivamente na condi¢do de aprendiz [__].

(Observagdo: em caso afirmativo, assinalar a ressalva acima).

[Proponente]
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ANEXO V
OBRAS E INVESTIMENTOS

Na rodovidria:

Objeto: Modernizac¢do do sistema de iluminagdo do saguao da rodovidria de Araraquara.
Valor estimado: RS 387.054,38 (Trezentos e oitenta e sete mil, cinquenta e quatro reais
e trinta e oito centavos).

Concorréncia n2 003/2026

Processo n2 78108/2025

Etapa: Edital com abertura designada para o dia 29 de maio de 2026.

A Administracdo informa que o Terminal Rodoviario encontra-se em fase de revitalizagao
em relacdo ao sistema de iluminacdo do sagudo, conforme retro mencionado, portanto
os servicos serdo realizados por empresa terceirizada, ndo integrando o escopo de
investimentos iniciais a serem propostos, mas devendo ser considerados como parte da
infraestrutura existente para fins de operagdo e manutengdo.

Para maiores informac¢des, o edital completo pode ser obtido através endereco
eletronico https://araraquara.giap.com.br/ords/pma/f?p=1839:54. Caso encontre

dificuldade quanto ao acesso, o edital pode ser solicitado através do e-mail:
edital@araraquara.sp.gov.br
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