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MATRIZ DE RISCO

1. INTRODUCAO

A presente Matriz de Risco consiste em um instrumento que visa organizar de forma clara e

objetiva a identificacdo, analise e alocagao dos riscos que possam impactar a execug¢ao do contrato do

projeto “Bacia-esponja - Projeto executivo de sistema de SolucBes baseadas na Natureza (SbN) de

drenagem sustentdvel para prevencdo e controle de erosdo e assoreamento na microbacia hidrografica
do Corrego do Cupim, em Araraguara - SP”. Trata-se de um instrumento de gestdo contratual que visa

assegurar a adequada distribuicdo de responsabilidades entre a Administracdo Publica (Contratante) e a
empresa contratada, promovendo maior equilibrio, previsibilidade e segurancga juridica ao longo da

execucao do contrato.

A adocdo da Matriz de Risco segue as diretrizes do art. 22, §32 da Lei n? 14.133/2021, que
estabelece a necessidade de prever, nos contratos, a alocacdao objetiva dos riscos entre as partes, com o

fim de garantir equilibrio econémico-financeiro e seguranca juridica.

A natureza dos servigos da contratacdo envolvem poucos fatores externos, como sazonalidade
climatica e condicGes ambientais locais. As demandas de mdo de obra especializada em campo e normas
de seguranga do trabalho serdo minimas, uma vez que se aplicam apenas a fase de coleta de amostras

para andlises, que serdo incluidas nas entregas da contratada, por meios préprios ou subcontratacao.

Por se tratar da elaboragdo de diagndstico ambiental e projetos executivos, com exce¢do das
coletas de amostras ja mencionadas, o objeto previsto na contratacdo é composto por atividades de
escritério, aspecto que tende a minimizar os riscos e impactos a sua execugao e finalizagdo, mas ainda

assim devem ser estudados e estimados por essa Matriz de Riscos.
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2. OBIETIVO

O objetivo deste instrumento é identificar os principais fatores de risco relacionados a execucao
contratual; avaliar a probabilidade e o impacto de cada risco; definir a responsabilidade pela sua
mitigacdo, prevencdo ou resposta; estabelecer mecanismos para realocacdo de riscos mediante fatos
supervenientes; contribuir para o bom desempenho do contrato e a entrega adequada dos servigos a

sociedade.

Para fins desta matriz, considera-se risco qualquer evento incerto, interno ou externo ao contrato,
cuja ocorréncia possa comprometer a execucdo, a qualidade, os prazos ou os custos do objeto

contratado.

3. ANALISE DOS FATORES DE RISCO

Para proceder com uma analise qualitativa dos possiveis riscos levantados para a execuc¢do do
contrato, foram considerados e estimados dois aspectos principais que, quando cruzados, resultam em
um maior ou menor risco. Os aspectos sao: a probabilidade de ocorréncia de cada risco listado; bem
como seu respectivo impacto potencial sobre o contrato - que foram classificados de acordo com as

seguintes categorias qualitativas:

I.  Probabilidade de ocorréncia:
Baixa (1): Pouco provavel
Média (2): Possivel

Alta (3): Muito provavel

II.  Impacto potencial sobre o contrato:
Leve (1): Pouca ou nenhuma interferéncia
Moderado (2): Compromete parcialmente o contrato

Severo (3): Pode inviabilizar ou paralisar o contrato
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Na tabela a seguir, sdo caracterizados os riscos levantados, que serdo detalhados na sequéncia:

Risco Descricao Probabilidade | Impacto | Responsavel Tratamento / Mitiga¢io
- Adequar os produtos previstos
a nova condicao, mediante
justificativa a instituicao
Ocorréncia de eventos
financiadora;
imprevisiveis e inevitaveis,
- Adequar os produtos previstos
como desastres naturais
Eventos que forem possiveis e justificar
(chuvas intensas, enchentes) Baixa Severo Contratante
extremos os demais, com devolugdo do
que alterem significativamente
recurso correspondente;
a delimitacdo, extensdo e grau
- Verificar quais produtos ainda
de intensidade da vogoroca
sdo aplicdveis a nova condicao e
avaliar a necessidade de
contratacdo de novo projeto
Greves de servidores publicos,
ou outras situagdes internas
que impactam o
funcionamento da Prefeitura. A
Problemas - Designio de outro setor ou
execucdo técnica do projeto
internos de servidor para acompanhamento
depende, sobretudo da Baixo Leve Contratante
funcionamento da execucdo do projeto e de
Contratada, tendo como
da Prefeitura contato com a contratada
principal risco e impacto pela
contratante a demora nos
pagamentos e/ou na resposta a
duvidas da contratada
- Congelamento do cronograma
Diagnéstico, Progndstico e/ou de desembolso financeiro das
Projetos Executivos parcelas contratadas, quando
Baixa qualidade
insuficientes e ndo condizentes Média Severo Contratada [houver auséncia ou

técnica

com as exigéncias técnicas

Termo de Referéncia

insuficiéncia técnica dos
produtos parciais entregues em

cada etapa, até que sejam
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Risco Descrigao Probabilidade | Impacto | Responsavel Tratamento / Mitigacdo

corrigidos e ajustados;
- Retorno com as especificagdes
dos pontos a serem corrigidos
ou mais detalhados, em cada
produto parcial entregue, pela
Secretaria de Meio Ambiente

Embargos, notificacdes ou - Uma vez que nao se trata de

Impasses legais/| atrasos por necessidade de obra ou intervencgao, nao
Baixa Leve Contratante
ambientais licenciamento ambiental ou haverd impasses legais e/ou
restrigdes legais ambientais;
- Definicao de canal oficial de
comunicagao entre contratante
e contratada; reunides mensais
Comunicagao Dificuldade de comunicacao
de acompanhamento do
institucional | entre contratada e setores da Média Moderado |Compartilhada
cronograma com ata;
falha Prefeitura

- Se necessario, rever os
servidores indicados como

gestor e fiscal(is) do contrat
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Em relagdo aos riscos levantados e sua respectiva caracterizacdo - quanto aos aspectos de

Probabilidade; Impacto; e Mitigacdo - é importante apontar que:

e O projeto a ser contratado tem como sua causa, a existéncia de uma area degradada e de risco,

originada por um evento extremo anterior. A probabilidade de um evento de intensidade

semelhante ou maior, no curto periodo de tempo da elaboracdo deste projeto, é baixa.
Contudo, na hipdtese de ocorrer, as consequéncias seriam variadas, a depender do momento
em que ocorram:
O Se ocorrer no inicio do cronograma: adequar os produtos previstos a nova condicao;
O Se ocorrer no meio do cronograma: adequar os produtos previstos que forem possiveis e
justificar os demais, com devoluc¢ao do recurso correspondente;
O Se ocorrer ao final do cronograma: verificar quais produtos ainda sdo aplicaveis a nova

condicdo e avaliar a necessidade de contratacdo de novo projeto.

e (Quanto aos possiveis Problemas internos de funcionamento da Prefeitura, o projeto

dependerd de poucos servidores, responsdveis apenas pela fiscalizacgdo do contrato,
considerando a interlocucdo com a contratada; orientacGes técnicas a ela; bem como
realizacdo dos pagamentos. Neste sentido, ha possibilidade de designar outro setor ou servidor
para acompanhamento do contrato, caso haja algum problema pessoal ou trabalhista com os

poucos servidores com atribui¢cdes essenciais ao acompanhamento e fiscalizagao do contrato.

e A eventual baixa qualidade técnica do projeto configura-se como o maior risco levantado, uma
vez que o objeto da contracdo € um projeto executivo que possibilite a futura contratacao,
integral ou em fases, do projeto elaborado. Sua entrega fora das exigéncias técnicas minimas
poderd prejudicar a prestacdao de contas referente ao recurso obtido do Fundo Estadual de
Recursos Hidricos; e ocasionaria na necessidade de uma nova contratacdo para ajustar ou
refazer o projeto, visando sua futura execucgdo. Por isso, as medidas de mitiga¢dao propostas
para este risco, em especifico, devem ser consideradas como medidas de monitoramento e
acompanhamento da execug¢do do servico, mesmo que nao haja indicios de inadequacgao dos

produtos contratados.
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Por isso, foram previstas as seguintes entregas parciais e final, atreladas aos pagamentos,
conforme Termo de Referéncia técnico e Cronograma Fisico-Financeiro aprovados, junto a
instituicao financiadora:

o Plano _de Trabalho (ao final do Més 1): Planejamento da execucdo das Atividades de

acordo com o cronograma,

o Relatério Parcial 1 (2o final do Més 4): Diagndstico Ambiental para a drenagem sustentavel

da microbacia do cérrego do Cupim;

o Relatério Parcial 2 (ao final do Més 8): Planejamento do Sistema de SBN e Progndstico

descritivo do sistema e de cada tipologia de SBN

o Relatério Parcial 3 (ao final do Més 11): Projetos Executivos de Sistema de SBN,

considerando cada unidade de forma independente

o Relatério Final (ao final do Més 12 - final): Audiéncia publica e oficializagdo da entrega dos

relatérios e produtos finais

e O risco de inadimplemento contratual, vinculado sobretudo a ocorréncia e permanéncia sem
resolucdo do risco de “baixa qualidade técnica”, ja descrito, devera ser antecipado e
considerado na elaboracdo de cldusulas contratuais que preservem a Prefeitura Municipal de
Araraquara de eventual 6nus financeiro, sem as entregas correspondentes e previstas. Devem
ser redigidas, portanto, cldusulas que prevejam penalidades; suspensdo de pagamentos; e

também a possibilidade de rescisdao de contrato por inadimpléncia técnica.

e (Quanto a possiveis impasses legais e/ou ambientais, ainda que inexistentes por ndo se tratar

de obra ou intervengao, deve-se, considerar as legislacbes federais, estaduais e municipais

pertinentes, desde a elaboracdo do projeto, visando sua futura execucao

e O risco de comunicacdo institucional falha, ndo deve ser esperado, uma vez que as descri¢des

técnicas, prazos e responsabilidades estdo descritas no Termo de Referéncia do projeto
aprovado junto ao FEHIDRO e ao Comité de Bacia Hidrografica do Tieté-Jacaré. Ainda assim,
alinhamentos, adaptacbes e decisGes sdo inerentes a execucao de um servico e requerem
comunicagdo entre contratante e contratada. Para isso, é proposto que seja acordado e

definido um canal oficial de comunicacdo entre as partes; bem como um calendario de
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reunies mensais de acompanhamento do cronograma com atas, que registrem os informes e

as decisOes de cada reunido.

5. REGRAS GERAIS DE RESPONSABILIDADE
e Contratante: Responde pelos riscos externos a contratada, de natureza extraordindria, e por
omissdes ou falhas administrativas que afetem a execucdo contratual.
e Contratada: Responde pelos riscos operacionais, técnicos e trabalhistas, bem como pela
gualidade e cumprimento dos servicos assumidos.
e Previsdao de Reequilibrio: A ocorréncia de fatos que impactem significativamente o equilibrio
econOmico-financeiro do contrato podera ensejar pedido formal de reequilibrio, desde que

comprovado, conforme os principios da motivacao, proporcionalidade e legalidade.

6. CONCLUSAO

A elaboragao desta Matriz de Risco representa uma etapa essencial da boa gestdo contratual, pois
permite identificar previamente os principais desafios que podem comprometer a execucao do objeto
licitado. Com a alocacdo objetiva de responsabilidades, a Administracao Publica busca preservar o
interesse publico, garantir o cumprimento das metas contratuais e minimizar litigios.

E fundamental que a matriz seja utilizada como instrumento dindmico e atualizdvel ao longo da
execucdo, orientando as acbes do fiscal do contrato, dos gestores e da empresa contratada. Em
ocorréncias que alterem significativamente os riscos assumidos, deverao ser adotadas medidas

administrativas e legais para manutengao do equilibrio contratual, nos termos da legislagdo vigente.

Araraquara, 06 de julho de 2026.

LUCAS AUGUSTO DOS REIS BECO MARINA SACCHI FERREIRA
Engenheiro Ambiental Subsecretaria de Projetos, Qualidade e Gestao
Responsdvel Técnico do projeto Ambiental
ALEXANDRE LUIS DOS SANTOS DR. LUIS CLAUDIO LAPENA BARRETO

Secretario Municipal de Meio Ambiente Prefeito Municipal de Araraquara



