PREFEITURA DO MUNICIPIO DE ARARAQUARA
SECRETARIA DE OBRAS E SERVICOS PUBLICOS
SECRETARIA DE MEIO AMBIENTE
SECRETARIA DE EDUCACAO

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - ETP

OBJETO

Contratagao de empresa(s) especializada(s) para a prestagédo de servigos continuados
de limpeza, conservagdo, manutengdo e manejo de areas publicas e espagos sob
responsabilidade ou atuacdo legal do Municipio de Araraquara, abrangendo &reas
urbanas e rurais, areas verdes, parques municipais, unidades escolares, prédios
publicos e demais espacos sob responsabilidade das Secretarias Municipais de Obras
e Servigcos Publicos, Meio Ambiente e Educagao, com o objeto parcelado em 02 (dois)
lotes, de acordo com a natureza e as caracteristicas operacionais dos servigos, com
fornecimento de mé&o de obra, equipamentos, maquinas, veiculos, ferramentas,
insumos, materiais de consumo e demais recursos necessarios a perfeita execugao dos
servicos, pelo periodo de 12 (doze) meses, podendo ser prorrogado nos termos da Lei
Federal n® 14.133/2021.

LOCAL

MUNICIPIO DE ARARAQUARA/SP

A contratagdo sera estruturada em 02 (dois) lotes, de acordo com a natureza,

caracteristicas técnicas e operacionais dos servicos:

Lote 1 — Limpeza Urbana: Manejo e Conservagdo de Areas Verdes e Espagos

Publicos;

Lote 2 — Limpeza Urbana: Servigos Especializados e Mecanizados de Limpeza

Urbana e Conservacgao de Corpos Hidricos.

Os servigos serao executados de acordo com as demandas das Secretarias
participantes, abrangendo areas publicas municipais, areas verdes, parques, pragas,
canteiros e dispositivos viarios, unidades de conservacao, unidades escolares, prédios
publicos, sistemas de lazer, corpos hidricos, dispositivos de drenagem e demais

espacgos publicos contemplados pela contratagao.

Pagina 1 de 40

Assinado por 8 pessoas: LUCAS TURETTA DE ALENCAR, FABIO AUGUSTO FERREIRA DA SILVA, DAVID SILVA BET, MARINA SACCHI FERREIRA, VALTER RICARDO LEO ROZATTO , ALEXANDRE LUIS DOS SANTOS ,

EDUARDO DOMINGOS e ROGERIO APARECIDO PORTAPILA

Para verificar a validade das assinaturas, acesse https://araraquara.1ldoc.com.br/verificacao/D9A5-7BD3-F143-BC85 e informe o cédigo D9A5-7BD3-F143-BC85

=



PREFEITURA DO MUNICIPIO DE ARARAQUARA
SECRETARIA DE OBRAS E SERVICOS PUBLICOS
SECRETARIA DE MEIO AMBIENTE
SECRETARIA DE EDUCACAO

1. DESCRIGAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

A presente contratagcdo decorre da necessidade continua do Municipio de Araraquara
de assegurar condi¢gdes adequadas de limpeza, conservagdo, manutencido e manejo
das areas publicas municipais sob responsabilidade das Secretarias Municipais de

Obras e Servigos Publicos, Meio Ambiente e Educagéao.

As areas abrangidas apresentam caracteristicas, dimensdes e finalidades diversas,
compreendendo vias e logradouros publicos, areas verdes, pragas, parques municipais,
unidades de conservagao, canteiros centrais, sistemas de lazer, unidades escolares,
prédios publicos, areas institucionais, taludes, lagoas de detengdo, dispositivos de
drenagem, rios, corregos e demais espagos publicos municipais, em areas urbanas e

rurais.

A conservacgao periodica desses espagos € necessaria para prevenir o crescimento
excessivo da vegetacdo, o acumulo e descarte irregular de residuos, a proliferagdo de
vetores e animais pegonhentos, a ocorréncia de incéndios em areas vegetadas, a
obstrucio de dispositivos de drenagem e corpos hidricos e outras situagdes capazes de
comprometer a seguranga, a saude publica, a conservacdo ambiental e a adequada

utilizacdo dos espacos publicos.

No ambito da Secretaria Municipal de Obras e Servigos Publicos, a necessidade
compreende a manutengao da limpeza urbana e da conservagao de vias, logradouros,
pragas, canteiros centrais, areas verdes, taludes, dispositivos de drenagem e demais
areas publicas, incluindo areas urbanas e rurais, Distrito de Bueno de Andrada e
Assentamentos, demandando servigos regulares de manejo vegetal, varricao, limpeza,

conservacido e demais intervengdes necessarias a adequada manutencdo desses

espacos.

No ambito da Secretaria Municipal do Meio Ambiente, os servigos sao necessarios a
conservagao e manutengado das areas sob sua responsabilidade, incluindo o Parque
Natural Municipal do Basalto, Parque Ecoldégico do Pinheirinho e Parque do Botanico,
contribuindo para a conservagao da biodiversidade e da infraestrutura verde, protecao

da fauna e da flora, manutenc¢éo das condi¢gdes ambientais e paisagisticas e adequada
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utilizacdo dos espacos destinados a conservagdo ambiental, educagcdo ambiental,

visitacao e lazer, conforme as caracteristicas e normas aplicaveis a cada area.

No ambito da Secretaria Municipal da Educacao, a necessidade decorre da manutencgao
das areas externas e espacos vinculados a rede municipal de ensino, composta por
mais de 75 unidades distribuidas em diferentes regides do Municipio. A execugao
periodica dos servigos € necessaria para assegurar condicdes adequadas de higiene,
seguranca, acessibilidade, conservacédo e utilizacdo dos espagos pela comunidade

escolar.

A execugdo dessas atividades demanda mobilizagdo continua e simultdnea de mao de
obra, equipes operacionais, veiculos, maquinas, equipamentos € recursos
especializados, considerando a extensao territorial das areas atendidas, a diversidade
dos servicos, suas diferentes frequéncias de execugao e a ocorréncia de demandas

ordinarias e extraordinarias ao longo do periodo contratual.

Atualmente, o Municipio ndo dispde de estrutura operacional propria suficiente, em
termos de pessoal, veiculos, maquinas, equipamentos e capacidade logistica, para
executar diretamente e de forma continua, simultdnea e tempestiva a totalidade dos
servicos necessarios as trés Secretarias participantes. A execucao exclusivamente com
recursos proprios, portanto, ndo se mostra capaz de atender integralmente a demanda

existente e aos niveis de servico necessarios.

A auséncia ou descontinuidade dos servicos podera resultar na deterioracido das
condicbes de conservagdo das areas publicas, crescimento excessivo da vegetacao,
acumulo de residuos, comprometimento da drenagem e dos corpos hidricos, aumento
de riscos a seguranca dos usuarios, prejuizos as condigdes sanitarias e ambientais e
comprometimento da adequada utilizagdo dos equipamentos e espacos publicos

municipais.

Diante desse cenario, evidencia-se a necessidade de adogao de solugcao capaz de
assegurar continuidade, capacidade operacional, abrangéncia territorial, atendimento
simultaneo das demandas e adequado controle da execucgao, de forma compativel com

as necessidades das Secretarias participantes.
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A definicdo da contratacdo de empresa(s) especializada(s), a estruturacao dos servigos
em lotes, 0s recursos operacionais necessarios, a ferramenta de registro e
georreferenciamento dos servigos, e as demais caracteristicas da solugdo serdo
fundamentados nos itens subsequentes deste Estudo Técnico Preliminar, a partir da
andlise das alternativas disponiveis e da solucdo considerada mais adequada ao

atendimento da necessidade identificada.

1.1.  JUSTIFICATIVA DA CONTRATAGAO COMPARTILHADA

A presente contratacido sera realizada de forma compartilhada entre as Secretarias
Municipais de Obras e Servigos Publicos, Meio Ambiente e Educagado, em razdo da
convergéncia das necessidades identificadas, da similaridade e complementaridade dos
servicos demandados e da possibilidade de racionalizagdo dos procedimentos

administrativos e dos recursos empregados na contratagéo.

Embora as areas atendidas possuam caracteristicas, finalidades e necessidades
especificas e estejam sob responsabilidade de diferentes Secretarias, parcela
significativa dos servigos apresenta natureza semelhante ou complementar, envolvendo
atividades de limpeza urbana, rogada, capina, varricao, conservagao, manejo de areas
verdes, limpeza mecanizada, conservagao de corpos hidricos e demais atividades
correlatas, com utilizagcdo compartilhada de estruturas operacionais, mao de obra,

veiculos, maquinas, equipamentos, ferramentas e recursos logisticos.

A consolidagado das demandas em um unico procedimento licitatério, estruturado em 02
(dois) lotes de acordo com as caracteristicas técnicas e operacionais dos servigos,
permite maior racionalizagcdo do planejamento da contratagdo, padronizacdo das
especificagdes, critérios de execugdo, medi¢do e fiscalizagdo, além da reducdo da
multiplicidade de procedimentos administrativos destinados a contratagdo de servigos

de natureza semelhante.

A agregacao dos quantitativos das Secretarias participantes também possibilita ganhos
de escala e maior eficiéncia operacional, considerando a possibilidade de otimizagao da

mobilizagdo de equipes, veiculos, maquinas, equipamentos, estrutura de apoio e
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logistica necessarios a execugdo dos servigos, com potencial reducdo dos custos

unitarios e melhor aproveitamento dos recursos empregados na contratagao.

A contratagdo compartilhada também favorece a adog¢ao de procedimentos uniformes
de gestao e controle, incluindo utilizacdo de Ordens de Servigo, critérios padronizados
de medicdo e aceite, registros de execucdo e ferramenta de registo e
georreferenciamento dos servigos, proporcionando maior rastreabilidade, transparéncia

e controle dos servigos realizados pelas Secretarias participantes.

A adogdo de procedimento licitatério compartiihado ndo afasta a autonomia
administrativa, orcamentaria e operacional das Secretarias participantes. Cada
Secretaria permanecera responsavel pelo planejamento e priorizagdo de suas
demandas, emissdao das respectivas Ordens de Servico, acompanhamento da
execucao, fiscalizagdo, medicdo, ateste e execugcdo orcamentaria e financeira dos

servigos realizados nas areas sob sua responsabilidade.

A gestdo e a fiscalizagdo contratual serdo exercidas pelos gestores e fiscais
formalmente designados por cada Secretaria participante, observadas suas respectivas
areas de competéncia e as atribuicdes estabelecidas no Termo de Referéncia, no
instrumento contratual e na legislagdo aplicavel. As Secretarias atuarao de forma
integrada, compartilhando informagdes, cronogramas, registros e demais instrumentos

necessarios a adequada coordenacéo da contratacao.

A estruturacao em dois lotes permite, ainda, compatibilizar os beneficios da contratacao
compartilhada com as diferencas técnicas e operacionais existentes entre os servigos,
evitando a concentragdo de atividades excessivamente heterogéneas em uma unica
parcela e possibilitando a participagcdo de empresas com capacidade compativel com a

natureza de cada lote.

Dessa forma, a contratagdo compartilhada mostra-se adequada para o atendimento
conjunto das necessidades das Secretarias participantes, proporcionando
padronizagao, racionalizagdo administrativa, ganhos de escala, eficiéncia operacional e
maior integragdo da gestdo e fiscalizagdo, sem prejuizo das responsabilidades

especificas de cada 6rgao.
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2. ALINHAMENTO COM O PLANO DE CONTRATAGOES ANUAL - PCA

A presente contratagdo encontra-se prevista nos Planos de Contratagdes Anuais — PCA
das Secretarias Municipais participantes, estando, portanto, alinhada ao planejamento

das respectivas unidades participantes.

A contratacao unificada reune demandas previamente identificadas e planejadas por
cada Secretaria, visando a prestagéo dos servigos de limpeza, conservagao, manejo e
manutencdo de areas publicas municipais e conservacido de corpos hidricos,
atualmente estruturados em 02 (dois) lotes, conforme detalhamento constante neste

Estudo Técnico Preliminar.

3. REQUISITOS DA CONTRATAGAO

A solucdo a ser contratada devera atender aos requisitos técnicos, operacionais,
ambientais, tecnoldgicos, de segurancga e legais necessarios a execugao continua dos
servigos de limpeza urbana, manejo e conservagao de areas verdes e espacgos publicos,
servigos especializados e mecanizados de limpeza urbana e conservacédo de corpos
hidricos, conforme as caracteristicas de cada lote e as necessidades das Secretarias

Municipais de Obras e Servigos Publicos, Meio Ambiente e Educacao.

Os requisitos estabelecidos neste Estudo Técnico Preliminar foram definidos
considerando a natureza continuada dos servicos, a extensao e diversidade das areas
atendidas, a necessidade de execucgao simultanea em diferentes locais, a utilizagao de
mao de obra e equipamentos especializados e a necessidade de mecanismos

adequados de gestao, rastreabilidade, medigao e fiscalizagdo da execugéo contratual.

3.1. Requisitos Operacionais

Os servicos deverao ser executados de forma continua e sob demanda, mediante
Ordens de Servico emitidas pelas Secretarias participantes, observados os
quantitativos, locais, frequéncias, prioridades, prazos e demais condigcdes estabelecidas

no Termo de Referéncia.
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A solugao devera contemplar, para cada lote, estrutura operacional propria e compativel
com a natureza e o dimensionamento dos respectivos servicos, incluindo as equipes,
veiculos, maquinas, equipamentos, ferramentas, insumos e demais recursos

estabelecidos no Termo de Referéncia.

Os veiculos, maquinas, equipamentos e ferramentas deverao ser compativeis com as
caracteristicas dos servigos e mantidos em adequadas condigbes de funcionamento,
conservacao e seguranca durante toda a execugado contratual, cabendo a contratada
providenciar sua substituicido em caso de quebra, manutencéo ou indisponibilidade, de

modo a evitar prejuizo a continuidade dos servigos.

A solucao contratada devera disponibilizar e manter, durante a execucéo contratual,
como instrumento auxiliar de fiscalizacdo, para ambos os lotes, ferramenta eletrénica
simplificada de registro e georreferenciamento dos servigos, destinada a identificacéo
dos locais atendidos e ao registro das informacbes e evidéncias necesséarias ao

acompanhamento e medigao da execugao.

A solucao devera possibilitar o atendimento simultaneo das demandas das Secretarias
participantes, observadas as estruturas minimas de equipes e recursos operacionais

estabelecidas para cada lote no Termo de Referéncia.

3.2. Requisitos de Qualificagao e Responsabilidade Técnica

A execucdo das atividades que demandem responsabilidade técnica devera ser
acompanhada por profissional(is) legalmente habilitado(s), com registro no respectivo

conselho profissional e atribuigdes compativeis com os servigos executados.

Devera ser providenciada ART, RRT, TRT ou instrumento equivalente de
responsabilidade técnica, quando exigivel pela legislagao profissional aplicavel a

atividade executada.

As exigéncias de qualificacdo técnico-operacional e técnico-profissional deverao

guardar relacdo com as parcelas de maior relevancia técnica e valor significativo do
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respectivo lote, observados os critérios de pertinéncia e proporcionalidade e as

condi¢cbes detalhadas no Termo de Referéncia.

3.3. Requisitos de Seguranca do Trabalho e Capacitacao das Equipes

A execucgdo dos servigos devera observar integralmente a legislagédo trabalhista e as

normas de seguranca e saude no trabalho aplicaveis as atividades desenvolvidas.

Os trabalhadores deverao estar devidamente uniformizados e utilizar os Equipamentos
de Protecao Individual — EPIs e Equipamentos de Protecao Coletiva — EPCs adequados

aos riscos das respectivas atividades.

Os operadores de maquinas, veiculos e equipamentos e os demais integrantes das
equipes deverao possuir treinamento, capacitacao e habilitagdo compativeis com as
atividades desempenhadas, observadas as Normas Regulamentadoras e demais

disposi¢des aplicaveis.

A comprovacdo da qualificagcdo e da capacitacdo especifica dos operadores e
integrantes das equipes, inclusive mediante apresentacdo dos certificados de
treinamento legalmente exigiveis, ndo constituira requisito de habilitagdo no certame,
devendo ser apresentada pela empresa contratada previamente ao inicio das

respectivas atividades, no prazo e nas condi¢oes estabelecidos no Termo de Referéncia.

3.4. Requisitos Ambientais e de Sustentabilidade

A execugao dos servicos devera observar a legislagdo ambiental aplicavel e adotar
procedimentos destinados a prevencao e minimizacdo dos impactos decorrentes das

atividades realizadas.

Os residuos gerados ou removidos durante a execugdo deverao ser recolhidos,
transportados e destinados de forma ambientalmente adequada, observadas sua

natureza e classificagao e as exigéncias legais aplicaveis.
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Quando necessaria a utilizagado de produtos sujeitos a controle especifico, deverao ser
observadas as condi¢des legais relativas a aquisicdo, armazenamento, transporte,

manuseio e aplicacao, bem como as exigéncias relativas a responsabilidade técnica.

Deverao ser adotadas medidas destinadas a protecédo da arborizagao urbana, fauna,
flora, corpos hidricos, solo, mobiliario urbano e demais bens ambientais e publicos

existentes nas areas de intervencao.

A execugao devera buscar, sempre que tecnicamente possivel, 0 uso racional de agua,
combustiveis, materiais e demais recursos empregados na prestacao dos servigos, bem
como praticas destinadas a redugéo da geracao de residuos e dos impactos ambientais

associados as atividades.

3.5. Requisitos de Estrutura, Veiculos, Maquinas e Equipamentos

A solucdo devera contemplar estrutura operacional, veiculos, maquinas, equipamentos
e aparelhamento em quantidade e caracteristicas compativeis com os servigos

integrantes de cada lote.

Para fins de participagdo no certame, ndo sera exigida comprovagao prévia de
propriedade, posse ou locagdo dos equipamentos, devendo ser exigida declaragao

formal de disponibilidade dos recursos necessarios a execugao do objeto.

A efetiva disponibilizagdo dos recursos devera ocorrer previamente ao inicio da
execugcao contratual, podendo a Administragdo realizar verificagdo de sua
disponibilidade, quantidade, adequacao técnica, condi¢des de funcionamento e

seguranca.

4. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES DA CONTRATAGAO

A estimativa dos quantitativos da contratagao foi elaborada a partir das necessidades
identificadas pelas Secretarias Municipais de Obras e Servigos Publicos, Meio Ambiente
e Educagao, considerando os levantamentos das areas atendidas, histérico de

execucao dos servicos, frequéncias necessarias de manutencgdo, caracteristicas das
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areas, demandas operacionais e projecao de utilizacdo durante o periodo de vigéncia

contratual.

Para o dimensionamento foram consideradas as areas sob responsabilidade das
Secretarias participantes, incluindo, conforme aplicavel, vias e logradouros publicos,
areas verdes, pragas, parques municipais, unidades de conservagao, canteiros centrais,
sistemas de lazer, unidades escolares, prédios publicos, areas institucionais, taludes,
lagoas de detencgao e dispositivos de drenagem, rios, corregos, areas urbanas e rurais,
Distrito de Bueno de Andrada e Assentamentos e demais espagos abrangidos pelo

objeto.

Os servigos e respectivos quantitativos foram organizados em 02 (dois) lotes, de acordo

com suas caracteristicas técnicas e operacionais:

Lote 1 — Limpeza Urbana: Manejo e Conservacdo de Areas Verdes e Espacos

Publicos;

Lote 2 — Limpeza Urbana: Servigcos Especializados e Mecanizados de Limpeza

Urbana e Conservacgao de Corpos Hidricos.

Os quantitativos foram dimensionados individualmente por Secretaria participante e
posteriormente consolidados por item e por lote, de forma a permitir a identificacdo da
demanda de cada o6rgdo e o dimensionamento global necessario a contratacado

compartilhada.

As estimativas possuem carater quantitativo referencial para o periodo contratual, uma
vez que a execugao ocorrera de acordo com as necessidades efetivamente verificadas
e mediante emissao de Ordens de Servico pelas Secretarias participantes. A demanda
podera variar ao longo da execugdo em decorréncia, entre outros fatores, de condicdes
climaticas, crescimento vegetativo, sazonalidade, ocorréncia de eventos, necessidades
de manutengao, situagcdes emergenciais e demais circunstancias que influenciem a

demanda pelos servicos.

A definigdo dos quantitativos encontra-se respaldada nas respectivas memoérias de

calculo e levantamentos das areas e demandas das Secretarias participantes, que
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integram os autos do processo administrativo e demonstram os paréametros utilizados

para o dimensionamento da contratagéo.

Os quantitativos estimados por servico, unidade de medida, Secretaria participante e
respectivo lote encontram-se demonstrados nas tabelas anexas a este Estudo Técnico
Preliminar, que apresentam tanto a distribuicdo individual das demandas quanto o

consolidado geral da contratacéo.

5. LEVANTAMENTO DE MERCADO

Para atendimento da necessidade identificada, foram analisadas alternativas
disponiveis para execugdo dos servigos, considerando a natureza continuada das
atividades, a extensao territorial das areas atendidas, a diversidade dos servigos, a
necessidade de mobilizacido simultanea de equipes e a disponibilidade atual de recursos

humanos, veiculos, maquinas e equipamentos da Administragcao Municipal.
Foram consideradas as seguintes alternativas:

a) Execucao direta pela Administragao Municipal: realizagao dos servigos com utilizagéo
de servidores, veiculos, maquinas, equipamentos, ferramentas e insumos proéprios,

mediante ampliacao e estruturacido da capacidade operacional existente.

b) Execucgéao indireta mediante contratagdo de empresa especializada: contratacao de

empresa(s) especializada(s), por meio de procedimento licitatorio, responsavel(is) pela

sgBag: LUCAS TURETTA DE ALENCAR, FABIO AUGUSTO FERREIRA DA SILVA, DAVID SILVA BET, MARINA SACCHI FERREIRA, VALTER RICARDO LEO ROZATTO , ALEXANDRE LUIS DOS SANTOS ,

. G ~ . . o <
disponibilizacdo da mao de obra, estrutura operacional, veiculos, maquinas, 2

<

equipamentos, ferramentas, insumos e demais recursos necessarios a execugao dos 'g

o

Servicos. 9

3

Quadro 1 — Analise Comparativa das Alternativas de Atendimento da Necessidade %‘

<

L Execugao direta pela Execugao por empresa(s) 5
Critério . B . B
Administragao especializada(s) £

o= (N

A ampliagdo da capacidade propriallA contratada sera responsavel peB|3

Recursos humanos . . o L B o =
demandaria disponibilidade ou|mobilizagdo, gestdo e capacitagdo d&s|3

=0

&5

g8

£ g
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Critério

Execucao direta pela

Administragao

Execugao por empresa(s)

especializada(s)

UEO ROZATTIO , ALEXANDRE LUIS DOS SANTOS ,

expansdao do quadro de pessoal e
formagcdo das equipes necessarias,
sujeitando-se as limitagdes legais,
orcamentarias e fiscais aplicaveis,
medidas
do art.

Constituicao Federal.

inclusive as vigentes

decorrentes 167-A da

equipes dimensionadas para os servigos dg
©
cada lote, assumindo os respectivcgs
@

encargos trabalhistas e previdenciarios.

Veiculos, maquinas e

equipamentos

Demandaria disponibilidade, aquisi¢cao
ou ampliacao da frota e do parque de
maquinas e equipamentos, além de
abastecimento

manutencéo, e

reposicao.

A contratada sera responsavel

pe

disponibilizagéo, manutenca

TMARRYA SACCHI FERREIRA, VALTER

abastecimento e substituicdo dos recurs

DLVARE

operacionais exigidos para o respectivo lot

Estrutura operacional

Exigiria ampliacdo da capacidade
logistica e operacional municipal para

atendimento simultaneo das areas

DAVID

A estrutura operacional necessaria serg

V.

disponibilizada pela contratada, conforn
<

dimensionamento e requisitos definidoos

administrativa

equipamentos, veiculos,

incorporados aos pregcos contratados,

o
vinculadas as trés Secretarias. para cada lote. 4
|CF|
o Fornecimento e  gerenciamento so§>
Aquisicao, armazenamento, B 0
Insumos, ferramentase| =~ _ responsabilidade da contratada, conformg
L distribuicdo e controle realizados o _ 2
materiais . . B as condicdes estabelecidas para @
diretamente pela Administracao. B Q|
execugao. C (5
o |K
s O
A contratada devera manter os recursc%g
. N . T - o . ’ 210
L Condicionadas a disponibilidade de|necessarios e substituir equipes, veiculos, 2
Mobilizagao e . . o _ alR
o pessoal, equipamentos e capacidade|maquinas ou equipamentos  quangd|
continuidade _ o . _ o L mlE
operacional prépria da Administracao. |[necessario para assegurar a contlnmda(ﬁg
F R
dos servigos. 2B
o
=k
Envolve despesas com pessoal, L B il
Custos e estrutura o B Os custos necessarios a execugéo estargdp
aquisicdo e  manutengdo  de >
=
o}
&)
®)
n
a4
<
2
[a)]
w

Assinadq por 8%55(8
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Critério

Execucao direta pela

Administragao

Execugao por empresa(s)

especializada(s)

EPIs,

insumos e estrutura de apoio.

combustiveis, ferramentas,

acordo com os servigos efetivamen

demandados e medidos.

RICARDE EO ROZATTIO , ALEXANDRE LUIS DOS SANTOS ,

Gestao operacional

Planejamento e execucao

integralmente realizados pela

Administracéo.

A contratada realiza a gestao operacional cE
-

. <

suas equipes e recursos, permanecendo
. ~ P

com a Administracao a gestédo e flscallzagq.n;)

contratual.

Capacidade

atendimento

de

Atualmente limitada pela insuficiéncia
de estrutura propria para atendimento
integral, continuo e simultdneo das

demandas identificadas.

CHI FER

(@]

Possibilita dimensionamento  contratu@l
<

e . Z
especifico das equipes e recurs§

;. . =
necessarios ao atendimento das demandags.
1]

Escalabilidade

Ampliacado da capacidade depende da
da

0os

expansao estrutura  propria,

observados procedimentos

administrativos aplicaveis.

Permite dimensionar a solugcido contrata
de

caracteristicas dos servigos estabelecid

acordo com os quantitativos

para cada lote.

Adicionalmente, deve-se considerar que o Municipio se encontra submetido as medidas
previstas no art. 167-A da Constituicdo Federal, circunstancia que impde restricbes
fiscais a ampliacao de determinadas despesas, especialmente aquelas relacionadas a
criacdo de cargos, admissdo ou contratacdo de pessoal e aumento de despesas

obrigatorias, observadas as hipoteses e excecgdes constitucionalmente previstas.

Tal condicdo possui relevancia na analise da alternativa de execugdo direta dos
servigos, uma vez que a ampliacido da capacidade operacional propria demandaria,
além da aquisicdo e manutencdo de veiculos, maquinas e equipamentos, a
disponibilidade ou ampliagao do quadro de pessoal necessario a formagao das equipes
operacionais. Nesse contexto, as restrigdes fiscais vigentes constituem fator adicional a
ser considerado quanto a viabilidade administrativa e econdmico-financeira da

expansao da estrutura propria do Municipio para atendimento integral da demanda.
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Ressalta-se que a situagao fiscal do Municipio n&o constitui, isoladamente, fundamento
para a opcao pela execug¢do indireta, sendo considerada em conjunto com a
insuficiéncia da estrutura operacional existente, a extensdo territorial das areas
atendidas, a diversidade e especializagcado dos servigos, a necessidade de atendimento
simultdneo das trés Secretarias e a demanda por veiculos, maquinas, equipamentos e

recursos especificos.

A execucdo indireta mediante contratacao de empresa(s) especializada(s) permite
dimensionar previamente os recursos humanos e operacionais necessarios, atribuindo
a contratada a responsabilidade pela mobilizacdo e gestdo das equipes,
disponibilizacdo e manutencao dos veiculos, maquinas e equipamentos, fornecimento
dos insumos e demais recursos necessarios, permanecendo sob responsabilidade da
Administracdo o planejamento das demandas, a emissdo das Ordens de Servigo, a

gestao, a fiscalizacado, a medicao e o ateste dos servigos.

5.1. Analise da Estruturagao da Soluc¢ao

O levantamento das caracteristicas dos servigos evidenciou a existéncia de atividades
com diferentes niveis de especializacdo, métodos executivos, equipamentos,
composicao de equipes e requisitos operacionais, ndo sendo recomendavel trata-las

indistintamente como uma unica frente operacional.

Dessa forma, identificou-se como tecnicamente adequada a organizagéo da solugdo em

02 (dois) grupos de servicos, posteriormente estruturados em lotes:

Lote 1 — Limpeza Urbana: Manejo e Conservacéo de Areas Verdes e Espacos Publicos,
concentrando os servicos predominantemente relacionados ao manejo vegetal,

conservacgao de areas verdes, varricdo e manutencéo de espacos publicos;

Lote 2 — Limpeza Urbana: Servigos Especializados e Mecanizados de Limpeza Urbana
e Conservagdo de Corpos Hidricos, concentrando atividades que demandam
caracteristicas operacionais e equipamentos especificos, incluindo servigos

mecanizados, limpeza e conservagao de corpos hidricos e remog¢ao de residuos.
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A estruturacdo busca compatibilizar a integragdo das demandas das trés Secretarias
com as diferencas técnicas e operacionais existentes entre os servigos, permitindo que
empresas com capacidade compativel com cada conjunto de atividades possam

disputar os respectivos lotes.

5.2. Analise da Solucgao Tecnolégica de Capina Elétrica

Considerando a diversidade das areas abrangidas pela contratagdo e a necessidade de
adocao de métodos adequados as diferentes condicbes de execugao, foram analisadas
as principais alternativas disponiveis para o controle de vegetacédo espontanea em vias,
guias, sarjetas, areas pavimentadas e demais espagos compativeis com essa

modalidade de servigo.

A analise considerou a capina manual, a capina mecanica, o controle quimico da
vegetacao e a capina elétrica, avaliando-se as caracteristicas operacionais, ambientais,

legais e mercadoldgicas de cada solugao.

Ressalta-se que a finalidade da andlise ndo consiste na substituicdo integral dos
métodos tradicionais de manejo empregados pelo Municipio, mas na identificagao de
tecnologias que possam ser incorporadas de maneira complementar a prestacado dos
servicos, especialmente diante da extensao territorial das areas atendidas, da
necessidade de ampliagdo da capacidade operacional e da busca por métodos

ambientalmente adequados.

5.2.1. Capina manual

A capina manual constitui método tradicional de controle da vegetacdo, realizado
mediante utilizagao de ferramentas manuais e equipamentos portateis compativeis com

as caracteristicas das areas atendidas.

A solucéo apresenta ampla aplicabilidade, especialmente em locais de dificil acesso,
areas com obstaculos, interfaces com equipamentos urbanos e situagdes nas quais a

utilizacao de equipamentos de maior porte nao seja tecnicamente adequada.
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Na presente contratagao, a capina manual permanece como uma das principais formas
de manejo da vegetacgéo e esta contemplada em maior escala no Lote 1 — LIMPEZA
URBANA: Manejo e Conservacéo de Areas Verdes e Espacos Publicos, especialmente
nos servicos de capina e raspagem, manejo de areas verdes, lagoas de detengao,

dispositivos de drenagem e demais atividades em que sua utilizacao seja necessaria.

Dessa forma, a introducgao de outras tecnologias na contratagao nao implica substituicao
da capina manual, que continuara sendo utilizada de forma predominante nos locais e

servigos em que se mostrar tecnicamente adequada.

Como limitagdes operacionais, a capina manual apresenta maior dependéncia de mao
de obra, produtividade condicionada as caracteristicas das areas e necessidade de

repeticdo periddica das intervengcdes em razao do crescimento vegetativo.

Essas caracteristicas justificam a avaliagcdo de métodos complementares capazes de
ampliar a capacidade operacional do Municipio sem afastar a utilizagdo da capina

manual prevista no Lote 1.

5.2.2. Capina mecanica

A capina mecanica compreende a utilizagdo de equipamentos e implementos
destinados ao corte, raspagem, escovagdo ou remogao da vegetacado existente em
superficies compativeis, permitindo maior produtividade em determinadas condigdes

quando comparada a execugao exclusivamente manual.

A solugéo pode apresentar vantagens em areas extensas ou com condi¢des favoraveis
a mecanizacao, reduzindo o esforco manual necessario a execucao e possibilitando o

atendimento de maiores extensdes em determinado periodo.

Entretanto, sua aplicagdo apresenta limitagdes em locais com mobiliario urbano,
obstaculos, calgadas estreitas, pavimentos sensiveis, areas de circulagao intensa de
pessoas e demais situagdes nas quais o contato mecanico dos equipamentos possa

provocar danos ou interferéncias.
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A utilizagdo de métodos mecanizados ja integra a solugdo global da contratacdo em
diferentes servicos e continuara sendo empregada conforme a natureza de cada
atividade, ndo constituindo, isoladamente, alternativa suficiente para todas as situagdes

de controle da vegetagao urbana.

5.2.3. Controle quimico da vegetacao

O controle quimico da vegetagao, mediante aplicagcao de herbicidas, ndo foi adotado
como alternativa para capina em areas urbanas de livre circulacdo, como ruas, calgcadas,

pracgas, jardins publicos e demais logradouros.

A ANVISA, por meio de orientagbes e da Nota Técnica n° 04/2016 -
GGTOX/DIARE/ANVISA, estabelece restricdes a capina quimica nesses ambientes,
especialmente em razao dos riscos de exposicido da populacio, animais e do potencial

de contaminagao ambiental.

Dessa forma, a presente contratagao prioriza métodos manuais, mecanicos e elétricos
para o controle da vegetagédo espontanea. Essa restricdo ndo se confunde com o uso
de produtos regularmente autorizados para finalidades especificas, como o tratamento

fitossanitario previsto no Termo de Referéncia.

5.2.4. Capina elétrica

A capina elétrica constitui tecnologia destinada ao controle de plantas espontaneas
mediante aplicagcdo de energia elétrica diretamente sobre a vegetagao, por equipamento

especificamente desenvolvido para essa finalidade.

A tecnologia promove agéo sobre os tecidos vegetais e sistema radicular, possibilitando
o controle das plantas indesejadas sem emprego de herbicidas como mecanismo de
capina, apresentando-se como alternativa potencial para utilizacao especialmente em

guias, sarjetas, interfaces entre pavimentos e demais locais tecnicamente compativeis.

Para o Municipio de Araraquara, trata-se de tecnologia ainda ndo utilizada de forma

regular nos servigos municipais abrangidos pela presente contratagdo. Sua inclusao no
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Lote 2 possui, portanto, carater de incorporacéo tecnoldgica e avaliagdo pratica de
desempenho, com a finalidade de permitir que a Administragao teste sua aplicagao,
produtividade, adequacido as caracteristicas locais e resultados obtidos durante a

execucao contratual.

A previsao da capina elétrica ndo tem por finalidade substituir a capina manual prevista
em maior escala no Lote 1, mas atuar de forma complementar, ampliando as alternativas

disponiveis para o controle da vegetacao.

Entre as vantagens potenciais da tecnologia esta a possibilidade de maior duragao do
controle da vegetagdo em comparacao ao simples corte ou remogao da parte aérea,
uma vez que a aplicagdo da energia elétrica pode atingir também tecidos vegetais
associados ao sistema radicular. Experiéncias de outras Administragbes indicam
possibilidade de prolongamento do intervalo entre intervengbes quando comparado a

capina manual.

5.2.5. Vantagens ambientais e operacionais da capina elétrica

A capina elétrica apresenta como principal vantagem ambiental a possibilidade de
controle da vegetacdo sem utilizagdo de herbicidas, mostrando-se alternativa

compativel com areas urbanas de circulagao publica.

Sob o aspecto operacional, a tecnologia permite complementar a capina manual prevista
em maior escala no Lote 1, especialmente em guias, sarjetas e interfaces pavimentadas,
com potencial de ampliar a produtividade e prolongar o intervalo entre intervengdes, em

razao de sua atuacgao sobre os tecidos vegetais e sistema radicular.
Sob a perspectiva operacional, a capina elétrica apresenta potencial para:

e permitir execugdo mecanizada em extensodes lineares de guias, sarjetas e
bordas de pavimentos;

e complementar as equipes de capina manual;

o ampliar as alternativas disponiveis para execugao dos servigos;

e reduzir a dependéncia exclusiva de métodos manuais em determinados locais;
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e possibilitar avaliagdo comparativa de produtividade e resultados durante a
execucao contratual,
e contribuir para modernizagao gradual dos métodos empregados na manutengéo

urbana.

Por se tratar de tecnologia nova para o Municipio, sua inclusao permitira avaliar, em
condic¢bes reais de execucgdo, aspectos como produtividade, durabilidade do controle,
ocorréncia de rebrota, necessidade de reaplicacdo e adequacao as diferentes condigbes
urbanas, sem presumir previamente sua superioridade em relacdo aos meétodos ja

utilizados.

5.2.6. Existéncia de mercado fornecedor, disponibilidade de equipamentos e

experiéncias de outras Administragoes

O levantamento de mercado identificou a utilizacdo da capina elétrica por diferentes
Administragdes Publicas brasileiras, demonstrando que, embora seja uma tecnologia
nova para o Municipio de Araraquara, ja existem experiéncias no setor publico,

fornecedores e equipamentos disponiveis para sua execucao.

Foram identificadas experiéncias em Lagoa Santa/MG, Nova Prata/RS, Santos/SP,
Nossa Senhora do Socorro/SE e Cerquilho/SP, envolvendo testes, projetos-piloto ou
contratagdo da tecnologia. Em Santos/SP, por exemplo, teste realizado pelo Municipio
indicou manutencdo das areas tratadas livres de plantas invasoras por
aproximadamente 60 dias, enquanto o método manual apresentava crescimento do
mato em cerca de 20 dias, especialmente em periodos chuvosos, resultado que reforga
o interesse em avaliar a durabilidade da tecnologia também nas condi¢des locais de

Araraquara.

Em Lagoa Santa/MG, foi realizado o Pregao Eletrénico n® 003/2024 para registro de
precos destinado a prestacéo de servigos de capina elétrica, com operador, maquina e
equipamento, tendo o procedimento resultado em Ata de Registro de Precos. Em Nova
Prata/RS, o Pregao Eletronico n° 006/2024 teve por objeto a contratagdo de empresa
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para servicos de capina elétrica, incluindo equipamentos, manutencéo e operadores,

tendo o certame sido concluido e homologado.

Também foram identificadas experiéncias de utilizacdo da tecnologia pelos Municipios
de Nossa Senhora do Socorro/SE, mediante projeto-piloto, e Cerquilho/SP, onde a
Administracao realizou experiéncia com capina elétrica para limpeza e manutencao
urbana. Em Cerquilho, o Municipio destacou, entre as caracteristicas observadas, o
controle da vegetacado por periodo prolongado e a auséncia de residuos quimicos

decorrentes do método.

As experiéncias identificadas evidenciam que a solugao n&o se encontra restrita a uma
unica Administragao, fabricante ou modalidade de contratagcéo, havendo referéncias de

sua utilizagdo e contratacdo no mercado nacional.

Nao sera exigido que a licitante seja proprietaria do equipamento na fase de habilitagao,
podendo a futura contratada disponibiliza-lo por propriedade, locacao ou outra forma
juridicamente valida, desde que assegure sua disponibilidade para a execucido e o
atendimento aos requisitos técnicos, operacionais e de seguranga estabelecidos no

Termo de Referéncia.

5.2.7. Conclusao quanto a solucao de capina elétrica

A anadlise das alternativas demonstra ser adequada a manutencao da capina manual
como método de maior utilizacido, especialmente no Lote 1, associada a introducao da

capina elétrica, em escala delimitada no Lote 2, como tecnologia complementar.

A solugdo permitira ao Municipio de Araraquara testar uma tecnologia ainda n&o
utilizada regularmente em seus servigos, avaliando sua produtividade, seguranca,
aplicabilidade e durabilidade do controle da vegetacdo em compara¢do aos métodos

convencionais, além dos beneficios decorrentes da nao utilizacdo de herbicidas.

Os resultados obtidos durante a execucdo poderdo subsidiar futuras decisdes

administrativas quanto a manutengcdo, ampliagdo ou alteragdo do emprego da
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tecnologia, sem que sua inclusdo na presente contratacédo represente substituicdo da

capina manual ou adoc¢ao definitiva e irrestrita do método.

5.3. Analise da solugdo de varricdo mecanizada com capinadeira frontal

A varricdo mecanizada com capinadeira frontal foi analisada como solucéo
complementar aos servigcos manuais previstos no Lote 1 — LIMPEZA URBANA: Manejo
e Conservagao de Areas Verdes e Espagos Publicos, especialmente para atendimento

de vias e areas que apresentem condi¢cdes adequadas a mecanizagao.

A utilizacdo conjunta dos implementos de capina e varricdo em um mesmo
equipamento/frente operacional apresenta vantagem em relacédo a realizagao isolada
das atividades, uma vez que permite a remo¢cdo mecanizada da vegetagao existente
junto as guias e sarjetas e, na sequéncia operacional, a varricao e o recolhimento dos
residuos gerados, reduzindo a necessidade de duas passagens sucessivas pelo mesmo
trecho e a mobilizagdo de equipes ou equipamentos distintos para execucdo das

atividades.

Essa integragéo proporciona potencial ganho de produtividade, racionalizagdo da mao
de obra e dos equipamentos empregados, redugdo dos deslocamentos operacionais e
maior agilidade na liberacdo das vias apds a intervengdo. A solugdo ndo tem por
finalidade substituir integralmente a capina e a varricdo manuais, mas complementa-las
nos locais em que as caracteristicas das vias permitam execu¢do mecanizada com

maior eficiéncia.

5.3.1. Experiéncias de outras Administragoes e existéncia de mercado

O levantamento de mercado identificou a utilizacdo e contratacdo de solucbes de
varricado mecanizada associada a capina mecanica por outras Administragées Publicas,
inclusive mediante equipamentos dotados de capinadeira frontal, demonstrando que a
configuragao operacional pretendida nao constitui solugao desenvolvida exclusivamente

para a presente contratacao.
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Em Feira de Santana/BA, o Pregéo Eletronico n° 46-2026 teve especificamente por
objeto a contratacdo de empresa para locagdo de varredeira mecanizada com
capinadeira frontal, destinada a implementagao dos servigos de varricao e capina nas

areas urbanas.

Em Pirassununga/SP, o Pregdo Presencial n° 011/2022 contemplou servigo
especializado de varricdo mecanizada mediante equipamento equipado com
capinadeira frontal para remocdo de matos e gramas, além de sistema de succgao,
tanque de agua e mecanismos de controle de poeira. O edital também previu solugéo
mecanizada para vias compactas utilizando equipamento dotado de capinadeira frontal

e vassouras para varrigao.

Também foi identificada contratacdo compartilhada em Santa Catarina destinada a
prestacdo de servicos de capinagdo com varricdo mecanizada, prevendo
expressamente a execucdo por caminhdao equipado simultaneamente com os
implementos de varredeira e capinadeira. A especificacdo previa capinadeira instalada
na parte frontal do caminhao-varredeira, destinada a remocgao da vegetacao préxima ao

meio-fio, associada ao sistema de varricao e recolhimento.

Outras contratagcbes municipais demonstram ainda a disponibilidade no mercado de
varredeiras e capinadeiras mecanizadas. Itapolis/SP, por exemplo, realizou
procedimento para aquisicdo de varredeira mecéanica autopropelida e capinadeira
mecénica autopropelida, posteriormente homologado em 2023, enquanto Praia
Grande/SP realizou registro de pregcos para aquisicdo de capinadeira mecénica e

varredeira mecanica de sucg¢ao autopropelida.

As experiéncias identificadas demonstram, portanto, a existéncia de solugdes,
equipamentos e fornecedores no mercado capazes de realizar de forma mecanizada e
integrada as atividades de capina e varrigéo, conferindo suporte a viabilidade técnica e

mercadolégica da solugao adotada.
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5.3.2. Justificativa da solugao integrada

A opgao por equipamento capaz de executar conjuntamente as atividades de capina
mecanica e varricdo decorre de necessidade operacional da Administracdo e nao da

preferéncia por determinada marca, fabricante ou modelo.

A execugao integrada busca evitar que o mesmo trecho seja atendido inicialmente por
equipamento ou equipe destinada exclusivamente a capina e, posteriormente, por nova
frente destinada a varricao e recolhimento do material, o que implicaria duplicidade de
deslocamentos, maior tempo de intervengao na via e mobilizac&o adicional de recursos

humanos e equipamentos.
Dessa forma, a solugao integrada foi considerada adequada por proporcionar:

e execucao da capina e da varricao dentro da mesma frente operacional;

¢ redugdo do numero de passagens necessarias no trecho atendido;

e menor necessidade de mobilizacdo de equipes e equipamentos distintos;

e aumento da produtividade;

e redugao do periodo de interferéncia da operacao na circulagdo de veiculos e
pedestres; e

e maior racionalizagédo dos recursos empregados na execugao contratual.

A exigéncia devera, contudo, ser formulada mediante requisitos funcionais e de
desempenho, sem indicacdo de marca ou fabricante especifico, admitindo-se diferentes
configuragdes construtivas capazes de executar conjuntamente os servigos de capina e

varri¢cao e atingir o resultado operacional pretendido.

5.3.3. Conclusao quanto a solugao de varricao mecanizada com capinadeira

frontal

A andlise realizada demonstra que a utilizacdo de varredeira mecanizada com
sistemal/implemento destinado a capina encontra respaldo em experiéncias de outras

Administragdes Publicas e corresponde a solugao disponivel no mercado.
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Sua adocéo no Lote 2 — LIMPEZA URBANA: Servicos Especializados e Mecanizados
de Limpeza Urbana e Conservagéo de Corpos Hidricos justifica-se principalmente pelo
ganho de produtividade decorrente da execugao integrada das atividades, evitando a
necessidade de duas passagens ou da mobilizagdo de equipes distintas para capina e

posterior varricdo do mesmo trecho.

A solugao sera utilizada de forma complementar aos servigos manuais previstos no Lote
1, nos locais em que as caracteristicas das vias e areas atendidas possibilitem a
mecanizacao, devendo o Termo de Referéncia estabelecer requisitos de desempenho e

seguranga sem direcionamento a marca, fabricante ou modelo especifico.

5.4. Conclusao do Levantamento de Mercado

Diante das alternativas analisadas, a execucdo indireta mediante contratacdo de
empresa(s) especializada(s) mostra-se a solugao mais adequada para atendimento da
necessidade identificada, considerando a insuficiéncia da estrutura operacional prépria
para execucao integral e simultdnea dos servigos e a necessidade de disponibilizagéo
continua de equipes, veiculos, maquinas, equipamentos e demais recursos

operacionais.

A contratagdo sera estruturada em 02 (dois) lotes, observadas as caracteristicas
técnicas e operacionais dos respectivos servigos, e executada mediante empreitada por
preco unitario, com remuneragao baseada nos quantitativos efetivamente executados,

medidos e atestados, conforme critérios estabelecidos no Termo de Referéncia.

6. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO

A estimativa do valor da contratacao foi elaborada em conformidade com a Lei Federal
n°® 14.133/2021, mediante pesquisa de precos realizada com base em fontes
compativeis com a natureza dos servicos, buscando a obtencdo de valores
representativos dos praticados no mercado e adequados a formagao do orgamento

estimado da contratacao.
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Para a composi¢cado dos precos unitarios estimados foram utilizadas, prioritariamente,
referéncias provenientes de contratagdes publicas similares, bases e sistemas oficiais
de consulta e demais fontes aplicaveis a natureza dos servigos, incluindo, quando
disponiveis e pertinentes, o Portal Nacional de Contratagbes Publicas — PNCP,

Compras.gov.br, CADTERC, SICRO e outras bases publicas de referéncia.

Para os servicos cujas caracteristicas especificas impossibilitaram a obtencido de
referéncias suficientes ou adequadas por meio das fontes publicas consultadas, a
pesquisa foi complementada mediante cotacbes junto a empresas especializadas do
ramo, observadas as caracteristicas técnicas, unidades de medi¢ao, quantitativos e

condicoes de execucado estabelecidas para cada servico.

A formacao dos pregos estimados considerou os quantitativos anuais definidos pelas
Secretarias Municipais de Obras e Servicos Publicos, Meio Ambiente e Educacao,
posteriormente consolidados de acordo com os servigos integrantes de cada um dos 02

(dois) lotes da contratacao.

Os valores estimados de cada item resultam da aplicagdo dos respectivos precos
unitarios aos quantitativos previstos para o periodo contratual, conforme demonstrado

na planilha orgamentaria consolidada.

A estimativa devera ser apresentada de forma segregada por lote, permitindo a
identificagdo do valor correspondente ao Lote 1 — Limpeza Urbana: Manejo e
Conservacdo de Areas Verdes e Espacos Publicos e ao Lote 2 — Limpeza Urbana:
Servicos Especializados e Mecanizados de Limpeza Urbana e Conservacao de Corpos

Hidricos, bem como do valor global da contratagéo.

As memorias de calculo, pesquisas de precos, cotacdes, referéncias utilizadas,
planilhas orgamentarias e demais documentos que fundamentam a formacao dos
precos estimados integram os autos do processo administrativo, assegurando a
rastreabilidade e a demonstragao dos critérios adotados para definicao do orgamento

da contratagao.

O valor global estimado da contratagdo ¢ de R$ 23.304.462,18 (vinte e trés milhdes,

trezentos e quatro mil, quatrocentos e sessenta e dois reais e dezoito centavos),
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correspondente a estimativa para o periodo de 12 (doze) meses, conforme

detalhamento constante da planilha orgamentaria.

Quadro 2 — Resumo do Valor Estimado da Contratacao

o Valor estimado
Lote Descrigcao
anual

Limpeza Urbana: Manejo e Conservacdo de Areas
Lote 1 R$ 17.541.351,51
Verdes e Espacos Publicos

Limpeza Urbana: Servicos  Especializados e

Lote 2 |[Mecanizados de Limpeza Urbana e Conservagdo de||R$ 5.763.110,67

Corpos Hidricos

Valor Global Estimado da Contratagao R$ 23.304.462,18

7. DESCRICAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

A solugdo definida para atendimento da necessidade identificada consiste na
contratagdo de empresa(s) especializada(s) para a prestagao continuada de servigos de
limpeza urbana, manejo e conservacgao de areas verdes e espacos publicos, bem como
de servigos especializados e mecanizados de limpeza urbana e conservagéo de corpos
hidricos, destinados ao atendimento das demandas das Secretarias Municipais de

Obras e Servigos Publicos, Meio Ambiente e Educacao.

A contratacao sera realizada de forma compartilhada entre as Secretarias participantes
e estruturada em 02 (dois) lotes, definidos de acordo com a natureza, caracteristicas
técnicas, métodos executivos, recursos operacionais e equipamentos necessarios a

execugao dos servigos:

Lote 1 — LIMPEZA URBANA: Manejo e Conservagao de Areas Verdes e Espacos

Publicos;
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Lote 2 — LIMPEZA URBANA: Servigos Especializados e Mecanizados de Limpeza

Urbana e Conservacgao de Corpos Hidricos.

A divisdo da solugdo em lotes busca compatibilizar os beneficios decorrentes da
consolidacdo das demandas das trés Secretarias em um Unico procedimento licitatério
com as diferengas técnicas e operacionais existentes entre os servicos, permitindo
adequada especializagao da execucado e ampliagcdo da competitividade, sem prejuizo

da integracao da gestao da contratagéo.

A solucao compreendera, para cada lote, a disponibilizacdo de mao de obra, equipes
operacionais, responsaveis técnicos, veiculos, maquinas, equipamentos, ferramentas,
materiais de consumo, insumos, combustiveis, Equipamentos de Protecao Individual —
EPIs, Equipamentos de Protecao Coletiva — EPCs, estrutura de apoio operacional e
demais recursos necessarios, conforme dimensionamento e especificagdes

estabelecidos no Termo de Referéncia.

Os servicos serao executados sob demanda, mediante emissdo de Ordens de Servigo
pelas Secretarias participantes, de acordo com suas respectivas necessidades,
observados os quantitativos estimados, locais de execucgao, prioridades, frequéncias,

prazos e demais condicdes estabelecidas no Termo de Referéncia.

Cada Secretaria participante sera responsavel pelo planejamento e priorizagdo de suas
demandas, emissdo das respectivas Ordens de Servico, acompanhamento da
execucgao, gestao, fiscalizagdo, medigao e ateste dos servigos realizados nas areas sob
sua responsabilidade, por meio dos gestores e fiscais formalmente designados, sem
prejuizo da atuagao integrada e do compartilhamento de informagdes entre os 6rgéos

participantes.

Como instrumento auxiliar de fiscalizagcao, a solugcdo devera contemplar, para ambos os
lotes, ferramenta eletrénica simplificada de registro e georreferenciamento dos servigos,
destinada a identificacdo dos locais atendidos e ao registro das informacdes e

evidéncias necessarias ao acompanhamento e medi¢cdo da execugao.

A contratagao sera realizada mediante licitacdo, sob o regime de empreitada por preco

unitario, considerando a natureza variavel das demandas e a possibilidade de
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mensuracdo objetiva dos servigos pelas respectivas unidades de medida. A
remuneragdo ocorrera com base nos quantitativos efetivamente executados,
comprovados, medidos e atestados, conforme os critérios definidos no Termo de

Referéncia.

A execucao devera observar os requisitos técnicos, operacionais, ambientais,
trabalhistas e de seguranga aplicaveis, incluindo a adequada destinacédo dos residuos
gerados ou removidos, a protecédo dos bens publicos e ambientais existentes nas areas
de intervencdo e a manutencgao das condi¢gdes necessarias a continuidade e qualidade

dos servicos.

A solucéo contempla, portanto, ndo apenas a disponibilizacido de m&o de obra, mas uma
estrutura integrada de prestagdo de servigos, composta por recursos humanos,
equipamentos, veiculos, maquinas, insumos, logistica, gestao operacional e ferramenta
de registro para acompanhamento e fiscalizagdo, dimensionada de acordo com as

caracteristicas especificas de cada lote.

Dessa forma, a solugao definida mostra-se adequada ao atendimento da necessidade
identificada, proporcionando capacidade operacional, continuidade, rastreabilidade,
controle da execucdao e atendimento simultineo das demandas das Secretarias

participantes.

8. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DO OBJETO

Considerando a natureza e a diversidade dos servigos que compdem a contratacao,
optou-se pelo parcelamento do objeto em 02 (dois) lotes, reunindo em cada parcela
servicos que apresentam maior similaridade quanto as caracteristicas técnicas,

métodos executivos, recursos operacionais, equipamentos e especializacdo necessaria.

A divisao adotada busca conciliar os beneficios da contratagdo compartilhada entre as
Secretarias Municipais de Obras e Servigos Publicos, Meio Ambiente e Educagdo com
a necessidade de preservar a adequada organizagdo técnica e operacional dos
servigos, evitando a concentracdo, em um unico lote, de atividades com caracteristicas

significativamente distintas.
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A solucéo foi estruturada da seguinte forma:

Lote 1 — LIMPEZA URBANA: Manejo e Conservagdo de Areas Verdes e Espagos
Publicos, reunindo predominantemente servicos relacionados ao manejo vegetal,

conservacao de areas verdes, varricido e manutencao de espacos publicos;

Lote 2 — LIMPEZA URBANA: Servicos Especializados e Mecanizados de Limpeza
Urbana e Conservacdao de Corpos Hidricos, reunindo servicos que demandam
métodos executivos, veiculos, maquinas, equipamentos e estruturas operacionais
especificas, incluindo atividades mecanizadas, conservacdo de corpos hidricos e

remocao de residuos.
O parcelamento em dois lotes encontra-se fundamentado nos seguintes aspectos:

o Ampliagdo da competitividade: a divisdo possibilita a participacdo de empresas
que possuam capacidade técnica e operacional compativel com determinado
conjunto de servigos, evitando que a exigéncia de capacidade para execugao da
integralidade do objeto constitua barreira desnecessaria a participagdo no
certame.

o Especializagdo técnica e operacional: os servigos agrupados em cada lote
apresentam caracteristicas e recursos operacionais proprios, permitindo que a
execucao seja atribuida a empresas com experiéncia e estrutura compativeis
com a natureza das respectivas atividades.

o Eficiéncia e controle da execucdo: a separacdo mantém a possibilidade de
fiscalizacdo individualizada, emissdo e acompanhamento das Ordens de
Servico, medicao por item efetivamente executado, preservando a padronizagao
dos procedimentos adotados pela Administracéo.

o Reducgao de riscos operacionais e contratuais: a estruturacdo em lotes distintos
permite delimitar com maior clareza o0s servigos, recursos operacionais,
responsabilidades das contratadas, critérios de medicao e resultados esperados,
reduzindo riscos de sobreposi¢cdo, indefinicio de responsabilidades e
dificuldades na gestdo da execucao.

¢ Viabilidade técnica e econdmica: a planilha orgamentaria apresenta composi¢ao

individualizada dos servicos integrantes dos dois lotes, com respectivos itens,
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unidades de medida, quantitativos e precos unitarios, permitindo sua contratacao
e medicao de forma objetiva e funcionalmente delimitada.

o Viabilidade de execucédo independente dos lotes: os lotes foram estruturados de
maneira a possuir autonomia operacional, permitindo sua execug¢ao por
empresas distintas, sem comprometimento da continuidade ou funcionalidade
dos servigos integrantes do outro lote.

e Preservagdo dos ganhos da contratacdo compartilhada: embora parcelado em
dois lotes, o objeto permanecera inserido em um unico procedimento licitatorio,
permitindo a padronizacao das especificagdes, instrumentos de gestao, critérios
de medicdo e fiscalizacdo e utilizagdo da ferramenta de registro pelas

Secretarias participantes.

Dessa forma, conclui-se que o parcelamento em 02 (dois) lotes apresenta-se
tecnicamente adequado a natureza dos servicos e favorece a competitividade, a
especializacao, a eficiéncia operacional e o controle da execugdo, sem prejuizo dos

ganhos administrativos decorrentes da contratagcdo compartilhada.

9. RESULTADOS PRETENDIDOS

Com a presente contratagcao, a Administragédo Municipal pretende assegurar a execugao
continua, eficiente, controlada e padronizada dos servigos de limpeza urbana, manejo
e conservacido de areas verdes e espacgos publicos, bem como dos servigos
especializados e mecanizados de limpeza urbana e conservagao de corpos hidricos,
destinados ao atendimento das demandas das Secretarias Municipais de Obras e

Servicos Publicos, Meio Ambiente e Educacao.

A solugdo adotada busca proporcionar capacidade operacional compativel com a
extensao e diversidade das areas atendidas, mediante disponibilizacdo de equipes,
veiculos, maquinas, equipamentos, insumos, estrutura logistica e recursos tecnologicos

adequados as caracteristicas dos servigos integrantes de cada lote.

Com a contratacao, pretende-se alcancgar os seguintes resultados:
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assegurar a continuidade e regularidade dos servigos, reduzindo riscos de
interrupcdo ou insuficiéncia no atendimento das demandas das Secretarias
participantes;

manter adequadamente os espacos publicos municipais, incluindo vias e
logradouros, areas verdes, pragas, parques municipais, unidades de
conservacgao, canteiros, unidades escolares, prédios publicos, taludes, lagoas
de detencéo, dispositivos de drenagem, rios, cérregos, areas urbanas e rurais,
Distrito de Bueno de Andrada e Assentamentos e demais areas contempladas
pela contratagao;

melhorar as condicbes de segurancga, higiene, salubridade, acessibilidade,
conservacdo e utilizacdo dos espagos publicos, proporcionando ambientes
adequados a populacio e aos usuarios dos equipamentos municipais;

reduzir a ocorréncia de crescimento excessivo da vegetagdo, acumulo e
descarte irregular de residuos, proliferagdo de vetores e animais peconhentos,
obstrugdo de dispositivos de drenagem e corpos hidricos e demais situagdes
capazes de comprometer a saude publica, a seguranga e a qualidade ambiental;
contribuir para a conservagdo das areas verdes, da biodiversidade, da
infraestrutura verde e dos corpos hidricos, mediante execugao tecnicamente
adequada dos servigos e destinacdo ambientalmente adequada dos residuos
gerados ou removidos;

ampliar a capacidade operacional de atendimento das Secretarias participantes,
possibilitando o atendimento simultdneo de demandas programadas, prioritarias
€ emergenciais;

promover maior eficiéncia na utilizagdo dos recursos publicos, mediante
contratacdo compartilhada, consolidacdo das demandas das trés Secretarias e
estruturacao dos servicos em dois lotes tecnicamente definidos;

assegurar maior controle sobre os quantitativos efetivamente executados,
mediante utilizacdo de Ordens de Servigo, critérios objetivos de medicao,
registros de execucgdo e pagamento exclusivamente dos servigos devidamente

comprovados, medidos e atestados;
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e padronizar os procedimentos de gestdo e fiscalizacdo entre as Secretarias
participantes, preservadas as competéncias dos respectivos gestores e fiscais e
a responsabilidade de cada o6rgao pelo acompanhamento dos servigos
executados em suas areas;

e reduzir riscos de execugdo inadequada ou pagamento por servigos néo
realizados, mediante producdo e armazenamento de evidéncias,
acompanhamento em campo, mecanismos de validacao pela fiscalizacdo e
aplicacao dos critérios de medigao e aceite definidos no Termo de Referéncia;

e assegurar maior capacidade de planejamento e acompanhamento das
atividades, por meio da consolidagdo de dados operacionais e geragao de
relatorios que subsidiem a gestdo contratual e a tomada de decisbes pelas
Secretarias participantes; e

e promover a valorizagao dos espacos publicos e a melhoria da qualidade dos
servigos prestados a populacéo, contribuindo para a conservagao do patriménio

publico e ambiental municipal.

Dessa forma, espera-se que a contratagdo proporcione ndo apenas a execug¢ao material
dos servigos, mas também melhoria da capacidade operacional, do planejamento, da
fiscalizacdo, da rastreabilidade e do controle da Administracdo, permitindo maior
eficiéncia na gestdo das areas publicas municipais e melhor atendimento das

necessidades da populacao.

10. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRAGAO

Previamente a formalizacao e ao inicio da execugao contratual, bem como durante sua
vigéncia, a Administracdo Municipal devera adotar as providéncias necessarias a
adequada implantacdo, gestdo, fiscalizagdo e acompanhamento da contratagao,
observadas as competéncias das Secretarias Municipais de Obras e Servigos Publicos,

Meio Ambiente e Educacao.

Dentre as providéncias necessarias, destacam-se:
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designacdo formal do gestor e do fiscal do contrato por cada Secretaria
participante, com definicdo de suas respectivas atribuicbes e areas de atuacéo,
conforme estabelecido no Termo de Referéncia;

formalizagdo dos atos administrativos necessarios a gestdo e fiscalizagao
contratual e adequada comunicacao aos servidores designados;

organizacao e disponibilizacdo das informagbes relativas aos locais de
execucao, areas atendidas, prioridades, frequéncias e demais elementos
necessarios ao planejamento e a emissao das Ordens de Servico;

definicho dos procedimentos internos para emissdo, acompanhamento,
alteragao, concluséo e validacao das Ordens de Servico, de forma padronizada
entre as Secretarias participantes;

preparagdo dos gestores, fiscais e demais servidores envolvidos na utilizagao
dos instrumentos de acompanhamento, medi¢cao, recebimento e controle dos
Servicos;

verificagao, previamente ao inicio da execugao, da efetiva disponibilizagao das
equipes, estrutura operacional, veiculos, maquinas, equipamentos e demais
recursos exigidos para o respectivo lote, observadas as condigdes estabelecidas
no Termo de Referéncia;

verificagcao da apresentacao, pela contratada, das comprovacgdes de capacitagao
e qualificagdo dos operadores e integrantes das equipes, inclusive certificados
de treinamentos e demais documentos de segurancga do trabalho exigiveis para
as atividades a serem desempenhadas, previamente ao inicio das respectivas
atividades;

emissao das Ordens de Servico por cada Secretaria participante, conforme suas
necessidades, areas de atuagdo, quantitativos, prioridades e disponibilidade
contratual;

acompanhamento, fiscalizacdo, medicdo e recebimento dos servigos
executados, mediante utilizacdo dos instrumentos de controle estabelecidos no
Termo de Referéncia e registro das ocorréncias e nao conformidades

identificadas;
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o estabelecimento de fluxo de comunicagao e compartilhamento de informacdes
entre as Secretarias participantes, especialmente quanto a gestado contratual,
execugao dos lotes, utilizacdo da ferramenta de registo e acompanhamento dos
quantitativos contratados;

e adocdo dos procedimentos administrativos necessarios a corregao de
inconformidades, aplicagdo de glosas e sancgdes, recebimento dos servicos,
liquidacdo das despesas e processamento dos pagamentos, quando cabiveis; e

e acompanhamento peridodico dos quantitativos executados e dos resultados
alcancados, de modo a verificar a aderéncia da execucao as necessidades que

fundamentaram a contratacao.

As providéncias descritas visam assegurar que a Administragdo disponha, previamente
ao inicio e durante toda a execucao contratual, das condi¢des administrativas, técnicas
€ operacionais necessdrias a gestao, fiscalizagdo, medi¢cado e controle dos servigos
integrantes dos dois lotes, preservadas as responsabilidades especificas de cada

Secretaria participante.

11. CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

Para fins deste Estudo Técnico Preliminar, foram consideradas as contratagbes que
possuem relagdao com os servigos abrangidos pelo objeto ou cuja execugdo possa
apresentar interface operacional com as atividades previstas nos 02 (dois) lotes da

presente contratagao.

O Municipio possui histérico de contratagdes destinadas a execucao de servigcos de
limpeza urbana, conservagao e manejo de areas verdes, varri¢ao, irrigacao, lavagem de
pavimentos, controle fitossanitario, limpeza de areas publicas e demais atividades
relacionadas a manutencao dos espagos municipais. A experiéncia decorrente dessas
contratagdes contribuiu para o dimensionamento das necessidades, definicdo das

especificagdes e estruturagéo da solugéo ora proposta.

A presente contratagdo consolida, em um unico procedimento licitatério compartilhado
entre as Secretarias Municipais de Obras e Servigos Publicos, Meio Ambiente e

Educacgao, servigos anteriormente executados ou demandados de forma segmentada,
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promovendo maior padronizacdo das especificagdes, critérios de execugao, medigao,

fiscalizacao e controle.

A nova solugdo incorpora, ainda, recursos operacionais e tecnoldgicos destinados ao
aprimoramento da execugdo e da fiscalizagdo, incluindo servicos mecanizados e

especializados e capina elétrica.

12. IMPACTOS AMBIENTAIS E MEDIDAS MITIGADORAS

A execugao dos servicos objeto da presente contratagdo podera ocasionar impactos
ambientais associados as atividades integrantes dos 02 (dois) lotes, especialmente em
razao do manejo de vegetacao, geracéo e remogao de residuos, utilizacido de veiculos,
maquinas e equipamentos, consumo de agua e combustiveis, utilizagcdo eventual de
produtos sujeitos a controle especifico e realizacdo de intervengdes em areas verdes,

sistemas de drenagem e corpos hidricos.

Os impactos ambientais apresentam caracteristicas distintas de acordo com os servigos
executados, devendo ser adotadas medidas de prevencdo, controle e mitigacédo
compativeis com cada atividade e com as caracteristicas ambientais das areas de

intervencao.

12.1. Principais Impactos Ambientais Potenciais

Entre os principais impactos ambientais associados a execucdo dos servigos,

destacam-se:

e geragao de residuos vegetais provenientes de ro¢ada, capina, rastelamento e
demais atividades de manejo e conservagao;

e geragdao e remocgao de residuos solidos provenientes da limpeza de vias,
logradouros, areas publicas e locais com descarte irregular;

e remocao de residuos, sedimentos e demais materiais provenientes da limpeza
e conservacado de rios, corregos, lagoas de detengcdo e dispositivos de

drenagem;
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e emissao de gases, material particulado e ruidos decorrentes da utilizagdo de
veiculos, maquinas e equipamentos;

e consumo de combustiveis e demais recursos necessarios a operagao dos
equipamentos;

e consumo de agua nas atividades de irrigacdo e lavagem de pavimentos e
mobiliarios urbanos;

e risco de vazamentos de combustiveis, 6leos, lubrificantes ou outras substancias
utilizadas na operagao e manutengao dos equipamentos;

e risco de contaminacio do solo e dos recursos hidricos decorrentes do manejo
ou destinacao inadequada de residuos;

e possiveis interferéncias sobre a fauna e a flora durante a execucéao de atividades
em parques, areas verdes, unidades de conservacéao, corpos hidricos e demais
locais ambientalmente sensiveis;

e impactos decorrentes da utilizacdo inadequada de produtos destinados ao
tratamento fitossanitario, quando empregados; e

e compactacdo ou degradacéo do solo e danos a vegetagao, mobiliario urbano ou
demais elementos ambientais decorrentes da circulagéo e operacéo inadequada

de veiculos e maquinas.

12.2. Medidas Preventivas e Mitigadoras

Com o objetivo de prevenir, minimizar e controlar os impactos identificados, deverao ser

adotadas, conforme aplicaveis a natureza de cada servico, as seguintes medidas:

e realizar o recolhimento, segregacdo, acondicionamento, transporte e destinagao
ambientalmente adequada dos residuos gerados ou removidos, observada sua
natureza e classificagao e a legislagao aplicavel;

e encaminhar os residuos exclusivamente para locais, unidades ou instalacbes
devidamente autorizados ou licenciados, quando exigivel,

e apresentar os comprovantes de pesagem e de destinagdo ambientalmente
adequada dos residuos, nos casos e condi¢cdes estabelecidos no Termo de

Referéncia;
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impedir o langamento ou disposicdo de residuos, sedimentos, 6leos,
combustiveis, produtos quimicos ou quaisquer materiais em vias publicas, areas
verdes, sistemas de drenagem, solo ou corpos hidricos em desacordo com a
legislacao;

realizar manutengdo preventiva e corretiva dos veiculos, maquinas e
equipamentos, de forma a minimizar emissdes atmosféricas, ruidos excessivos,
vazamentos e consumo inadequado de combustiveis;

adotar procedimentos para prevencdo e contengdo imediata de eventuais
vazamentos de combustiveis, oleos ou outras substancias potencialmente
poluidoras;

utilizar racionalmente agua, combustiveis, insumos e demais recursos naturais
empregados na execugao dos servigos;

adotar cuidados especificos durante intervengdes em rios, corregos, lagoas,
dispositivos de drenagem, parques, unidades de conservacao e demais areas
ambientalmente sensiveis, evitando intervencdes desnecessarias e danos a
fauna, flora, solo e recursos hidricos;

preservar a vegetacao, arborizagdo urbana e demais elementos ambientais que
nao constituam objeto direto da intervencgao;

observar as exigéncias legais relativas a aquisicdo, armazenamento, transporte,
manuseio e aplicagdo de produtos fitossanitarios ou sujeitos a controle
especifico, quando aplicaveis;

executar as atividades que exijam responsabilidade técnica sob
acompanhamento de profissional legalmente habilitado;

observar integralmente a legislagdo ambiental federal, estadual e municipal e as
condicionantes, autorizagdes ou licengas eventualmente aplicaveis as atividades
executadas; e

registrar as informagdes e evidéncias necessarias a comprovagao da execugao
e das medidas ambientais adotadas, disponibilizando-as a fiscalizagdo sempre

que solicitado.
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12.3. Controle e Fiscalizagdo Ambiental

O cumprimento das medidas ambientais sera acompanhado pelos fiscais responsaveis
pela execugdo contratual, podendo a Administracdo exigir documentos, registros
fotograficos, comprovantes de pesagem, comprovantes de destinagdo, autorizagoes,
licencas e demais evidéncias necessarias a verificagdo da regularidade ambiental dos

Servigos.

O descumprimento das obrigagbes ambientais ou a ocorréncia de dano ambiental
decorrente de agdo ou omissao da contratada devera ser objeto das medidas corretivas
e administrativas cabiveis, sem prejuizo das responsabilidades previstas na legislacao

e no instrumento contratual.

Dessa forma, a solucio devera conciliar a execugao eficiente dos servigcos de limpeza
urbana e conservacgao dos espagos publicos com a prevencgao de impactos ambientais,
utilizagdo racional dos recursos, protecao da biodiversidade, conservagcédo dos corpos

hidricos e adequada gestao dos residuos gerados ou removidos.

13. PARECER CONCLUSIVO

Com base nas analises desenvolvidas neste Estudo Técnico Preliminar, conclui-se que
a contratacao pretendida se mostra necessaria, adequada e viavel para o atendimento
das demandas das Secretarias Municipais de Obras e Servigcos Publicos, Meio Ambiente
e Educacdo, considerando a necessidade continua de execugdo dos servigos
abrangidos pelo objeto e a insuficiéncia da estrutura operacional propria para

atendimento integral, simultaneo e continuo das demandas identificadas.

O levantamento realizado demonstrou que a execuc¢ao indireta mediante contratacio de
empresa(s) especializada(s) constitui solugdo adequada para disponibilizagdo da
estrutura operacional necessaria, compreendendo mao de obra, equipes, veiculos,
maquinas, equipamentos, ferramentas, insumos, recursos logisticos e tecnoldgicos

compativeis com a natureza e o dimensionamento dos servicos.
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A realizagdo da contratagdo de forma compartilhada entre as trés Secretarias mostra-
se adequada diante da convergéncia das necessidades e da possibilidade de
consolidacdo das demandas em um unico procedimento licitatério, proporcionando
padronizagcdo dos critérios de execucdo, medicdo, fiscalizagdo e controle,
racionalizagdo administrativa e potencial ganho de escala, preservadas as

competéncias e responsabilidades de cada 6rgao participante.

A estruturacao do objeto em 02 (dois) lotes mostra-se tecnicamente adequada diante
das diferengas existentes entre os servicos quanto a natureza, métodos executivos,
especializagdo, equipamentos e estrutura operacional necessaria, permitindo maior
competitividade e adequada delimitacdo das responsabilidades, sem prejuizo dos

beneficios decorrentes da contratagdo compartilhada:

Lote 1 — LIMPEZA URBANA: Manejo e Conservagio de Areas Verdes e Espagos

Publicos;

Lote 2 — LIMPEZA URBANA: Servicos Especializados e Mecanizados de Limpeza

Urbana e Conservacgao de Corpos Hidricos.

A adogéao do regime de empreitada por preco unitario, com execu¢gdo mediante Ordens
de Servico e pagamento baseado nos quantitativos efetivamente executados,
comprovados, medidos e atestados, mostra-se compativel com a natureza variavel das
demandas e com as diferentes unidades de medicdo dos servigcos integrantes da

contratagao.

O levantamento de mercado e a pesquisa de pregos realizados indicam a existéncia de
solugdes disponiveis no mercado compativeis com as caracteristicas dos servigos, néo
tendo sido identificados impedimentos técnicos a execug¢do da solugcido proposta. A
estimativa de custos encontra-se fundamentada em pesquisa de pregcos e nos
quantitativos estabelecidos pelas Secretarias participantes, conforme documentacao

integrante dos autos.

A contratagdo encontra-se, ainda, alinhada aos Planos de Contratagdes Anuais — PCA
das trés Secretarias participantes, demonstrando sua compatibilidade com o

planejamento administrativo da Municipalidade.
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As analises realizadas também demonstraram que os impactos ambientais
potencialmente decorrentes da execucdo podem ser prevenidos, controlados ou
mitigados mediante as medidas e obrigagbes estabelecidas neste Estudo Técnico
Preliminar e no Termo de Referéncia, especialmente quanto a gestdo e destinagéo
ambientalmente adequada dos residuos, protecao da fauna, flora e corpos hidricos,

controle dos equipamentos e observancia da legislacdo ambiental aplicavel.

Diante do conjunto dos elementos analisados, declara-se tecnicamente viavel a
contratacdo, nos termos da solugdo descrita neste Estudo Técnico Preliminar,
recomendando-se o prosseguimento do procedimento licitatério, observadas as
especificagdes, requisitos, quantitativos, critérios de execu¢do e demais condi¢cdes
estabelecidas no Termo de Referéncia e nos demais documentos que integram a fase

preparatoria da contratagao.
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