ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
Fomento a projetos continuados de Pontos de Cultura de Araraquara

Edital de Chamamento Publico n° 04/2026
Politica Nacional de Cultura Viva e Politica Nacional Aldir Blanc
Unidade demandante Secretaria Municipal de Cultura de Araraquara

Este Estudo Técnico Preliminar examina a necessidade, as alternativas e a viabilidade
do apoio a quatro projetos continuados de Pontos de Cultura, mediante Termos de
Compromisso Cultural, com recursos do Ciclo 2 da Politica Nacional Aldir Blanc. A
solugéo proposta articula formagéao cultural, compartilhamento publico da producao,
documentacéo e participagdo comunitaria durante doze meses, segundo as condigdes
do edital e de seus anexos.

1- IDENTIFICAGAO DA DEMANDA E FINALIDADE DO ESTUDO

1.1 A demanda consiste no fortalecimento da cultura de base comunitaria no Municipio
de Araraquara, com ampliagado das condi¢cdes de acesso da populacdo aos bens e
servigos culturais e apoio a continuidade das agbes desenvolvidas por entidades
culturais sem fins lucrativos. A iniciativa integra a implementacdo municipal da Politica
Nacional de Cultura Viva, financiada com recursos da Politica Nacional Aldir Blanc de
Fomento a Cultura.

1.2 O estudo subsidia a decisdo administrativa sobre a solugcdo de fomento e sua
organizacao técnica, financeira e operacional. Examina a relagao entre o problema
publico, o perfil das entidades aptas, as atividades apoiadas, os recursos disponiveis
e os resultados esperados, fornecendo base para a instrugdo do processo e para o
Termo de Referéncia correspondente.

1.3 O objeto de planejamento é a selegcdo de quatro projetos culturais continuados,
cada qual com apoio de R$ 101.486,38, no valor global de R$ 405.945,52. A
distribuicdo inicial compreende trés projetos de Pontos de Cultura e um projeto com
trajetéria e Plano de Trabalho voltados as culturas tradicionais e populares, conforme
o Anexo 01.

1.4 A denominagcdo Estudo Técnico Preliminar identifica um documento de
planejamento da agéo publica. Sua utilizagdo ndo altera a natureza de fomento da
parceria nem sujeita o TCC ao regime de aquisigdo de servigos. Os requisitos e
procedimentos serdo aqueles do edital e da regulamentacao especifica da Cultura
Viva, com a complementagc&o admitida no préprio instrumento convocatorio.

2 - DESCRIGAO DA NECESSIDADE PUBLICA

2.1 O acesso a cultura depende de condi¢des de criacado, formacao, producao, difusao
e fruicdo nos locais onde a populacao vive e estabelece seus vinculos. O investimento
em iniciativas comunitarias permite aproximar a agao publica das praticas culturais
existentes, valorizar saberes locais e ampliar oportunidades de participagao para
publicos que enfrentam barreiras de renda, deslocamento, acessibilidade e
informagao.



2.2 A necessidade identificada no edital € apoiar processos culturais com continuidade
e insergao territorial. A regularidade das agbes permite organizar percursos de
aprendizagem, desenvolver repertorios, acompanhar participantes e compartilhar os
resultados com a comunidade. O apoio anual oferece uma referéncia de planejamento
para equipe, espacgos, materiais, comunicacdo e documentacdo, respeitada a
capacidade de cada entidade.

2.3 A continuidade nao é presumida apenas pelo tempo de existéncia da organizagao.
Devera ser demonstrada por um projeto coerente, com atividades regulares,
metodologia, equipe e cronograma compativeis com doze meses, além das trés metas
obrigatdrias. A analise deve vincular a trajetéria comprovada ao trabalho proposto e a
utilidade cultural de seus resultados.

2.4 O item 1.3.1 do edital orienta a desconcentracao para areas periféricas, territérios
rurais, regides com menor presenga de equipamentos e menor historico de acesso ao
financiamento cultural, conjuntos habitacionais e outras areas de vulnerabilidade
econdmica ou social. O fomento deve favorecer a ampliagdo das oportunidades
nesses contextos, segundo os critérios publicados, sem criac&o de reservas territoriais
adicionais.

2.5 A preservagcdo e a transmissdo de conhecimentos tradicionais e populares
justificam a categoria especifica prevista no Anexo 01. A proposta devera articular a
experiéncia da entidade com agdes efetivamente voltadas a esse segmento,
reconhecendo o papel de mestres, mestras, grupos e comunidades na produgao
cultural e na preservacdo da memaoria coletiva.

2.6 A necessidade de equidade também se expressa na reserva para pessoas negras
e na exigéncia de acessibilidade. A democratizag¢ao do financiamento e a incluséo do
publico deverdo aparecer na selecao e na execucido, mediante comprovacao do
enquadramento nas cotas, comunicac¢ao acessivel e medidas que removam barreiras
fisicas, comunicacionais e atitudinais.

2.7 A auséncia desse apoio manteria as iniciativas dependentes de suas condi¢cdes
proprias e de outras fontes eventualmente disponiveis, sem a contribuicao
programada por este chamamento. A consequéncia esperada seria a perda da
oportunidade de ampliar e organizar atividades comunitarias com o0s recursos
alocados. Essa avaliagdo nao equivale a afirmar que todas as entidades
interromperiam suas agdes nem a quantificar demanda nao levantada.

3 - ALINHAMENTO COM O PLANEJAMENTO E A BASE NORMATIVA

3.1 A iniciativa esta vinculada ao PAR da PNAB Ciclo 2 e as definicbes construidas
nas consultas publicas e reunides do Conselho Municipal de Cultura mencionadas no
preambulo do edital. A documentagcdo desses instrumentos e das decisbes
correspondentes devera integrar o processo administrativo, permitindo verificar a
correspondéncia entre a programacao aprovada e a destinagao proposta.

3.2 O alinhamento material compreende a ampliagdo do acesso a cultura, a
valorizagao da diversidade, a producéo cultural local e a participagao comunitaria. As



metas do projeto concretizam essas finalidades por meio de atividades educativas,
acdes publicas de compartiihamento cultural e registros que permitam verificar a
execugao e divulgar seus resultados.

3.3 A base normativa compreende os arts. 215, 216 e 216-A da Constituicdo Federal;
a Lei n° 13.018/2014, com suas alteragdes vigentes; a Lei n® 14.399/2022; o Decreto
n° 11.740/2023; as Portarias MinC n°® 206/2025 e n° 243/2025, com suas alteracdes
aplicaveis; a IN MinC n° 1/2015 na redacgéo vigente, inclusive as alteragdes das INs n°
8/2016 e n°® 12/2024; e a IN MinC n°® 10/2023 quanto as agdes afirmativas e a
acessibilidade. A Lei n° 13.146/2015 orienta as condi¢des de inclusao previstas no
edital.

3.4 O Decreto n°® 11.453/2023 e a Lei n° 14.903/2024 serdo considerados, no que
couber, para complementar situagdes nao disciplinadas pela PNCV, conforme o
preambulo do edital. A referéncia a IN MinC n°® 12/2024 abrange suas alteracdes a
regulamentacdo da Cultura Viva e ndo transforma o objeto em premiacdo. A solugao
sera formalizada por TCC, com obriga¢des de execugao futura e prestagéo de contas.

3.5 A instrugdo devera demonstrar a compatibilidade com o orgamento e com os
instrumentos municipais de planejamento pertinentes. A vinculagdo ao PAR nao
autoriza presumir, sem os registros correspondentes, a inclusdo em plano anual
municipal especifico, a existéncia de saldo ou a emissdo de empenhos. Essas
verificacbes caberao as unidades competentes antes da formalizacao e do repasse.

4 - REQUISITOS ESSENCIAIS DA SOLUGAO

4.1 A solucao devera permitir a participacao de entidades privadas sem fins lucrativos,
com finalidade cultural, CNPJ e certificacdo como Ponto ou Pontdo de Cultura,
respeitados os itens 3, 4 e 11 do edital. As entidades comprovarao pelo menos trés
anos de constituicdo juridica e de desenvolvimento de atividades culturais em
Araraquara, experiéncia prévia no objeto ou semelhante e capacidade técnica e
operacional.

4.2 A certificacao sera comprovada na habilitacdo, admitida sua emissao até o prazo
final para envio, conforme o item 3.1. Serdo observadas as formas de comprovagao
admitidas no item 11.2, alinea g, e a utilizagdo do Cadastro Nacional como instrumento
de reconhecimento da PNCV. A inscricdo ndao podera converter esse requisito em
obrigacao antecipada incompativel com o momento definido no edital.

4.3 As propostas conterdo Formulario de Inscricdo, Plano de Trabalho, Plano de
Aplicacdo de Recursos, portfélio comprobatério e documentagao pertinente a cota,
quando utilizada. O plano devera relacionar objetivos, publico, territério, atividades,
produtos, equipe, cronograma, divulgacao e capacidade de realizagdo, permitindo
avaliar a coeréncia entre experiéncia, programacgao e or¢camento.

4.4 Os projetos terdo doze meses e incluirdo Formagéo e Educagéo Cultural, Mostra
Artistica/Cultural e Registro e Divulgagédo. Essas metas ndo poderao ser suprimidas,
admitidas metas adicionais pertinentes. A entidade devera assumir os quantitativos
que propuser e que forem aprovados; o estudo nao estabelece numero uniforme de
turmas, horas, eventos ou participantes que nao esteja previsto no edital.



4.5 A acessibilidade devera integrar o planejamento e os custos desde a concepgao,
nas dimensdes arquitetbnica, comunicacional e atitudinal, conforme as atividades e
seus produtos. A divulgagcédo informara os recursos efetivamente disponiveis, em
formatos acessiveis. O projeto também devera contemplar e incentivar o
protagonismo de agentes culturais com deficiéncia, segundo o item 8 e o Anexo 04.

4.6 O Comité Gestor tera, no minimo, quatro entidades, grupos ou coletivos da
sociedade civil e pelo menos um servigo publico presente na comunidade. Os
integrantes da sociedade civil poderao nao possuir personalidade juridica. Devera
haver consentimento para participagdo e definicdo do papel e da organizagédo da
atuacao, sem exigéncia de instrumento formal de parceria com cada integrante.

4.7 O orgcamento individual serd de R$ 101.486,38, com memoria de calculo,
referéncias e justificativas de despesas. A remuneragao de equipe e os demais gastos
obedecerao as condi¢des do Anexo 04, inclusive os tetos proprios de 20% para custos
indiretos e de 20% para publicidade. A destinacdo dos recursos devera preservar a
natureza sem fins lucrativos e a vinculagédo as metas.

4.8 Aplicam-se as vedacgbes de participacdo, os impedimentos de dirigentes e
avaliadores, a limitagdo de uma proposta por entidade e as regras municipais de
contemplagdo em até dois editais do Ciclo 2. A utilizagdo de outras fontes nao
permitira financiar duas vezes a mesma despesa. As condi¢cdes de acumulagido de
apoios da PNCV seguirao as declaragées do Anexo 09 e a regulamentacéao vigente.

5 - ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES E MEMORIA DE CALCULO

5.1 A quantidade inicial € de quatro projetos e quatro TCCs. O dimensionamento
decorre da programacao financeira e da distribuigdo de categorias fixadas no edital,
com a seguinte composicao:

Categoria Qtd. Apoio individual  Subtotal
Projeto continuado de Ponto de 03 R$ 101.486,38 R$ 304.459,14
Cultura

Projeto voltado as culturas 01 R$ 101.486,38 R$ 101.486,38

tradicionais e populares

Total

04 — R$ 405.945,52

5.2 A reserva minima para pessoas negras corresponde a uma vaga no total do
chamamento, mediante composi¢cdao majoritaria do quadro de dirigentes ou das
posicoes de lideranca do projeto, conforme o item 6.2. Podera haver coincidéncia com
o projeto de culturas tradicionais e populares, sem que a intersegdo amplie o numero
total de vagas ou reduza a efetividade de qualquer das reservas.

5.3 As quatro parcerias deverdo contemplar trés metas obrigatorias cada uma,
resultando em doze componentes de metas no conjunto inicial. Essa soma € uma
referéncia de organizagdo do acompanhamento, e ndo um quantitativo de eventos. O
numero de acdes e seus produtos sera dimensionado em cada Plano de Trabalho, de
acordo com o orgamento e a capacidade demonstrada.



5.4 O valor uniforme permite que cada projeto planeje sua execugdo com 0 mesmo
limite de apoio. A adequacgao do quantitativo ndo depende da suposicédo de que todas
as entidades tenham custos idénticos, mas da verificagdo de que cada proposta
apresenta um conjunto realizavel de a¢des dentro do financiamento estabelecido.

5.5 O dimensionamento global de beneficiarios dependera da consolidagdo dos
planos aprovados, pois o edital ndo estabelece numero uniforme de participantes. Na
selecao e na habilitacdo serdo examinadas a pertinéncia do publico, a capacidade das
acdes, as estratégias de acesso e a coeréncia dos resultados. O acompanhamento
utilizara os compromissos de cada plano como referéncia.

5.6 Podera haver ampliacdo de vagas nas hipdteses do item 2.3, mediante
disponibilidade orgamentaria e interesse publico, ou remanejamento conforme o item
12. Esses mecanismos preservam o aproveitamento dos recursos sem permitir
ampliagdo informal, dispensa dos requisitos ou convocag¢ao fora da ordem e das
condicdes publicadas.

6 - ANALISE DAS ALTERNATIVAS DE ATENDIMENTO

6.1 A analise das alternativas considera a finalidade de apoiar processos culturais
comunitarios continuados. O levantamento tem carater técnico e qualitativo, voltado a
escolha do mecanismo de implementacdo. Nao se confunde com cotagdo de
fornecedores, nem pressupde pesquisa empirica de pregos ou consulta adicional a
entidades que nao esteja documentada no processo.

6.2 A manutengao apenas das iniciativas ja existentes, sem este fomento, evitaria o
desembolso especifico, mas ndo entregaria a ampliagédo de capacidade prevista na
programacao de recursos. Nao viabilizaria, por si s, a execugao dos quatro projetos
nas condigdes de metas, inclusdo e participacao previstas no edital, razao pela qual
nao atende integralmente a necessidade definida.

6.3 A execucao direta pelo Municipio permitiria organizar uma programagao propria,
mas exigiria mobilizar equipes, espacos e meios sob responsabilidade administrativa
direta. A alternativa pode ser adequada a outras ag¢gdes municipais, porém nao
substitui o objetivo de fortalecer a autonomia e a capacidade de entidades culturais
comunitarias nem sua gestdo compartilhada com a populagao.

6.4 A contratagcdo de apresentacdes, oficinas ou servigos isolados atenderia
demandas pontuais e entregas especificas da Administracdo. Entretanto, nao
asseguraria 0 mesmo vinculo entre trajetdria institucional, planejamento anual,
participacao territorial e continuidade das iniciativas. A escolha de prestadores para
uma programagao municipal teria finalidade distinta do apoio a projetos proprios das
entidades.

6.5 A premiagao cultural reconhece contribuigdes e trajetérias nos termos de seu
regime especifico. Nao oferece, por si s, 0 mesmo instrumento de pactuacado de uma
execugao futura, com trés metas obrigatérias, plano de aplicagédo, monitoramento e
relatério de objeto. Por isso, ndo corresponde ao objeto deste edital de fomento
continuado.



6.6 A concentragdo dos recursos em um unico projeto facilitaria a centralizagao
operacional, mas reduziria o numero de iniciativas diretamente apoiadas e néao
reproduziria a distribuicdo de quatro projetos fixada no edital. Também limitaria a
diversidade de metodologias e insergbes comunitarias que a solugdo pretende
alcancar.

6.7 O chamamento para celebracdo de quatro TCCs reune critérios publicos de
acesso, avaliagdo de mérito, comprovagao de capacidade e obrigagdes de execugao.
A solugdo permite apoiar iniciativas proprias das entidades, com autonomia e
responsabilizacdo, e acompanhar resultados conforme a PNCV. Sua escolha é
tecnicamente coerente com o problema e com a destinacdo dos recursos.

6.8 A comparacdo ndo pretende estabelecer uma superioridade geral do fomento
sobre todas as outras formas de acao cultural. Demonstra sua adequacao a esta
finalidade: fortalecer projetos comunitarios continuados de entidades certificadas, com
planejamento anual e gestao participativa, dentro do montante programado.

7 - JUSTIFICATIVA DA ESCOLHA E DESCRIGAO DA SOLUGAO INTEGRADA

7.1 Recomenda-se implementar o chamamento publico de fomento previsto no Edital
n° 04/2026, com selecdo por mérito cultural e celebragdo de quatro Termos de
Compromisso Cultural. A escolha vincula a disponibilidade financeira a projetos aptos,
preserva a diversidade de iniciativas e estabelece obrigagcbes verificaveis sem
converter as entidades em simples executoras de uma programacdo definida
integralmente pelo Municipio.

7.2 A solugdo abrange divulgacdo e recebimento das propostas, analise pela
Comissao de Selecéo, resultados e recursos, habilitacdo, parecer técnico, verificacao
de regularidade, assinatura dos instrumentos, repasse, execugao, monitoramento e
prestacdo de contas. A articulagdo entre essas etapas é necessaria para que a
selecao se traduza em atividades e resultados efetivos.

7.3 A Formacgéo e Educagao Cultural sustentara processos regulares, continuados e
gratuitos, conforme a metodologia e o publico de cada proposta. A Mostra
Artistica/Cultural permitira compartilhar producdes e experiéncias, ampliar a
circulagcado e valorizar artistas e expressdes locais. O Registro e Divulgagéo dara
visibilidade as acdes e produzira memoaria e evidéncias de execugao.

7.4 A gestao participativa pelo Comité Gestor e a acessibilidade atravessam as trés
metas. A participagdo de organizacdes e servigco publico do territério pode favorecer
mobilizacdo e acompanhamento, enquanto a remoc¢ao de barreiras amplia as
condigdes de presencga e protagonismo do publico. Essas dimensdes deverdo ser
concretizadas no plano e avaliadas em sua execucao.

7.5 A estratégia busca fortalecer o Ponto de Cultura durante o projeto e deixar
capacidade de continuidade socialmente util, por meio de conhecimentos, redes,
registros e bens eventualmente adquiridos. N&o ha garantia de financiamento
posterior nem obrigacdo de novas transferéncias; a destinacdo de bens
remanescentes obedecera ao TCC e as regras aplicaveis.



8 - ESTIMATIVA DO VALOR E ANALISE DE ADEQUAGAO FINANCEIRA

8.1 O custo direto programado para as transferéncias é de R$ 405.945,52. A memoria
de célculo é de 04 x R$ 101.486,38, com R$ 304.459,14 destinados aos trés projetos
da primeira categoria e R$ 101.486,38 ao projeto de culturas tradicionais e populares.
Esses valores coincidem com o item 2.1 e o Anexo 01 do edital e com o Termo de
Referéncia.

8.2 O valor representa o financiamento fixo por projeto, e ndo prego apurado por
disputa comercial. A avaliagédo financeira incidira sobre a coeréncia dos planos e a
razoabilidade dos itens de despesa, mediante referéncias, memdérias de calculo e
justificativas, conforme o item 7.6. Particularidades territoriais e culturais poderéo ser
consideradas nas condi¢des do item 7.8, com motivagao.

8.3 A existéncia de valor previamente definido ndo dispensa a analise de
exequibilidade. Equipe, materiais, espacgos, comunicagao, acessibilidade e demais
custos deverdo corresponder ao conjunto de agbes proposto. Na habilitagao,
inconsisténcias poderao ser objeto das diligéncias admitidas, sem alteragao indevida
da classificagao, do objeto ou do apoio fixado.

8.4 O orgcamento devera atingir R$ 101.486,38 por projeto. A hipotese de
desclassificagao por discrepancia superior a 10%, prevista no item 7.5, ndo autoriza
TCC com valor diferente do estabelecido. A aplicagdo conjunta dos itens 7.4, 7.5 e 11
exige distinguir o limite de desclassificacdo e o ajuste necessario para formalizagao
do plano dentro do valor exato.

8.5 Os limites de custos indiretos e publicidade sdo de 20% cada, correspondendo a
até R$ 20.297,27 em cada rubrica por projeto, sem ultrapassar o percentual. Sdo tetos,
e nao gastos obrigatérios. A mesma despesa nao devera ser computada duas vezes,
e todos os itens dependerao de vinculo com o objeto e previsao aprovada.

8.6 O desembolso ocorrera em parcela Unica, em conta especifica de instituicdo
financeira publica. A disponibilidade financeira deve ser compativel com o cronograma
de implantagcdo. As despesas administrativas municipais eventualmente necessarias
a operacionalizacdo ndo estdo quantificadas neste montante de transferéncias e
deverao receber tratamento préprio quando houver necessidade de contratagdo ou
gasto adicional.

8.7 A dotacao indicada é: Dotacéao 695 -
12.02.3.3.90.39.13.392.0011.2.081.05.1000370 — 339039. Cabera a area competente
verificar saldo, vinculagao, classificagao e registros de empenho. A indicagao no edital
constitui referéncia de planejamento e néo substitui a certificagdo da disponibilidade
orcamentaria e financeira.

9 - JUSTIFICATIVA DA DIVISAO EM PARCERIAS

9.1 A divisdo em quatro apoios autbnomos favorece o alcance de diferentes iniciativas
e permite que cada entidade execute um projeto compativel com sua trajetéria. Essa
organizacao atende ao quantitativo e as categorias do edital, com responsabilizacao
individual por recursos, metas e contas e possibilidade de articulacao coletiva na Rede
Municipal.



9.2 Nao se recomenda dividir as trés metas obrigatérias entre entidades distintas.
Formagdo, mostra e registro integram a logica do projeto continuado, e sua
dissociagdo comprometeria o vinculo pedagdgico e cultural e dificultaria a
identificacdo de responsabilidades. Cada TCC devera conter o ciclo completo, ainda
que a entidade utilize profissionais e meios especificos para diferentes atividades.

9.3 A parcela unica de repasse € uma opcao financeira do edital e ndo se confunde
com a divisdo do objeto em parcerias. A transferéncia inicial n&do dispensa
monitoramento durante a vigéncia, comprovagao dos resultados e eventual adogao
de medidas de corregao e responsabilizagao.

9.4 A organizagdo em quatro projetos n&do elimina a cooperagao entre entidades,
Comités Gestores e servigos publicos. Trocas, divulgagdo conjunta e participagdo em
rede poderdo ocorrer quando compativeis com os planos, sem sobreposi¢cao de
despesas e sem transferéncia informal das obrigagdes de uma parceria para outra.

10 - RESULTADOS PRETENDIDOS E CRITERIOS DE ACOMPANHAMENTO

10.1 Pretende-se ampliar o acesso a experiéncias culturais gratuitas e continuadas,
fortalecer a producao artistica local e qualificar a participagdo comunitaria. Os
resultados esperados abrangem desenvolvimento de repertérios, compartilhamento
da producdo, valorizacdo de conhecimentos tradicionais e populares e maior
visibilidade das iniciativas territoriais.

10.2 A avaliagao devera utilizar os compromissos aprovados e evidéncias pertinentes.
Os indicadores abaixo organizam o acompanhamento e ndo criam novos requisitos
de selecdo ou quantitativos minimos além do edital:

Dimensao Referéncia de Evidéncias possiveis
acompanhamento

Formacgao Atividades, turmas, vagas, Planos pedagdgicos,
periodos e conteudos listas, registros e
aprovados materiais

Mostra Acles realizadas e produtos  Programacgao, imagens,
compartilhados videos e produtos

Comunicacdo e memodria  Divulgacado e documentagcdo  Pecas, links, relatérios e

previstas acervos
Inclusao e participagao Acessibilidade e atuagao do Registros de medidas,
Comité Gestor reunioes e participacao

10.3 Os dados de participacdo deverao distinguir, quando possivel e pertinente,
pessoas atendidas e presencas em atividades, evitando somas que apresentem a
mesma pessoa como varios beneficiarios unicos. A forma de registro devera ser
compativel com o projeto e preservar os dados pessoais, especialmente de criangas
e outros publicos que demandem protecéo.



10.4 A economicidade sera apreciada pela adequagao dos gastos aos resultados e
pela utilidade cultural das acdes, e ndo apenas pela reducido nominal de custos. A
alocagao em projetos com experiéncia e capacidade demonstradas, a limitagdo das
despesas indiretas e a analise técnica do orgamento contribuem para a boa utilizagao
dos recursos.

10.5 Os efeitos de desconcentracdo deverao ser examinados a partir dos locais de
execugao e publicos efetivamente alcancados. A localizagdo, isoladamente, nao
comprova democratizacdo; sera necessario considerar mobilizagdo, acesso,
regularidade e participagcdo. A consolidagao dos resultados das quatro parcerias
podera subsidiar o planejamento de futuros ciclos, sem transformar expectativas em
resultados ja obtidos.

11- PROVIDENCIAS PARA IMPLEMENTAGAO

11.1 Antes da formalizagdo, deverdo ser harmonizados o edital, o TCC, os anexos e
os registros administrativos. No Anexo 10, item 5, o valor a constar € de R$ 101.486,38
por projeto, conforme o item 2.1; no item 5.1, a conta devera ser de instituicao
financeira publica, conforme o item 13.12. A correspondéncia entre instrumentos
evitara divergéncias no empenho, no repasse e na execugao.

11.2 A unidade responsavel devera organizar o processo, confirmar a programacgao
dos recursos, providenciar os atos de designacdo da Comissdo de Selecédo e dos
responsaveis pelo acompanhamento e disponibilizar orientagdes sobre inscri¢ao,
cotas, acessibilidade e documentagao. O atendimento de duvidas deve preservar a
igualdade de acesso as informacdes e os requisitos do edital.

11.3 A Comissdo sera paritaria e observara os impedimentos do item 10.3. Cada
proposta sera examinada por pelo menos dois membros, ao menos um da sociedade
civil. Serdo aplicadas as escalas do Anexo 02, o minimo de sessenta pontos, os
critérios de desempate, as reservas e as condi¢des de supléncia, com fundamentagao
e publicacao dos resultados e recursos.

11.4 A habilitacdo compreendera analise documental, certificagdo, CNPJ ativo,
capacidade de execucgao e parecer técnico. A celebracao incluira as verificacdes de
regularidade e adimpléncia do item 13, com tratamento das pendéncias nos prazos
previstos e convocacdo de suplentes quando necessaria. Nao se presume a
regularidade de entidade antes dessas verificagdes.

11.5 O cronograma do Anexo 11 devera ser operacionalizado com respeito aos prazos
de recursos, diligéncias, dias uteis e publicagbes. A Administracdo devera
compatibilizar a programagado com a efetiva conclusdo das etapas. O prazo de
execucgao e a vigéncia de cada TCC nao se confundem com os do processo seletivo
ou com a vigéncia do edital.

11.6 Para a execugado, deverao estar definidos os canais de comunicacdo, a
organizacdo dos registros e o procedimento de acompanhamento. As pegas de
divulgacao serdao submetidas a aprovacgao prévia nas condi¢des do item 15.11.1. O
controle deve ocorrer durante o projeto, permitindo identificar dificuldades antes de
seu encerramento.



12 - AGOES CORRELATAS E INTERDEPENDENCIAS

12.1 A solucdo depende da estrutura municipal de seleg¢ao, habilitagdo, publicacao,
analise técnica, execugdao orcamentaria e monitoramento. Essas atividades sao
necessarias a implementagdo, mas nao significam, por si, que novas contratacoes
sejam indispensaveis. Caso se identifique insuficiéncia de pessoal ou necessidade de
apoio externo, o tratamento sera proprio € ndo podera ser presumido como financiado
pelos valores destinados as entidades.

12.2 As entidades poderao utilizar espagos, equipamentos e articulagdes comunitarias
compativeis com seus projetos, cabendo-lhes demonstrar as condigdes efetivas de
realizacao e providenciar autorizagdes pertinentes. A referéncia a escola, unidade de
saude, CRAS ou equipamento cultural como integrante do Comité Gestor ndo equivale
a autorizagao automatica de uso de instalagdes ou recursos.

12.3 Outros editais do Ciclo 2 e apoios publicos deverdo ser considerados na
verificagao de limites e de sobreposicao de despesas. O recebimento de recursos por
uma entidade em outro instrumento nao dispensa o exame das restricdes especificas
da PNCV e da declaracdo de nao duplicidade. A analise deve considerar objetos,
periodos e itens efetivamente financiados.

12.4 As trés metas sédo interdependentes no projeto, mas a execugao de cada parceria
devera permanecer identificavel. A articulacdo em rede nao autoriza condicionamento
a projetos de terceiros néo selecionados, repasse informal de obrigagdes ou cobranga
de contrapartidas n&o previstas no edital.

13 - SUSTENTABILIDADE E IMPACTOS AMBIENTAIS

13.1 Os impactos ambientais dependerdo das atividades propostas e poderao
envolver residuos de materiais de oficinas e eventos, impressos, consumo de energia,
deslocamentos e aquisicdo de equipamentos. O planejamento devera considerar
esses efeitos de forma proporcional a escala e ao contexto do projeto, conforme os
compromissos ambientais da Declaragdo Conjunta.

13.2 As entidades deverao adotar os cuidados previstos no edital, incluindo coleta
seletiva e limpeza dos espacos durante e apos as ag¢des. Poderao priorizar materiais
reutilizaveis, planejamento de impressées e redugdo de desperdicios quando
compativeis com a execugao, sem impor ao publico barreiras de acesso digital ou
suprimir materiais necessarios a inclusao.

13.3 A compra de equipamentos devera estar justificada pela necessidade do objeto
e acompanhada de condi¢gbes de guarda, manutengao e uso. A possibilidade de
continuidade socialmente util sera considerada na destinagdo dos bens, segundo as
clausulas do TCC. A locacgao e o uso de estrutura existente poderao ser avaliados no
plano quando atenderem melhor a necessidade.

13.4 Nao se presume impacto ambiental significativo ou obrigacdo uniforme de
licenciamento para todos os projetos. As autorizagdes e medidas cabiveis decorrerao
da natureza concreta das atividades e da legislacdo pertinente, sob responsabilidade
da entidade. A sustentabilidade devera ser compatibilizada com acessibilidade,
seguranca e respeito as praticas culturais comunitarias.



14 - ANALISE DOS RISCOS E MEDIDAS DE TRATAMENTO

14.1 A analise considera riscos previsiveis do planejamento, da selegdo e da
execugao. As medidas abaixo orientam a gestdo e ndo substituem o edital nem criam
sangdes. Sua adogao devera respeitar as competéncias administrativas e as
condicdes de cada parceria.

14.2 Divergéncia entre instrumentos. A manuteng¢do de valor incorreto ou de regra
bancaria incompativel no TCC pode ocasionar formalizagao e repasse inconsistentes.
A Secretaria devera harmonizar os textos e a area financeira verificar a
correspondéncia entre plano, termo e empenho antes da liberagao.

14.3 Insuficiéncia de propostas aptas. A auséncia de projetos classificados ou
habilitados pode impedir o preenchimento das vagas. Cabem divulgagdo e
esclarecimentos durante o prazo, avaliacdo objetiva e aplicagado da supléncia e do
remanejamento admitido, sem flexibilizagcao informal dos requisitos.

14.4 Conflitos de interesse e falhas de julgamento. Impedimentos ndo identificados ou
uso de critérios nao publicados podem comprometer a isonomia. A Comissao devera
observar a paridade, os impedimentos, a dupla avaliagao e as escalas do Anexo 02,
registrando fundamentos e decisdes sobre recursos.

14.5 Plano inexequivel ou custos inadequados. Metas desproporcionais, equipe
insuficiente ou valores sem justificativa podem inviabilizar a execugdo. A analise de
merito e a habilitacdo deverdao examinar a coeréncia do conjunto e realizar as
diligéncias cabiveis, preservando o objeto selecionado.

14.6 Atraso de repasse e incompatibilidade de cronograma. A liberagédo posterior ao
planejado pode reduzir o periodo util das agdes. A Administragdo devera acompanhar
as etapas e compatibilizar o instrumento e o cronograma, aplicando a prorrogagao de
oficio nas hipéteses e limites previstos no TCC.

14.7 Baixa participacdo ou barreiras de acesso. Divulgacao insuficiente, horarios
inadequados ou acessibilidade inefetiva podem limitar o publico. A entidade e o
Comité Gestor deverao acompanhar a mobilizagdo e os recursos de acesso e
encaminhar ajustes admissiveis, documentando dificuldades e solugdes.

14.8 Desvio de finalidade ou duplicidade de despesa. Gastos desvinculados do plano
ou financiados por mais de uma fonte podem ocasionar irregularidades e dano. A
entidade devera separar fontes e registros e movimentar a conta especifica; a
Administracdo devera apurar os indicios e adotar o procedimento cabivel.

14.9 Auséncia de documentacao e prestagao de contas. A falta de registros durante a
execugao pode impedir a demonstragédo de resultados. A entidade devera organizar
evidéncias por meta desde o inicio, e a Secretaria devera monitorar durante a vigéncia
e observar os prazos de relatorio e diligéncia.

14.10 O tratamento de ocorréncias devera priorizar a preservagao da finalidade
publica, a corregcao tempestiva e a proporcionalidade, sem dispensar a apuragcao
quando necessaria. Inadimplemento, devolucdo de recursos e eventual sancao
dependerdo de motivacao e do procedimento aplicavel, com contraditério e ampla
defesa.



15 - MONITORAMENTO E PRESTAGAO DE CONTAS

15.1 O acompanhamento sera realizado pela Secretaria Municipal de Cultura antes
do término da vigéncia, mediante os meios admitidos no edital e no TCC, como
informagdes técnicas, registros de comunicacgao, reunides e visitas. A Administragao
produzira registros proprios e podera orientar ajustes para aprimorar a execugao,
respeitada a autonomia da entidade.

15.2 O Relatério de Execugao do Objeto sera apresentado em até noventa dias apés
o fim da vigéncia, com comprovacgdes das atividades e produtos e comparagao entre
metas propostas e resultados. A eventual prorrogagdo observara a solicitagao
fundamentada e as condi¢gdes do TCC. O prazo nao sera substituido automaticamente
pelo de instrumentos distintos de fomento.

15.3 O Relatério de Execucgao Financeira sera exigido nas hipéteses de inadequagao
previstas no instrumento e na regulamentacdo aplicavel, com notificacdo e prazo
préprios. A prestagéo de contas devera concentrar-se no objeto e nos resultados, sem
afastar a apuracéo financeira quando houver fundamento para tanto.

15.4 Os documentos de execucado e a documentagao fiscal deverdo ser guardados
pelo periodo previsto no TCC, inclusive o prazo de cinco anos apds a entrega da
prestacédo de contas. Os saldos remanescentes serao devolvidos nos termos e prazos
do instrumento. A andlise considerara justificativas, natureza das falhas e eventual
dano, evitando equiparar qualquer ocorréncia formal a inexecugao do objeto.

16 - CONCLUSAO SOBRE A VIABILIDADE DA SOLUGAO

16.1 Conclui-se pela adequagéo técnica da selegdo de quatro projetos continuados,
com apoio individual de R$ 101.486,38 e investimento global de R$ 405.945,52,
mediante TCC. A solugao corresponde ao objetivo de fortalecer entidades culturais de
base comunitaria e promover acesso, producao, formacéao e difusdo cultural durante
doze meses.

16.2 A viabilidade técnica decorre da selecdo de entidades com trajetéria e
capacidade comprovadas e da exigéncia de planos com metas integradas. A
viabilidade operacional depende da organizacdo municipal das etapas, da equipe de
acompanhamento e das condi¢gdes demonstradas por cada entidade. A viabilidade
financeira esta referenciada na alocacédo do edital e dependera da confirmacgao dos
créditos e da disponibilidade para o repasse.

16.3 O prosseguimento pressupde a harmonizagao do Anexo 10 com os valores e a
regra bancaria do edital, a instrugdo documental do planejamento, as verificagbes
orcamentarias e juridicas cabiveis e 0 cumprimento dos procedimentos de selegéo e
celebragdo. Essas providéncias integram a implementag¢ao e ndo dispensam o exame
individual da aptidao de cada projeto.

16.4 Recomenda-se o encaminhamento do estudo e do Termo de Referéncia a
autoridade competente para apreciacao e continuidade da instrugao, preservadas as
categorias, a cota, o valor, as trés metas obrigatérias e o regime especifico de
execucgao e prestacao de contas da PNCV.



A decisdao administrativa devera manter correspondéncia entre o planejamento
aprovado e os instrumentos efetivamente celebrados.

Araraquara, 19 de outubro de 2026

CAROLINA ALVES GUIMARAES MASIERO
CHEFE DA DIVISAO EDUCATIVA DE CULTURA
SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA DE ARARAQUARA
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