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PROCESSO ELETRONICO N° 33.015/2024 CONCORRENCIA PUBLICA N° 021/2024
ANEXO 05
MATRIZ DE RISCOS

1. INTRODUGAO

Trata o presente documento para fins de esclarecimentos e de Auditoria e histdrico processual, a
apresentacdo da matriz de risco composta pelos principais servigos deste certame, com os respectivos
riscos associados e a designacdo de competéncia, visando a contratagcdo realizada pelo Processo
Eletrénico n. 33.015/24, CONCORRENCIA ELETRONICA N. 021/2024 para servicos de revitalizagdo da
estrada de acesso a Pedra Grande, Atibaia/SP — Convénio n. 240/2022 — DADETUR.

2. DOS ADITIVOS

2.1. Fica vedada a celebragcdo de termos aditivos para alterar valores contratuais, exceto nos seguintes

Casos:

* a) Para reestabelecimento do equilibrio econdmico-financeiro decorrente de caso fortuito ou forga

maior:

* b) Por necessidade de alteragdo do projeto ou das especificagdes para melhor adequagéo técnica
aos objetivos da contratacdo, ou por solicitagdo do 6rgéo intervenientes, a pedido da Administragéo,
desde que nao decorrente de erros ou omissdes por parte do contratado, observado os limites
estabelecidos no art. 125 da Lei Federal n. 14.133 de 2021.

* c¢) Por ocorréncia de evento superveniente alocado na matriz de riscos como de responsabilidade

da Administragéo.
2.2. Da alocacao de risco

2.2.1 Matriz de Risco é a clausula contratual definidora de riscos e de responsabilidades entre as partes e
caracterizadora do equilibrio econdmico-financeiro inicial do contrato, em termos de 6nus financeiro

decorrente de eventos supervenientes a contratagao.

* a) A CONTRATADA ¢ integral e exclusivamente responsavel por todos os riscos relacionados ao

objeto do ajuste, inclusive, mas sem limitagcao, conforme estabelecido na MATRIZ DE RISCO

* b) A CONTRATADA nio é responsavel pelos riscos relacionados ao objeto do ajuste cuja

responsabilidade é do contratante, conforme estabelecido na MATRIZ DE RISCO

e c¢) Constitui pega integrante do contrato, independentemente de transcricdo no instrumento
respectivo, a MATRIZ DE RISCO.
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d) O termo risco no contrato é designado como um evento ou uma condi¢&o incerta que, se ocorrer,
tem um efeito em, pelo menos, um objetivo do empreendimento. O risco € o resultado da
combinacgao entre probabilidade de ocorréncia de determinado evento futuro e o impacto resultante
caso ele ocorra. Esse conceito pode ser ainda mais especifico ao se classificar o risco como a

probabilidade de ocorréncia de um determinado evento que gere provavel prejuizo econdmico.

e) A analise dos riscos associados ao empreendimento € realizada com base nas informagbes da
MATRIZ DE RISCOS

2.3. ACONTRATADA declara

a) ter pleno conhecimento na natureza e extens&o dos riscos por ela assumidos no contrato e;

b) ter levado tais riscos em consideracao na formulagao de sua proposta.

Atibaia, aos 18 dias do més de junho de 2024.

Bruno Perrota Leal

Secretario do Turismo

CONTRATADA

CONTRATANTE
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ANEXO VII - MATRIZ DE RISCOS

Revitalizag:z"m da Pedra Grande e Estrada de Acesso Etapa 2 — Atibaia/SP. Termo de Convénio n° 000240/2022

Identificagdo do Risco Avaliagdo dos Riscos Probabilidade x Impacto Planejamento de Resposta aos Riscos
Data Probabilidade da |Impacto do Nivel do Risco Estratégia de Item de
Cddigo do Risco Causa Descrigdo do Risco Consequéncias . e Quem identificou o risco . P ) — g Agbes/Resposta . Responsabilidade
(identificagdo) Ocorréncia Risco Valor [Classificagdo resposta mitigagdo no TR
A Equipe de Planejamento da
L contratagdo inclui no modelo de
Auséncia de acompanhamento N . e
) - . R X " . execugdo do objeto a previsdo de
e fiscalizagdo concomitante a Distorg¢des na Necessidade de o
. N . acompanhamento e fiscalizagdo
execugdo do contrato execugdo do objeto | retrabalho e atraso na ) N -
. s ~ . . ) . ; . . concomitantes a execugao,
1 (demanda é entregue a que somente serdo | entrega do objeto que 02/02/2024 Equipe de planejamento| Muito Baixa Grande 4 Baixo Reduzir ) ) o Item 2 Contratante
X - . . incluindo a possibilidade de
contratada e a fiscalizagdo detectadas na etapa | estard em condigdes . . oA
. R 5 inspegdes in loco e diligéncias,
ocorre somente ap6s a de recebimento. de ser aceito. o
N . quando aplicaveis, bem como
conclusdo da execugdo). .
forma de execugdo desses
procedimentos.
A Equipe de Planejamento da
Atraso durante a _ R
. contratagdo prevé no modelo de
L. . execugdo do contrato N . . L
Elementos bésicos do contrato Diferengas de devido 3 necessidade execugdo do objeto a fiscalizagdo e
n3o estdo claros de forma entendimentos e . . . . . . notificagdo da contratada, caso Item 2 / Anexos |
2 ) . de esclarecer os 02/02/2024 Equipe de planejamento Muito Baixa Grande 4 Baixo Reduzir . . Contratante
uniforme para as partes do expectativas entre as ontos com encontre alguma irregularidade. ell
contrato. partes. P X O objeto da contratagdo foi
entendimento N N
. descrito de forma a n3o gerar
divergente. L.
duvidas ao contratado.
. - . A Equipe de Planejamento da
Divergéncias com a Paralisagdo da quip N _l ,
, o A N contratagdo define método
Método subjetivo (ou auséncia| contratada sobre a execugdo contratual e .
B o R i . . L . objetivo para quantificar a Item7/
3 de método) para quantificar a quantidade ou pagamento por 02/02/2024 Equipe de planejamento Baixa Grande 8 Médio Reduzir Contratante
. demanda buscando, sempre que Anexos | e ll
demanda. demandada (e demandas ndo . L i
possivel, métricas usuais de
executada). entregues.
mercado.
L Retardo e falhas na Equipe de planejamento da
Falhas na comunicagdo ~ 20 i i
A . execugdo do contrato, contratagdo inclui no modelo de
Auséncia de procedimentos entre as partes, e e impossibilidade de estdo do contrato a definigdo de
4 formais de comunicagdo entre |auséncia de evidéncias| . P . 02/02/2024 Equipe de planejamento| Muito Baixa Pequeno 2 Baixo Reduzir 8 L ¢ Item5e7 Contratante
.. identificar a parte protocolo de comunicagdo entre
as partes contratantes. das ocorréncias do )
contrato descumpridora do contratante e contratada ao longo
contrato. da execugdo contratual.
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ANEXO VII - MATRIZ DE RISCOS

Revitalizag:z'm da Pedra Grande e Estrada de Acesso Etapa 2 — Atibaia/SP. Termo de Convénio n° 000240/2022

Identificagdo do Risco

Avaliagdo dos Riscos Probabilidade x Impacto

Planejamento de Resposta aos Riscos

fiscalizagdo contratual

executados ou ndo
executados

qualidade da execugdo; com
cronograma de atividades
definido.

Data Probabilidade da |Impacto do Nivel do Risco Estratégia de Item de
Cddigo do Risco Causa Descrigdo do Risco Consequéncias . e Quem identificou o risco . P ) — g Agbes/Resposta . Responsabilidade
(identificagdo) Ocorréncia Risco Valor [Classificagdo resposta mitigagdo no TR
Pagamentos sem que
tenham sido
realmente entregues
resultados que
‘i‘ Sendo a execugdo embasada nos
atendem as documentos fornecidos e o
Subjetividade na definigdo dos necessidades da . .
~ - Desperdicio de acompanhamento realizado
resultados que serdo organizagdo ou L -
mensurados para fins de aralisacio do recursos publicos e periodicamente garantem que o ltemd, 5e7/
5 " P P < AN ndo atendimento das 02/02/2024 Equipe de planejamento| Muito Baixa Moderado 3 Baixo Reduzir pagamento seja realizado de ! Contratante
remuneragdo da contratada contrato (devido a i X Anexo Il
w . L < necessidades da acordo com quantidade e
(exemplo: "a qualidade do Administragdo . . ~
. " organizagao. qualidade da execugdo; com
servigo deve ser boa") recursar-se a dar o
N cronograma de atividades
aceite as entregas da -
definido.
contratada e esta
entender que os
resultados sdo os que
0 contrato prevé).
Acompanhamento realizado
Aceites provisorios e periodicamente garante que o
Falta de sistematizagdo sobre o| definitivos em objetos pagamento seja realizado de ltens7e8/
6 que deve ser verificado na parcialmente Pagamento indevido. 02/02/2024 Equipe de planejamento Baixa Moderado 6 Médio Reduzir acordo com quantidade e Anexo Il Contratante

Assinado por 1 pessoa: BRUNO PERROTA LEAL

—h
\

Para verificar a validade das assinaturas, acesse https://atibaia.1doc.com.br/verificacao/F162-6A14-4BB9-4579 e informe o cédigo F162-6A14-4BB9-4579



PREFEITURA DA ESTANCIA DE ATIBAIA

Estado de Sao Paulo
Secretaria de Obras Pablicas

ANEXO VII - MATRIZ DE RISCOS

Revitalizag:z"m da Pedra Grande e Estrada de Acesso Etapa 2 — Atibaia/SP. Termo de Convénio n° 000240/2022

Identificagdo do Risco

Avaliagdo dos Riscos Probabilidade x Impacto

Planejamento de Resposta aos Riscos

objeto com caracteristicas,
prazo e qualidade compativeis
com o que se deseja contratar.

executar a avenga

obrigagdes previstas
em legislagao
especifica e no
contrato.

comprovagao da qualificagdo
técnica atentando as seguintes
citadas no Termo de Referéncia.

Data Probabilidade da |Impacto do Nivel do Risco Estratégia de Item de
Cddigo do Risco Causa Descrigdo do Risco Consequéncias . e Quem identificou o risco . p_ — g Agbes/Resposta . Responsabilidade
(identificagdo) Ocorréncia Risco Valor [Classificagdo resposta mitigagdo no TR
Modelo de gestdo do contrato:
a)eldusula que estabelega a
obrigagdo do contratado de
manter, durante toda a execugdo
do contrato, todas as condigdes de
habilitagdo e qualificagdo exigidas
na licitagdo;
b)@lausula de penalidade para o
inadimplemento da clausula acima
(ndo manutengdo das
condigdes);
Retorno de todos os , ¢ _)
- . . ) c)@ldusula de garantia contratual
Auséncia de consequéncias Contratada ndo riscos que foram ~ .
5 o . . prevendo a execugdo da garantia
para a contratada caso ndo | manter as condi¢des | mitigados por meio ara ressarcimento
7 mantenha as condigdes de de habilitagdo e dos critérios de 02/02/2024 Equipe de planejamento Baixa Moderado 6 Médio Reduzir P ) o . ltens7e 8 Contratante
T S - L I dos valores e indenizagdes devidos
habilitagdo e qualificagdo qualificagdo exigidas habilitagdo e N L . ~
L o o e . a Administragdo pela ndo
exigidas na licitagdo. na licitagdo. qualificagdo da ~ o .
o manutengdo das condigdes, além
licitagdo. h i . n
das penalidades ja previstas em lei
(23).
(22 parte): Fiscal administrativo do
contrato exige a comprovagdo, por
parte da contratada, da
manutengdo de todas as condigdes
de habilitagdo e qualificagdo ao
longo da execugdo do contrato,
abrindo procedimento
administrativo para aplicagdo de
sangdes e execugdo da garantia em
caso de desconformidade.
Desperdicio de
Clausulas de penalidades Impossibilidade de recursos plblicos e Retengdes por descumprimento de
8 ) p aplicagdo de ndo atendimento das 02/02/2024 Equipe de planejamento| Muito Baixa Moderado 3 Baixo Reduzir ¢ 'p X .p ltens7e 8 Contratante
genéricas. - ) niveis de servigo.
penalidades necessidades da
organizagdo.
N3o obtengdo do
Atestado de capacidade técnica objeto contratado e Equipe de planejamento da
ndo determina necessidade de . descumpriment o, pela contratagdo inclui exigéncia de
comprovagdo de execugdo de Contratagdo de contratada, das apresentagdo de atestado para
9 P N ¢ empresa incapaz de ! 02/02/2024 Equipe de planejamento]  Muito Baixa Moderado 3 Baixo Reduzir P ¢ P Item 5 Contratante
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ANEXO VII - MATRIZ DE RISCOS

Revitalizag:z'm da Pedra Grande e Estrada de Acesso Etapa 2 — Atibaia/SP. Termo de Convénio n° 000240/2022

Identificagdo do Risco

Avaliagdo dos Riscos Probabilidade x Impacto

Planejamento de Resposta aos Riscos

uniforme para as partes do
contrato.

expectativas entre as
partes.

pontos com
entendimento
divergente.

definidas nos itens do Termo de
Referéncia.

Data Probabilidade da |Impacto do Nivel do Risco Estratégia de Item de
Cddigo do Risco Causa Descrigdo do Risco Consequéncias . e Quem identificou o risco . P ) — g Agbes/Resposta . Responsabilidade
(identificagdo) Ocorréncia Risco Valor [Classificagdo resposta mitigagdo no TR
Licitante vencedora apresenta .
. Dano ao erario em N .
proposta com pregos de alguns Contratagdo de L Realizagdo de pesquisa de prego e
. . . caso de utilizagdo de o K
itens abaixo do mercado proposta que ndo X . guardadas as condigGes citadas no
(subprego) e de outros itens espelha a realidade quantidade maior dos item de qualificagdo técnica do TR
10 P _c P itens com sobreprego 02/02/2024 Equipe de planejamento Baixa Moderado 6 Médio Reduzir a ) ¢ X Item 5/ Anexo | Contratante
acima do mercado dos pregos de ou e desenvolvimento de Planilha
(sobreprego), mas de forma mercado (contendo 3 Orgamentdria com valores de base
. o menor dos itens com -
que o valor global de sua 'jogo de planilhas"). subpreco oficiais.
proposta seja o menor. preco.
Atraso durante a
, . X execugdo do contrato N .
Elementos bésicos do contrato Diferengas de devido 3 necessidade Todas as obrigagdes, papéis e
n3o estdo claros de forma entendimentos e . X ) X . . responsabilidades estdo ja
11 de esclarecer os 02/02/2024 Equipe de planejamento]  Muito Baixa Moderado 3 Baixo Reduzir ltem2,4,5e7 Contratante
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