ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

Objeto: Contratacdo de empresa especializada para impressdo, acabamento e manuseio dos
carnés de IPTU para o exercicio de 2026.

1. DESCRIGAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGCAO

A administracdo publica necessita efetuar o lancamento e a cobranca do Imposto Predial e
Territorial Urbano (IPTU) referente ao exercicio de 2026. A materializacdo dessa cobranga se
da através da impressao e distribuicdo dos carnés aos contribuintes. A contratacéo é essencial
para garantir a arrecadacdo tributdria municipal, cumprindo as obriga¢Ges impostas pela
Constituicdo Federal e pelo Cddigo Tributario Nacional. A falha ou atraso neste processo
comprometeria diretamente a receita do municipio e a execucao de politicas publicas.
Alinhamento ao Planejamento: Ressalta-se que a presente demanda se encontra devidamente
prevista no Plano de Contratagdes Anual (PCA) do Municipio de Ibitinga para o exercicio de
2026, em conformidade com o art. 18, inciso I, da Lei n® 14.133/2021, garantindo a
previsibilidade orcamentaria e o alinhamento estratégico da administragéo.

2. REQUISITOS DA CONTRATACAO
A solucdo de mercado deve atender as seguintes exigéncias técnicas e de qualificagdo,
essenciais para a qualidade e seguranca dos dados:

Especifica¢bes Técnicas:

e Impressao de aproximadamente 44.000 carnés, formato 99x210mm (3 por folha A4).

e Composicao estimada de 10 folhas/12 faces por carné (capa, notificacOes, parcela
Unica, parcelas mensais e contracapa).

e Papel: Capa/Contracapa em Couché 115g (policromia 4x1) e miolo em papel branco
75Q.

e Acabamento: Processo Hot-Melt (cola quente) para melhor fixacdo e aplicagéo de
etiqueta/lacre de seguranca.

e O peso maximo do carné montado ndo podera exceder 20 gramas, visando a
economia nas tarifas postais.

Requisitos Tecnologicos e de Seguranca:
e Impressao a partir de banco de dados extraido do Sistema Fiorilli.
e Disponibilizacdo de sistema Web para upload seguro de arquivos com autenticacao.
e Conformidade rigorosa com a LGPD (Lei Geral de Protecdo de Dados), dado o
manuseio de dados fiscais dos municipes.

Qualificagéo:
e A empresa deve possuir parque grafico préprio com equipamentos de impressao a
laser (dados variéveis) e offset (colorida), sendo vedada a terceirizagdo da producéao
principal para garantir o sigilo e o controle de qualidade.

3. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES



A estimativa é de 44.000 (quarenta e quatro mil) carnés, baseada no cadastro imobiliario
ativo da Divisdo de Rendas Imobiliarias.

Meméria de Calculo: Baseada no historico de emiss@es anteriores e na projecao de crescimento
imobiliario para 2026.

4. LEVANTAMENTO DE MERCADO E ALTERNATIVAS POSSIVEIS
Foram analisadas duas alternativas para satisfazer a necessidade:
a. Execucédo Direta (Interna): Invidvel. A Prefeitura ndo dispde de impressoras de alta
producdo (offset/laser industrial), acabamento hot-melt ou envelopadoras automaticas.
A aquisicdo desses equipamentos seria antiecondmica para uso sazonal (uma vez ao
ano).

b. Execucdo Indireta (Contratacdo): Vidvel e recomendada. O mercado gréafico
especializado possui escala, tecnologia de dados variadveis e velocidade para entregar
44.000 unidades no prazo exiguo de 10 dias Uteis.

5. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAC;AO

Com base na pesquisa preliminar realizada (exemplo: cotacdo da grafica SMAR APD), o custo
unitério estimado é de R$ 0,90, totalizando aproximadamente R$ 39.600,00.

Observacdo: Para a fase interna da licitacdo, recomenda-se a ampliacdo da cesta de precos,
buscando compor a média ou mediana de mercado conforme art. 23 da Lei 14.133/21.

6. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

A solucdo envolve o recebimento dos dados brutos (TXT) extraidos do sistema Fiorilli, o
tratamento desses dados (diagramacdo e composicdo), a impressao hibrida (capas coloridas
offset e dados variaveis laser), 0 acabamento com cola quente e lacre, e a organizagdo em caixas
para entrega a Prefeitura.

7. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO

O objeto nédo deve ser parcelado. A impressao, 0 acabamento e o tratamento de dados formam
um sistema indivisivel. Separar a impressao da capa (grafica A) da impressao dos dados (grafica
B) geraria riscos altissimos de erro no cruzamento de dados, quebra de sigilo fiscal e atrasos
logisticos, ferindo a eficiéncia administrativa.

8. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS
e Arrecadacdo eficiente do IPTU 2026.
e Seguranca da informacao dos contribuintes (LGPD).
e Entrega tempestiva dos carnés aos municipes antes do vencimento da primeira
parcela.
e Reducdo de custos postais garantindo o peso maximo de 20 gramas por unidade.

9. PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO
e A Divisdo de Rendas Imobiliarias deve garantir a higienizagdo do banco de dados no
sistema Fiorilli.
e Definicdo do layout grafico e mensagens institucionais para as capas/contracapas.
e Previsdo orcamentaria na dotagdo funcional: 04.123.0026.2131.0000 — Manutencéo



da Secretaria de Financas; Categoria Econdmica 3.3.90.39.00 — Outros Servigos de
Terceiros — Pessoa Juridica.

10. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

Esta contratacdo possui interdependéncia direta com os servigos da ECT (Correios), caso a
entrega aos contribuintes seja realizada via postal, devendo o produto final (carné) respeitar as
normas de postagem da referida empresa.

11. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS
Conforme Art. 18, § 1°, inciso XII da Lei 14.133/21, a contratacdo buscara atenuar impactos
ambientais através das seguintes exigéncias:
e Incentivo ao uso de papéis provenientes de manejo florestal sustentavel.
« Exigéncia de que a contratada realize o descarte adequado de residuos quimicos
(tintas, solventes) e aparas de papel, conforme a legislacdo ambiental vigente.
e Otimizacdo do layout para evitar desperdicio de papel (uso integral da area de
impresséo).

12. LEVANTAMENTO DE RISCOS
Foram mapeados os principais riscos que podem comprometer o sucesso da contratacdo, bem
como as respectivas medidas para sua prevencao e tratamento:

e Atraso no envio do banco de dados (Risco Médio): Existe a possibilidade de a
Administracdo atrasar a extracao e o envio dos arquivos (TXT) do sistema Fiorilli, 0
que comprometeria o prazo final de entrega dos carnés. Medida de Tratamento:
Estabelecimento de um cronograma interno rigido pela Divisdo de Rendas
Imobiliarias e definicdo de que o prazo de execucdo da contratada comega a contar
estritamente a partir do recebimento formal dos arquivos.

o Inconsisténcia nos Dados Variaveis (Risco Alto): Risco de erros de impressao onde
os dados do contribuinte ndo coincidam com o cédigo de barras ou endereco, gerando
falhas na entrega ou no pagamento. Medida de Tratamento: Exigéncia, em edital,
de que a contratada possua sistema de validacao eletronica e a obrigatoriedade de
aprovacao de amostra fisica (boneco) pela Prefeitura antes do inicio da producéo em
massa.

e Vazamento de Dados Pessoais/LGPD (Risco Alto): Possibilidade de exposicédo
indevida de dados fiscais sensiveis dos municipes durante a transferéncia de arquivos
ou manuseio na grafica. Medida de Tratamento: Exigéncia de plataforma segura
(criptografada/https) para upload dos arquivos e inclusdo de clausulas rigorosas de
confidencialidade e responsabilidade civil e criminal no contrato, em conformidade
com a LGPD.

o Baixa Qualidade no Acabamento (Risco Médio): Risco de descolamento das
laminas do carné devido a falhas no processo de hot-melt ou uso de cola inadequada.
Medida de Tratamento: Especificacdo técnica detalhada dos insumos e exigéncia
contratual de garantia para substituicdo imediata e integral de lotes que apresentem
vicios de qualidade, sem 6nus para a Administracao.

13. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO )
Com base neste estudo técnico preliminar, declara-se a contratagdo VIAVEL. A solucdo de



mercado atende plenamente & necessidade publica, existe ampla competi¢cdo no setor gréafico
para este tipo de servico e 0s custos estimados sdo compativeis com a complexidade técnica
exigida (dados varidveis e seguranca).

Ibitinga, 5 de janeiro de 2026.

Lucimara Brigueli Mansano
Divisdo de Rendas Imobiliarias



