PREFEITURA MUNICIPAL DE IGARAPAVA
ESTADO DE SAO PAULO
RUA DR. GABRIEL VILELA, 413 — CENTRO — CEP:14540-000
CNPJ 45.324.290/0001-67 - |.E. ISENTO

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR (ETP)
Previsao Legal do ETP na Lei 14.133/2021:
Art. 6° Para os fins desta Lei, consideram-se:
(...) XX - estudo técnico preliminar: documento constitutivo da primeira etapa do
planejamento de uma contratagdo que caracteriza o interesse publico envolvido e a sua

melhor solugdo e da base ao anteprojeto, ao termo de referéncia ou ao projeto basico a
serem elaborados caso se conclua pela viabilidade da contratagdo.

Departamentos Divisdo Municipal de Cultura — Everson Nolacio
Requisitantes Pereira
Equipe Técnica Ernani Alberto S. Baraldi — Chefe Div. Municip.
Turismo.
Luciane Batista Gobbi — Oficial Administrativo.
Processo Administrativo

INTRODUCAO.

O presente documento caracteriza a primeira etapa da fase de planejamento e
apresenta os devidos estudos para a contratacdo de solugdo que atendera a necessidade
abaixo especificada.

Igarapava, municipio localizado as margens do Rio Grande, possui um forte
potencial turistico alcangando no ano de 2019 o selo de Municipio de Interesse Turistico
(MIT) e importantes projetos incorporam o cenario turistico.

Em 2025 Igarapava completara 183 anos no dia 22 de maio e a exemplo de
todos os anos, ¢ realizada a Festa da Cana, evento este realizado pela Prefeitura Municipal
de Igarapava para comemorar o aniversario da cidade, com a participagdo de toda a
populagdo local e visitantes.

A comemoragao do aniversario de Igarapava ¢ um evento ja constante no
Calendario Anual de Eventos do Municipio e conta com a participacdo de artistas
nacionais, regionais e locais, atividades recreativas e manifestacdes culturais alusivas a

data.
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O presente estudo visa a contratagdo, por meio da realizacdo de processo
licitatorio, em conformidade coma Lei 14.133/21, de show artistico de forma a atender as
demandas da Prefeitura Municipal de Igarapava quando da realizagdo da Festa da Cana
2025, a realizar-se de 21 a 24 de maio de 2025 no Parque de Exposi¢des “Jorge Alberto
Scandiuzzi”, apresentando detalhadamente sua necessidade e identificando no mercado a
melhor maneira de supri-la, observando as normas vigentes € os principios que regem a

Administragdo Publica.

1. DESCRICAO DA NECESSIDADE.

Trata-se da necessidade de contratacao de show artistico para apresentagao
cultural na Festa da Cana de Igarapava 2025, de 21 a 24 de maio de 2025, no Parque
de Exposicdes “Jorge Alberto Scandiuzzi” - Igarapava — SP., como forma de promover
cultura, lazer e entretenimento a toda a populacdo e assegurar o retorno social e

econdmico ao municipio, através do fomento indireto ao comércio local.

2. REQUISITOS DA CONTRATACAO.

2.1. Trata-se de contratagdo de artista, com fulcro no inciso II do art. 74 da Lei Federal n°
14.133/2021, sendo estes consagrados pela critica especializada ou pela opinido publica,
de forma a constatar a inviabilidade de competicao. Conforme preconiza a referida Lei:

Art. 74.

E inexigivel a licitagdo quando inviavel a competigdo, em especial nos
casos de: [...] Il - contratacdo de profissional do setor artistico,
diretamente ou por meio de empresario exclusivo, desde que
consagrado pela critica especializada ou pela opinido publica; [...] § 2°
Para fins do disposto no inciso II do caput deste artigo, considera-se
empresario exclusivo a pessoa fisica ou juridica que possua contrato,
declaragdo, carta ou outro documento que ateste a exclusividade
permanente e continua de representacdo, no Pais ou em Estado
especifico, do profissional do setor artistico, afastada a possibilidade de
contrata¢do direta por inexigibilidade por meio de empresario com
representacao restrita a evento ou local especifico.

O fundamento da inexigibilidade nesta hipdtese ¢ a inviabilidade de

competi¢ao. Com efeito, ndo ha critérios objetivos para aferir a melhor proposta para a
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Administragdo Publica, ndo havendo, por consequéncia, supedaneo fatico para
realizacdo do procedimento licitatorio. No entanto, ainda nas hipoteses de
inexigibilidade, o administrador publico ndo esta livre para a contratacdo, fazendo-se
primordial a observancia de determinados requisitos legais e constitucionais, tudo
devidamente demonstrado em processo formal de inexigibilidade;

Destarte, pela redagdo do art. 74, inciso II, da Lei n® 14.133/2021, para a

contratacdode profissional do setor artistico € preciso:

1) Contrato firmado pelo préprio contratado ou por meio
deempresario exclusivo;

i1) Consagragdo do artista pela critica especializada ou pela opinido
publica.

Paragrafo tinico. O processo de dispensa, de inexigibilidade ou
retardamento, previsto neste artigo, sera instruido, no que couber,
com os seguintes elementos:

a) Caracterizagdo da situacdo emergencial ou calamitosa que justifique a dispensa,
quando for o caso;

b) Razdo da escolha do fornecedor ou executante;

¢) Justificativa do preco.

d) Documento de aprovacao dos projetos de pesquisa aos quais os bens serdo alocados.
e) Ato Constitutivo ou Estatuto Social da empresa vencedora;

f) Comprovante de Inscrigao e de Situagdao Cadastral do CNPJ;

g) RG e CPF do representante legal da empresa vencedora;

h) Certidoes Negativas de Débito - municipal, estadual e federal;

1) Certidao negativa do Tribunal Superior do Trabalho;

j) Certidao negativa de faléncia do Tribunal de Justica do estado sede da empresa
vencedora;

k) Certidao de recolhimento do FGTS;

1) Declaracdo do representante legal afirmando que nao possui grau de parentesco (até
segundo grau) com nenhum servidor da Prefeitura Municipal, nos termos da Lei Organica

do Municipio;
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m) Declaracao afirmando que nao emprega menor de 18 (dezoito) anos em trabalho
noturno, perigoso ou insalubre e que ndo emprega menor de 16 (dezesseis) anos, salvo na
condicdo de aprendiz — inciso XXXIII, do Art. 7°, da Constituicao Federal.
n) Proposta comercial (com data atualizada) da empresa que se pretende contratar.
0) Comprovacgao da exclusividade (contrato de exclusividade) da empresa com o artista
que se pretende contratar.
p) Notas fiscais comprobatdrias dos valores praticados (contrata¢do anterior com outras
prefeituras, casas de show, entre outros.

Com efeito, além dos requisitos do art. 74, ¢ imprescindivel a publicacao, na
imprensa oficial, da inexigibilidade, da justificativa da escolha do contratado e da
justificativa do seu preco, evitando-se prejuizos ao erario em razdo de

superfaturamentos.

3. JUSTIFICATIVA DA ESCOLHA DO ARTISTA.

3.1. Para a escolha dos artistas “JOAO BOSCO & VINICIUS”, a Divisdo Municipal de
Cultura realizou levantamento junto ao mercado musical e analisou os materiais (presenca
em redes sociais, entrevistas, Spotify, cartazes, clipes no YouTube), de forma a verificar
a qualidade musical, simpatia, consagracao a nivel nacional, estilo musical, aceitagdo do
publico regional e compatibilidade do pre¢o de mercado.

A escolha e a sugestdo, recairam sobre os artistas “Jodo Bosco & Vinicius”, uma vez
constatado seu destaque pela exceléncia técnica e originalidade em sua produg¢ao musical,

apresentando-se como artistas de performances de alto nivel.

4. DA CONSAGRACAO DO ARTISTA PELA MiDIA.
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POP & ARTE

EP. O1

prime video Inicio Filmes Séries Esportes TV ao vivo prime 89 Assinaturas

boxbrazil » PLAY

Joao Bosco e Vinicius -
Ao Vivo em Goiania

Jodo Bosco e Vinicius diretamente de Goiania, um dlbum que marca os
sucessos da dupla sertaneja.

32min 2020 [

Videocli how:

Assista com Box Brazil Play
Comece seu teste gratis de 7 dias + @ [D @

W Periodo de teste gratuito do canal Box Brazil Play

RUA DR. GABRIEL VILELA, 413 — CENTRO — CEP:14540-000
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0AQ. BOSCOF VINICIUSI

CLIOUE AQUI

I 57 E e g \
. Artista verificado 4 £ \

Jodo Bosco &Vn'hclus\

4196 475 ouvintes mensais

Populares Escolhado artista

=

ora, Me Liga - Ao Vivo
pe

Estou Apaixonado - Ao Vivo

“ Amiga Linda
(3] Videoclipe
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m Cadastre-se

joaoboscoevinicius & Seguir Enviar mensagem

7.188 publicagdes 2,6 mi seguidores 483 seguindo

Jodo Bosco & Vinicius
(3 joaoboscosvinicius (/]

Contato para Shows: (16) 99103-4294

& @wamermusicbr
Ouga agora o Album JB&V 21 in Concert [3
@ Ink.to/JBV21InConcert &

O QD VWO OO &

Youtube JB&V21InCon... Camarim No Kanto dall... Deezer Spotify Imprensa

@ PUBLICAGOES () REELS MARCADOS

Tdquerendo cojo colo
p- i t
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Playlist piblica

Radio de Joao Bosco & Vinicius

Com Guilherme & Santiago, Bruninho & Davi, Henrique &Diego e mais
© Feito para Luh Gobbi - 18.208 salvamentos - 50 misicas, 2h 40min

Q  Ordem personalizada =

Titulo Album

‘ Sorte E Ter Vocé (Carolinas)

[3) Videoclipe Bosco

. Pode Chorar - Ao Vivo Em Goiénia / 2007

Jorge &Mateus Ao Vivo Em Goiania (Ao Vivo Em Goi...
3 Vi pe « Jorge & Mateus

Me Ama Ou Me Larga - Ao Vivo

mone Mes

Me Ama Ou M

Inventor dos Amores (feat. Jorge & Mateus) - Ao Vivo

oLima, Mate:

aga}onmusic A wiao @ PODCASTS ) BIBLIOTECA v

Faca loginFaca login para obter
recomendagBes baseadas no que vocé
curte. No é necessério um cartio de
crédito,para obter recomendagBes bisicas

o 7y '@
no que vocé curte. Nao € necessdrio um
cartdo de crédito.
9 Reproduzir M <

ARTISTA

Novo langamento

JB&V 21 In Concert (Ao Vivo)
Jodo Bosco e Vinicius, 12 de dezembro
de 2024

s

.Iliﬂ.’// Y’ L cifﬁhn‘

JB&V 21 In Concert (... Bloqueia Eu (Ao Vivo... JB&V 21 em concert... Bebum (Ao Vivo) JB&V 21 em concert... Bebida Fluorescente ... 300 Celular (Ao Vivo... Jb&V 21
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JOAO BOSCO®VINICIUS

Jodo Bosco & Vinicius o

@joaoboscoevinicius - 2.0 0 videos

Canal Oficial da dupla Jodo B ius _mais

jbev.com br e mais 4 links

Inicio Videos Shorts Aovivo Langcamentos Playlists Posts

Jo3o Bosco & Vinicius - Eu Mereci (DVD JBEV21InConcert)
3530.297 visualizagBes « hé 4 meses

Ouga #EuMereci em todas as plataformas e adicione na sua
playlist: http://Ink to/JBV21InConcertVolumeS @

Se inscreva no canal e ative o sino de notificagdes para ndo
perder nenhum langamento!

Letra:_
LEAMAIS

@, 5;? :

,,?. . 5= B
\“ = o § J

_ | oo ..

Isso é 0 #JBEV21InConcert! § Jo3o Bosco & Vinicius - i Jo3o Bosco & Vinicius e i Jodo Bosco & Vinicius e i Jo3o Bosco & Vinicius - i Jo3o Bosco & Vinicius e

) Sufoco / Curtido (DVD... @GustavoMioto - Docinho d__ @maiaramaraisaoficial - Fi Deixa A Gente Quieto (DVD... @MuriloHuff - Machucado...
- <50 Vinicius @

i Jo3o Bosco & Vinicius-Nova i Jodo Bosco & Vinicius - Do

4.1. Seguem abaixo links que comprovam o material miditico dos artistas “Jodo Bosco

& Vinicius™ utilizados também na fonte de pesquisa do presente estudo:

https://boomerangmusic.com.br/joao-bosco-e-vinicius-lancam-a-versao-ao-vivo-de-

bloqueia-eu/
https://www.primevideo.com/-/pt/detail/J0%C3%A30-Bosco-e-Vin%C3%ADcius---
A0-Vivo-em-Go0i%C3%A2nia/OHVHP94QJM7J9DWBS5ZW398L.569

http://www.jbev.com.br/

https://www.instagram.com/joaoboscoevinicius/
https://music.amazon.com.br/artists/BO00Y OQTKM/10%C3%A30-bosco-
vin%C3%ADcius?ref =dmm_acq mrn_d ds z -c_¢ 580948086634 g 119135534392

https://www.facebook.com/joaoboscoevinicius/
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https://www.deezer.com/br/artist/464904

https://www.youtube.com/user/joaoboscoevinicius

https://open.spotify.com/intl-
pt/artist/7zZIROZ9GOFBA QtGMHO1Wa0?si=pmQiCnWCRL6crSm9Ksltwe&nd=1&dl
si=501917931c00436¢c#login

5. FORMA DE CONTRATACAO.

5.1. Conforme exposto, a contratagdo do show artistico, objeto deste estudo, serd por meio
de representante exclusivo, conforme documentagdo anexa., de acordo com o inciso I do

art. 74 da Lei n® 14.133/2021.
6. LEVANTAMENTO DO MERCADO.

6.1. Como parametro de valores, foram considerados contratos dos artistas em outros
municipios, erguidos em pesquisas, via internet, cujos documentos comprobatorios
encontram-se disponibilizados como parte do processo anexado no Sistema Integrado
Sem Papel 1DOC da Prefeitura Municipal de Igarapava e finalmente no fornecimento

de planilha or¢amentaria anexa.

8. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO.

8.1. A solucdo pontuada pelo presente estudo para atender a demanda apresentada
consiste na contratagio dos artistas “JOAO BOSCO & VINICIUS” poe meio de seu
representante exclusivo “S4 Produgdes Artisticas Ltda” devidamente inscrito no CNPJ
n° 08.047.906/0001-73, utilizando-se como fundamento a contratacao direta mediante
inexigibilidade de licitagao.

8.2. Apo6s realizada a licitacdo, os artistas deverdo realizar a prestagdo do servico
definidos no presente estudo e emissdao de nota de empenho, seguindo criteriosamente as

descri¢des determinadas no Termo de Referéncia que procede o presente estudo.
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9. ESTIMATIVA E QUANTIDADE.

-
PROPOSTA

JOAO BOSCO®@VINICIUS

SAO PAULO, 11 de marco de 2025
A/C~ PREFEITURA MUNICIPAL DE IGARAPAVA / SP

Conforme scliotagdo seque orcamento completo com valor e condicées para realizacdo de show com a dupla Sertanejs “JOAO
BOSCO & VINICQIUS®

SHOW - JOAO BOSCO & VINICIUS
DURAGAO: Aprox. 1h30min.

DATA: 24 DE MAIO DE 2025 - SABADO
CIDADE: IGARAPAVA / SP

EVENTO: FESTA DA CANA

CACHE: RS 270.000,00 (Duzentos ¢ Setenta Mil Reais).

RS 83.200.00 (caché artistico)

RS 9490000 (transporte intermuniopal (Onibus, carreta e aéreo)
R$ 1222000 (fogos e efeitos especais)

R$ 11.180 0 cenografia)

RS 9.100.00 (Back Line)

R$ 4.000.00 (didrias de alimentagio).

RS 33.750.00 (encargos sdminstrativos e impostos).

R$ 6.000.00 (hospedagem).

RS 832000 (Ecad)

RS 7.330.00 (prestadores de servicos, suprmentos dversos, pilbas, fitas de sinalizagio « etc)

!MNSI.ADO lOCAL a3 Vam u«ums ($pn'nef ou Va,'er)

PALCO, SOM, LUZ ¢ GERADORES: Conforme nosso Rider Técnico.
CAMARINS: 03 salas-camarins abastecidos conforme Ista enviada
CARREGADORES: 10 Momens para descarga e cargs dos equipamentos.

FORMA DE PAGAMENTO:
INTEGRAL NO PRIMEIRO DIA UTIL APOS O SHOW.

VAUDADE DA PROPOSTA 10 DIAS.

ATENGAO: A CONTRATADA esta enquadrada no artigo 2°, pardgrafo 1%, alinea I, com reflexo e efeitos no artigo 4° e alineas,
ambos da Lei Federal n® 14.148/21 (PERSE), sendo vedada a nmeio na fonte de quaisquer tributos federal (IRPJ, CSLL,
PIS ¢ COFINS). O valor da nota fiscal ndo indui bém r ¢do relativa a INSS, cazo hajs a retengido do INSS na fonte, o5
valores percentuais deverdo ser acrescidos 80 valor do caché

Sem mais,
Arendiosamente,

e e com b
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Ressalta-se que, como comprova a planilha orcamentdria, no valor contratado

encontram-se inclusos o caché dos artistas, transporte e equipe técnica do mesmo.

10. ESTIMATIVA PRELIMINAR DO VALOR DA CONTRATACAO.

PRECO (GLOBAL) ESTIMADO DA CONTRATACAO.

R$ VALOR TOTAL: RS 270.000,00

11. DOTACAO ORCAMENTARIA.

PREFEITURA MUNICIPAL DE IGARAPAVA

i § Rua Dr Gabriel Vilela, 413
ﬁ 45.324.200/0001-67 Exercicio: 2025

LISTAGEM DAS FICHAS DA DESPESA

SITUAGAO ATE 17/02/2025 Page 1
Entid. CLoc Func/Prog Catgo Especificagdo Dotac Inicial Alter (+) Alter (-) Dotacao
Ficha F.R. CA. Descrigao C.A. Empenhado Saldo
Saldo Reserva Saldo Com Reserva
FICHAS ORCAMENTARIAS
1 PREFEITURA MUNICIPAL DE IGARAPAVA
02 EXECUTIVO
02 07 DEPART. DE CULTURA ESPORTE E TURISMO
020701 Servicos de Arte e Cultura, Desporto e Turismo
13 Cultura
13 392 Difusdo Cultural
13 392 0270 Promogao de Eventos Artisticos e Culturais
13 392 0270 2034 0000 Manut Ativbidades Promogao Artisticas e Culturais
541 3.3.90.39.00 OUTROS SERVIGOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDI(2.000.000,00 0,00 0,00 2.000.000,00
0.01.00 110.000 GERAL 161.361,84 1.838.638,16
................................................................................. s SRS ...\
TOTAL ORGAMENTARIO 2.000.000,00 0,00 0,00 2.000.000,00
161.361,84 1.838.638,16
0,00 1.838.638,16
TOTAL GERAL 2.000.000,00 0,00 0,00 2.000.000,00
161.361,84 1.838.638,16
0,00 1.838.638,16

12. JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO.

12.1. A licitagdo se dara sem o parcelamento, uma vez que serd formalizado um processo
de inexigibilidade de forma a primar pela economia processual e financeira, por dispensar

a constituicao de varias equipes de trabalho para contratagdao e execugao e os custos de
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suas publicagdesno D.O.M, e ainda pela eficiéncia técnica, por manter a qualidade do
empreendimento, visto que o gerenciamento dos servigos permanece todo o tempo a
cargo de um mesmo Gestor. A contratagdo visa atender ao evento da Festa da Cana 2025
de Igarapava, na data estabelecida, nao admitindo a hipotese de parcelamento, pois a

execucao sera imediata nos dias da festividade.

13. CONTRATACOES CORRELATAS/INTERDEPENDENTES.

13.1. Contratagdo correlata: para a realizagdo do evento de comemoragdao do 183°
aniversario da cidade de Igarapava — Festa da Cana 2025, o municipio vislumbra a
contratacdo de trés shows artisticos por inexigibilidade, sendo um processo
individualizado por contratado. em conformidade com a legislagdo vigente, por meio de
INEXIGIBILIDADE.

13.2. Contratagdes interdependentes: para a plena execucdo dos shows, serd necessaria
toda a estrutura de palco, bem como sistema de som e de iluminacdo conforme a dimensao
do evento, iluminagdo, tendas, banheiros quimicos, gradis, geradores de energia,
monitoramento de seguranca, segurangas e brigadistas. Para isso, serdo requisitados tais

itens indispensaveis para a plena realizacao do evento.

14. ALINHAMENTO COM PCA.

14.1. O Presente estudo fora elaborado em consonancia com a Lei Or¢amentaria Anual
(LOA)n° 1.141 de 27 de dezembro de 2023 da Prefeitura Municipal de Igarapava, o PCA

encontra-se em elaborac¢do pela Prefeitura Municipal de Igarapava.

15. DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS.

15.1. Com a realizagdo da Festa da Cana, o municipio de Igarapava busca fomentar a
cultura, o entretenimento e o lazer de toda a populagdo e de visitantes fortalecendo a
memoéria ¢ a tradicdo dos festejos de comemoracdo do aniversario da cidade e,
contribuindo para a valoriza¢aodas raizes do povo de nossa cidade e regido.

15.2. Pretende-se ainda, com a contratagdo, o incentivo do turismo local através da
cultura musical, em toda sua amplitude e proposta de envolvimento dos municipes

através dela.
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16. PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO.

16.1. Elaboragdo do Termo de Referéncia: A administracdo deve elaborar um Termo de
Referéncia que descreva detalhadamente os requisitos técnicos que foram abordados
neste Estudo Técnico Preliminar, as condi¢des de execug¢dao dos servigos, os prazos
inclusive de pagamentos, as responsabilidades das partes, o ressarcimento quando da
auséncia da apresentagdo contratada, entre outros aspectos relevantes.

16.2. Elaboracdo de Minuta de Contrato: Importante elaborar minuta contratual
padronizada com as especificacdes detalhadas oriundas tanto deste Estudo Técnico
Preliminar quanto do Termo de Referéncia. Uma vez selecionado o contratado, a
administracdo deve negociar os termos do contrato, esclarecer eventuais duvidas e

formalizar a contratagdo por meio da assinatura do contrato pelas partes envolvidas.

17. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS.

17.1. Durante o evento em comemoragdo aos 183 anos de Igarapava na realizagdo da
Festa da Cana 2025 no Parque de Exposi¢des “Jorge Alberto Scandiuzzi”, o publico
visitante tera a sua disponibilidade o consumo de bebidas e alimentos, itens estes que
podem gerar residuos como garrafas e copos plasticos descartaveis, latas e papéis.

17.2. O descarte inadequado desses materiais pode representar um impacto ambiental
negativo, requerendo uma gestao apropriada dos residuos.

Para mitigar esses impactos ambientais, ¢ recomendavel adotar medidas como:

a) Gestao de Residuos: Implementar praticas adequadas para o descarte e reciclagem
dos materiais utilizados durante a realizagdo do evento, contribuindo para a reducao do
impacto ambiental decorrente desses residuos, como a coleta seletiva em locais
previamente estabelecidos e sinalizados para tal finalidade.

17.2. O descarte final podera ser direcionado como residuos organicos e residuos nao

organicos as cooperativas de reciclaveis da municipalidade ou regido.

18. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO.
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Apos todas as consideragdes registradas nos itens anteriores conclui-se que a
competicao torna-se inviavel pela dificuldade ou impossibilidade de estabelecimento de
comparagdo objetiva entre os profissionais do setor artistico passiveis de serem
contratados, razdo pela qual a contratacdo devera ser realizada por Inexigibilidade de
Licitagao nos termos do art. 74, inciso II, da Lei 14.133/2021. A analise apresentada no
presente Estudo Técnico Preliminar considera VIAVEL a abertura do processo de
contratagdo por INEXIGIBILIDADE, dos artistas “JOAO BOSCO e VINICIUS” por
meio de scsu REPRESENTANTE EXCLUSIVO “S4 Producoes Artisticas Ltda”
devidamente inscrito no CNPJ n° 08.047.906/0001-73 para o evento de comemoracao do
183° aniversario de Igarapava denominado Festa da Cana 2025 de Igarapava, no dia 24

de maio de 2025, as 23 horas no Parque de Exposi¢cdes “Jorge Alberto Scandiuzzi”.

Igarapava — SP., 15 margo de 2025

Ernani Alberto S. Baraldi
Chefe Divisao Municipal de Turismo
Equipe Técnica

Luciane B. Gobbi
Of. Administrativo
Equipe Técnica
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MAPA DE ANALISE DE RISCOS.

RISCO 01: FALTA DE CLAREZA QUANTO AS DEMANDAS A SEREM
DESENVOLVIDAS.

Probabilidade: Baixa.

Impacto: Médio.

Dano: atraso na elaboragdo da contratagao;

Acoes Preventivas:

a) Realizar Estudo Técnico Preliminar com acuricia e envolvimento da unidade
demandante.

b) Garantir o envolvimento ad equipe técnica nos processos de contratagdo e participagao
ativa da Assessoria Juridica.

Acao de Contingéncia:

a) Realizag¢do de novo processo licitatorio.

RISCO 02: CANCELAMENTO DO CONTRATO EM VIRTUDE DE REAJUSTE
DE PRECOS.

Probabilidade: Baixa.

Impacto: Alto.

Dano: Atraso na elaboracao da contratagao;

Solu¢do nao atender aos objetivos desejados.

Acao Preventiva: Realizar a estimativa de pregos o mais proximo do mercado.

Acao de Contingéncia: Realizacdo de novo processo licitatorio.

RISCO 04: ATRASO NA ENTREGA DOS BENS/SERVICOS.

Probabilidade: Média.

Impacto: Alto.

Dano: Indisponibilidade momentanea dos servigos.

Acio Preventiva:

a) Estabelecer requisitos temporais compativeis com a complexidade do servico

b) Monitorar prazos ap6s o envio da ordem de servigos por meio da gestdo e fiscalizagao
do contrato.

Acao de Contingéncia:

a) Avaliar motivagdo do atraso e caso necessario aplicar glosa por meio da gestdo e
fiscalizag¢dao do contrato.

b) Proceder abertura processo de sangao administrativa se necessario, por meio da gestao
e fiscaliza¢do do contrato.

RISCO 05: DESCONFORMIDADES NA EXECUCAO DO OBJETO.
Probabilidade: Baixa.

Impacto: Alto.

Dano: ndo atendimento as necessidades de negocio da Instituicao.
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Acao Preventiva:

a) Definir claramente os critérios de qualidade a serem verificados nos produtos e servigos
entregues.

b) Prever procedimentos de recusa dos produtos e servicos, caso ndo atendam aos critérios
estabelecidos.

c) Especificar glosas e sang¢des passiveis de serem aplicadas a contratada.

Acao de Contingéncia:

a) Aplicar glosas e sansoes.

b) Licitagdo Emergencial.

RISCO 07: RECUSA DA LICITANTE VENCEDORA EM ASSINAR O
CONTRATO / ANEXO NOTA EMPENHO.

Probabilidade: Baixa

Impacto: Alto.

Dano: impossibilidade de contratagdo; auséncia do servigo para o municipio de Igarapava.
Acao Preventiva:

a) Elaborar Estudo Técnico Preliminar, Analise de Riscos e Termo de Referéncia que
apresentem estudo comparativo realizado e de forma a atender as reais necessidades de
negdcio e com precgos e prazos factiveis para o mercado enfatizando com clareza a forma
e prazo de pagamento.

Acao de Contingéncia:

a) Convocar a préxima empresa classificada para assumir o contrato.

b) Abrir processo de sangao.

Igarapava — SP., 15 margo de 2025

Ernani Alberto S. Baraldi
Chefe Divisao Municipal de Turismo

Luciane B. Gobbi
Of. Administrativo
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