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DOCUMENTO DE FORMALIZACAO DE DEMANDA

Processo Administrativo n°: (a ser preenchido)
Setor Requisitante:Departamento Municipal de Negdcios Juridicos
Data da Emissao: 08 de setembro de 2025

1. Introducgao

Este Documento de Formalizagdo de Demanda (DFD) tem por finalidade
registrar e fundamentar a necessidade de contratacdo de servigos técnicos
especializados de consultoria e auditoria nas areas contabil, financeira,
administrativa e de gestao publica. A presente demanda surge em decorréncia
do diagnéstico preliminar realizado pela nova gestdo municipal, que assumiu
em janeiro de 2025, e visa subsidiar o planejamento estratégico e a tomada de
decisbes para a reestruturacdo administrativa e o reequilibrio fiscal do

Municipio de Igarapava/SP.

2. Objeto da Demanda

Contratacdo de empresa especializada para a prestacdo de servigos de
consultoria contabil, financeira, administrativa e de gestdo publica, com énfase
em auditoria de carater orientativo, destinada a subsidiar o planejamento, a
tomada de decisdo e a melhoria continua da Administracdo Municipal,
mediante diagnostico técnico, analise documental, avaliagcdo de riscos,

proposi¢cao de medidas corretivas e acompanhamento de sua implementacao.

3. Justificativa da Contratacao

A atual gestdo do Municipio de Igarapava, iniciada em janeiro de 2025,

deparou-se com um cenario de significativas dificuldades financeiras,
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orcamentarias e administrativas, herdadas de exercicios anteriores. Entre os
desafios identificados, destacam-se a proximidade do limite prudencial de
despesas com pessoal estabelecido pela Lei de Responsabilidade Fiscal
(LRF), a existéncia de contratos de alto valor com execu¢do em andamento, a
aplicagao de multas por 6rgaos de controle ambiental como a CETESB e a
constatacao de fragilidades estruturais nos mecanismos de controle interno.
Ap6s um periodo inicial focado em agbes emergenciais para garantir a
continuidade dos servigos publicos essenciais, torna-se imperativo avancgar
para uma fase de planejamento estruturado.

A complexidade das matérias envolvidas — que abrangem desde a analise da
legalidade de processos licitatorios e contratos até a otimizagdo da
arrecadagao tributaria e a gestdo de passivos fiscais — exige um conhecimento
técnico multidisciplinar e aprofundado, que transcende a capacidade
operacional da equipe interna atual. A contratacdo de uma consultoria externa
e independente €, portanto, a solugdo mais adequada para realizar um
diagnostico isento e abrangente da situagdo municipal, identificar as causas
dos problemas estruturais, mensurar riscos e propor um plano de agao
corretivo. Tal medida alinha-se aos principios da eficiéncia e do planejamento,
previstos no art. 5° da Lei n® 14.133/2021, sendo essencial para assegurar que
as decisdes futuras sejam baseadas em dados concretos e analises técnicas
robustas, promovendo uma gestdo publica mais transparente, eficaz e

responsavel.

4. Objetivo da Contratagao

O objetivo central desta contratacdo € dotar a Administragcdo Municipal de
Igarapava de um diagnoéstico técnico completo e independente sobre sua
situagdo administrativa, contabil, financeira e patrimonial, referente aos

exercicios de 2023 e 2024, a fim de alcangar os seguintes resultados:
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« ldentificar e Mapear Riscos: Apurar irregularidades, falhas de controle,
passivos ocultos e riscos fiscais que possam comprometer a saude
financeira e a legalidade dos atos da gestéo.

« Fortalecer a Governanga: Propor a implementacdo ou o
aprimoramento de mecanismos de controle interno, rotinas

e administrativas e processos de trabalho para mitigar riscos e prevenir a
ocorréncia de novas falhas.

« Otimizar a Arrecadacao: Avaliar os processos de geragao e cobranga
de receitas proprias, identificando oportunidades para incrementar a
arrecadagdao municipal sem aumento da carga tributaria, por meio da
melhoria da eficiéncia administrativa e fiscalizatéria.

« Racionalizar as Despesas: Analisar a legalidade, a economicidade e a
eficiéncia dos processos de contratagdo e execugao de despesas,
fornecendo subsidios para a otimizagao do gasto publico.

« Subsidiar o Planejamento Estratégico: Fornecer a alta gestdo um
conjunto de informagdes qualificadas e recomendacgdes priorizadas que
servirao de base para a elaboragdo de um plano de reestruturagdo de

médio e longo prazo, garantindo a sustentabilidade das contas publicas.

5. Beneficiarios ou Setores Impactados

Os beneficiarios diretos da contratacdo sdo os 6rgaos da Administragéo
Municipal, notadamente o Gabinete do Prefeito, o Departamento Municipal de
Finangcas, o Departamento Municipal de Administragdo e o Departamento
Municipal de Negécios Juridicos, que utilizardo os relatérios e as
recomendacdes para a tomada de decisao. Indiretamente, todos os setores da
Prefeitura serdo impactados positivamente pela implementacdo de processos
mais eficientes e seguros. Em ultima instancia, o beneficiario final é a
populagcdo de lIgarapava, que se beneficiara de uma gestdo publica mais
transparente, equilibrada financeiramente e capaz de prestar servigos de maior

qualidade.
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6. Fundamentacgao Legal

A presente demanda encontra amparo na Lei n° 14.133, de 1° de abril de 2021,
com destaque para:

e Art. 5°: Em observancia aos principios do planejamento, da eficiéncia,
da transparéncia e do interesse publico.

« Art. 11, Paragrafo unico: Ao prever a responsabilidade da alta
administracao pela governanga das contratagdes e pela implementagao
de controles internos.

o Art. 18: Que estabelece a fase preparatéria do processo licitatério,
iniciada com a formalizacdo da demanda.

e Art. 72: Que dispbe sobre a instrucdo do processo de contratagao
direta.

o Art. 75, Inciso Il: Que autoriza a contratagao por dispensa de licitacdo

em razao do valor.

7. Estimativa de Custo e Vigéncia

Valor Estimado da Contratagdo: R$ 60.000,00 (sessenta mil reais), apurado
com base em pesquisa de mercado preliminar.
Prazo de Vigéncia Contratual: 05 (cinco) meses, contados da assinatura do
contrato, admitida prorrogagéao nos termos da lei.

8. Consideragodes Finais

Diante do exposto, a contratacdo dos servicos de consultoria e auditoria
especializada €& medida estratégica, necessaria e urgente para que a
Administracdo Municipal de lgarapava possa superar os desafios herdados,
promover as corre¢gdes de rumo indispensaveis e estabelecer bases sélidas

para uma gestao fiscalmente responsavel e administrativamente eficiente. A
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formalizagao desta demanda representa o primeiro passo para garantir que o

interesse publico seja atendido com planejamento, técnica e transparéncia.
Igarapava/SP, 08 de setembro de 2025.

JOSE RAMIRES NETO

Diretor do Departamento Juridico
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