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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR '

(Art. 18 da Lei Federal n°®14.133/21 )

INTRODUCAO

O presente documento caracteriza a primeira etapa da fase de planejanjento e apresenta a

analise interna e implementacdo quando identificada a necessidade NOVOS Processos,
estruturas complementares e inclusive a edigdo de normas regulamientares visando a
da Lei Federal n°®

14.133/21 devendo tal medida estar alinhada a realidade fatica do municipio;

governanca das contratagdes e ao cumprimento do estabelecido no art

0O estudo técnico preliminar devera conter ao menos os elementos previstds no art. 18, incisos
I, IV, VI, VIII e XIII do § 12 e quando ndo contemplados deverdo sempre apresentar as devidas
justificativas. Ja o § 32 determina que o estudo técnico preliminar para cofitratagiio de obras e
servigcos comuns de engenharia, se demonstrada a inexisténcia de prejuizg para a aferi¢do dos
padrdes de desempenho e qualidade almejados, a especificagdo do objeto podera ser realizada
apenas em termo de referéncia ou em projeto basico, dispensada a elaboracao de projetos;

A aquisi¢do deste Estudo Técnico Preliminar devera estar sempre previsto no PAC - Plano
Anual de Contratacao tudo em conformidade com o art. 12, VII, bem comojabrangendo a todas
as contratagdes previstas, inclusive aquelas dos artigos 74 e 75 da Lei Fedgral n? 14.133/21;
Portanto, objetivo principal é estudar detalhadamente a necessidade e idlntiﬁcar no mercado

a melhor solugio para supri-la, em observancia as normas vigentes e aos

incipios que regem

a Administracao Publica.

DESCRICAO DA NECESSIDADE:
Fundamentacao: Art 18,

problema a ser resolvido sob a perspectiva do interesse publico;

Considerando que os Guardas Civis Municipais e porteiros, no exercicio [de suas atividades,

necessitam de uniformes padronizados que os identifiquem. Além disso} o fato de os GCMs
utilizarem arma de fogo exige que estes profissionais estejam claramente|identificados como
agentes da lei durante seu periodo de trabalho;
Considerando que conforme o Decreto Municipal n® 1694, de 04 de marco de 1993, que
regulamenta a Guarda Municipal de Conchal, o artigo 82 determina que & Guarda Municipal

deve utilizar uniforme;

Considerando que também a Lein? 13.022, de 08 de agosto de 2014, decretada pelo Congresso
Nacional e sancionada pela Excelentissima Senhora Presidente da Reptblica Dilma Rousseff,
que dispde sobre o Estatuto Geral das Guardas Municipais, anuncia em sgu artigo 21 que as
institui¢des das Guardas Municipais devem adotar uniforme padronizado} preferencialmente

na cor azul-marinho;

/()
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Considerando que a padronizagdo dos uniformes é essencial para a i
uniforme dos Guardas Civis Municipais, especialmente em situagdes on
fogo exige uma identifica¢@o inequivoca como agentes da lei, conforme

Municipal n? 1.694, de 04 de margo de 1993, da Guarda Municipal de Cond

CONCHAL

entificacdo clara e
0 uso de arma de
termina o Decreto

hal, bem como a Lei

Federaln®13.022, de 08 de agosto de 2014, que estabelece no artigo 21 a allogdo de uniformes

padronizados, preferencialmente na cor azul-marinho, é imprescindivel q

manga curta unissex (GCM), jaqueta de nylon unissex, tarja de identifica

le 0s itens camiseta

¢do (GCM), combat

shirt manga longa e cal¢a com reforgo nos joelhos e cavalo (itens 01 a 05) estejam num mesmo

lote no registro de pregos. Esta medida visa garantir a uniformidade das

cores e a qualidade

dos materiais fornecidos, evitando que diferentes empresas vencedoras H}rnegam itens com

varia¢oes de cor e material, comprometendo a padronizagio e a imag

guarda municipal.

Considerando que os porteiros, assim como os GCMs, necessitam estar ide

m institucional da

ntificados por meio

de uniformes padronizados em seus postos de trabalho para a realizagEo de suas fungoes.

Esses profissionais cuidam da entrada e saida de pessoas nos prédios

sobre os servigos do departamento ou setor em que trabalham, entre

ublicos, informam

outras fungdes. O

uniforme serve para identificar que esse profissional pode auxiliar em caso de alguma

necessidade;

Considerando que o material ndo faz parte do estoque do almoxarifado municipal.

ALINHAMENTO COM PCA:
Fundamentacgdo: Art 18

contratacdes anual, sempre _que elaborado, de modo a indicar o seu

planejamento da Administracdo.

A previsdo de consumo com os respectivos uniformes e acessérios mencjonados contemplam

no PCA do Departamento solicitante conforme publicagdo e divulgag

o no site oficial do

Municipio de Conchal, https://www.conchal.sp.gov.br/, disposto em link de cada um dos

Departamentos, conforme disposto no Processo Administrativo: 2024/07
Publica).

REQUISITOS DA CONTRATACAO:
Fundamentacdo: Art 18, § 1° Il - Requisitos da contratacdo. -

005494 (Seguranga

Os materiais devem estar enquadrados dentro das Normativas, que estabelecem os

parametros para a comercializacdo dos itens conforme a natureza de cadd um deles;

A produgao deles devem estar enquadrados com as diretrizes de bus
ambiental, e do descarte correto, para nao trazer danos ao meio ambiente
O objeto a ser entregue devera atender as exigéncias de qualidade, obsern

normas baixadas pelos 6rgdos competentes de controle de qualidade

pela preservagio

vados os padroes e

ndustrial - ABNT,

INMETRO, NBR, etc,, atentando-se a proponente, principalmente para as prescri¢des contidas
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no art. 39, VIII, da Lei 8.078/90 (Codigo de Defesa do Consumidor);

As empresas contratadas para a confec¢do dos uniformes devem eL;tar devidamente
regularizadas nos dmbitos Municipal, Estadual e Federal, aptas para [fornecer os itens
necessarios, garantindo conformidade com as normas e regulamentos aplicaveis, seja como
atividade econdmica principal ou secundaria. Este requisito assegura a qu]idade e legalidade
dos produtos adquiridos, essenciais para a utilizagdo pelos guardas givis municipais e
porteiros do Departamento de Seguranga Publica de Conchal;
A Prefeitura do Municipio de Conchal realiza o pagamento de seus credores/fornecedores em
até 30 dias apds a emissdo de Nota Fiscal, devendo a empresa ganhadora emitir a Nota Fiscal,
realizar a entrega e aguardar o prazo estabelecido para o recebimentofdo que consta no

faturado.

ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES:

Fundamentacdo: Art 18, § 1° - Estimativas das quantidades pdra a contratacdo
acompanhadas das memdrias de ulo e dos documentos que lhes ddo suporte, que considerem

|
o
1
I

interdependéncias com outras contratacées, de modo a possibilita

Considerando que a quantidade de uniformes foi estimada a partir de analise técnica e de

estimativas realizadas pelos responsaveis do Departamento de Seguranga Publica da

Prefeitura de Conchal;

Considerando que a necessidade de uniformes foi projetada para atepder as demandas
operacionais dos Guardas Civis Municipais e porteiros, tanto para @ quadro atual de

funcionarios quanto para os futuros ingressantes no departamento, [com uma reserva

adicional para garantir que ndo falte uniforme futuramente. A analise detalhada, realizada
com base em critérios técnicos e em experiéncias advindas de processos anteriores, revelou
que as estimativas de quantidades e projecoes de gastos sdo adequaflas para suprir as
demandas de aquisigao dos uniformes necessarios;

Considerando que, apesar da homologagdo e disponibilizagdo do quaftitativo do tltimo
contrato, houve intercorréncias por parte da contratada que tornaram o dontrato inviavel, as
estimativas de quantidades e requisitos técnicos mencionados nesfe Estudo Técnico
Preliminar foram cuidadosamente elaboradas para garantir que a quantidade e qualidade de
uniformes e acessorios previstos sejam suficientes para atender as necessidades dos Guardas
Civis Municipais e porteiros. Este planejamento assegura que os custos previstos sejam
adequadamente atendidos, permitindo a manutengdo dos uniformes de forma eficiente e

segura;

LEVANTAMENTO DE MERCADO:
Fundamentagdo: Art 18, § 1° V - Levantamento de mercado, que congiste ndlise das
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contratar.

Levantamento de Mercado: Durante a pesquisa de mercado realizada par
disponiveis na aquisicao de uniformes destinados ao uso dos Guardas g
porteiros do Departamento de Seguranga Publica da Prefeitura de

consideradas as seguintes alternativas:
- Aquisi¢do Direta de Uniformes:
Envolve a contratagdo de uma empresa especializada na confeccio de unifTr

a qualidade e especificagoes adequadas para os usuérios.

- Aluguel de Uniformes:

utilizados, ndo podem ser retornados em condigdes ideais, compromete

- CONCHAL
ESTADO DE SAO PAULIO

00

avaliar as opgoes

ivis Municipais e

Conchal, foram

rmes, garantindo

do a eficacia e a

Embora tenha sido considerada, essa alternativa revelou-se inviavel. Os u:niformes, uma vez

padronizagdo necessarias. Além disso, alguns materiais, como a tarja de
jaqueta, ficam gravados com informacgées especificas, tornando inviavel

materiais.

Justificativa Técnica e Econémica da Escolha: Contratacdo de Empresar

Confecgao de Uniformes

identificagdo e a

a devolugdo dos

Especializada na

Apo6s uma analise aprofundada das alternativas disponiveis, a decisdo cL contratar uma

empresa especializada na confecgdo de uniformes se destaca como a escolli

Essa decisdo é respaldada por sélidas razoes técnicas e econdmicas:

- Controle de Qualidade:

Contratar diretamente uma empresa especializada permite a administracad

a mais vantajosa.

manter controle

total sobre a qualidade e as especificagdes dos uniformes. Isso garante

e 0s uniformes

atendam as demandas especificas dos Guardas Civis Municipais e porteirosassegurando sua

identificacdo e padronizagdo, que sdo essenciais para a seguranga e a image

- Eficiéncia Operacional:

A contratagdo direta proporciona maior flexibilidade na gestao dos uniforme

a Prefeitura ajuste-se de forma 4gil as necessidades especificas dos guarda1L::

evita a dependéncia de terceiros para a obtengdo de uniformes e contribui

mais eficiente.

institucional.

, permitindo que
porteiros. Isso

ara uma gestao

¥
i
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- Economia Financeira:

Ao eliminar intermedidrios, a contratagdo direta geralmente resu

PREFEITURA DO MUNICIPIO DE
ESTADO DE SAO PAUL

CONCHAL
(0]
00

em economias

a
significativas, uma vez que reduz os custos relacionados a margens de lﬁcro de terceiros e

despesas adicionais. Isso contribui para o uso eficiente dos recursos

Prefeitura.

- Viabilidade e Sustentabilidade: O aluguel de uniformes foi descarta

or¢amentarios da

como alternativa

viavel, pois os uniformes ndo sdo materiais que possam ser retornaflos em condicdes

adequadas para reutilizagdo, o que compromete tanto a qualidade quafito a padronizagio

necessaria para as fung¢des desempenhadas pelos Guardas Civis Municipa

s e porteiros. Além

disso, o quadro de funcionarios nao é grande o suficiente para justiﬁIr a adogdo desse

modelo, visto que a quantidade de uniformes necessaria nio seria signifi

um custo-beneficio vantajoso.

tiva para alcancar

Outro fator relevante é a auséncia de necessidade dos servigos adigionais geralmente

incluidos no aluguel de uniformes, como limpeza e manutengio. Esses seryicos, embora liteis,

acarretam despesas adicionais que nio sdo justificadas pela operagdo

tuai. A limpeza e a
manutencdo dos uniformes podem ser gerenciadas internamente de forfma mais eficiente e

econdmica, evitando gastos desnecessarios com contratos de aluguel

Servigos.

Portanto, levando em consideragio a inviabilidade de manter os unifo

gque incluam esses

mes em condigoes

adequadas de reutiliza¢do, o tamanho reduzido do quadro de funcionériole adesnecessidade

de servigos extras incluidos no aluguel, optou-se por descartar essa al
direta dos uniformes, com um plano de manutenc¢do e substitui¢do interna
a op¢ao mais econdmica e pratica, garantindo a qualidade e a padroniza

o bom desempenho das fungdes dos Guardas Civis Municipais e porteiro

ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO:

Fundamentacao: Art 1
unitdrios referenciais
derd nstar de anexo cl

conclusdo da licitacdo.

d

jrias de cdlcul,
ificado, se a Administracdo optar

cumentos qu
rpre.

rnativa. A compra
se apresenta como

0 necessarias para

he ddo suporte
rvar o seu sigilo até a

Considerando os or¢amentos encontrados, optou-se pelo uso da MEDIALIA. Apos a realizagao

do levantamento de mercado, deve-se consolidar que o valor estimado
Pregos é de: R$ 559.710,00

T. PA!

ara a Ata Registro de

LOTE 01 - UNIFORME GCM

Rua Francisco Ferreira Alves n° 364 — Centro — Conchal SP — CER
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. VLR.UNIT | VLR TOTAL
ITEM UANT | UNID DESCRIGAO
b i (MEDIANA) | (MEDIANA)
01 110 UNID CALCA TATICA MARINHO R$ 250000 | R$27.500,00
02 03 UNID CALCA TATICA CINZA RS 250,00 RS 750,00
CAMISETA MG CURTA UNISSEX
03 110 UNID e R$ 75,00 R$ 8.250,00
04 06 UNID | CAMISETA MG CURTA UNISSEX CINZA RS 7500 R$ 450,00
05 110 UNID COMBATE SHIRT MARINHO R$270000 | RS 29.700,00
06 06 UNID COMBATE SHIRT CINZA RS 270,00 RS 1.620,00
07 60 UNID JAQUETA RIP STOP MARINHO R$410000 | RS$24.600,00
08 03 UNID JAQUETA RIP STOP CINZA R$ 410,00 RS 1.230,00
09 100 UNID TARJA DE IDENTIFICAGAO RS 30,00 RS 3.000,00
LOTE 02 - CAPA DE COLETE
VLRUNIT | VLR.TOTAL
ITEM | QUANT
Q i DESCRICAO (MEDJANA) | (MEDIANA)
01 70| UNID CAPA DE COLETE R$ 1.400,00 | RS 84.000,00
LOTE 03 - CINTO TATICO GCM S/ COLDRE
- VLR UNIT | VLR TOTAL
ITEM | QUANT | UNID DESCRIGAO oo il i
01 70| UNID CINTO TATICO GCM (S/ COLDRE) R$ 1.730,00 | RS 122.500,00
EMPRESA E EM
LOTE 04 - UNIFORME GCM
VLR.UNIT | VLR TOTAL
ITEM | QUANT | UNID DESCRICAO o i it
01 20 | UNID CALCA TATICA MARINHO R$230,00 | RS 4.400,00
02 02| UNID CALCA TATICA CINZA R$220,00 | RS 440,00
03 20 | UNID |  CAMISETA MG CURTA UNISSEX MARINHO R$75,00 | RS 1.500,00
04 04 | UNID CAMISETA MG CURTA UNISSEX CINZA RS 75,00 R$ 300,00
05 20 | UNID COMBATE SHIRT MARINHO R$2§0,00 | R$5.400,00
06 04 | UNID COMBATE SHIRT CINZA R$2§0,00 | R$1.080,00
07 10 | UNID JAQUETA RIP STOP MARINHO R$39500 | R$3.950,00
08 02 | UNID JAQUETA RIP STOP CINZA R$36500 | R$790,00
09 10| UNID TARJA DE IDENTIFICAGAO R$ 30,00 R$ 300,00
LOTE 05 - CAPA DE COLETE
VLRUNIT | VLR TOTAL
ITEM | QUANT | UNID DESCRIGAO A prerig it
01 10| UNID CAPA DE COLETE R$ 1.100,00 | R$ 11.000,00
LOTE 06 - CINTO TATICO GCM S/ COLDRE
. VLR. UNIT VLR. TOTAL
ITEM | QUANT | UNID DESCRIGAO bt Nl
01 10| UNID CINTO TATICO GCM (S/ COLDRE) RS 1.500,00 | R$ 15.000,00
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LOTE 07 - CINTO DE NYLON

g (MEDIANA) | (MEDIANA)
01 80 | UNID CINTO DE NYLON GCM R$ 95/00 R$ 7.600,00

LOTE 08 - COLDRE OPERACIONAL

ITEM | QUANT | UNID DESCRICA ¥LB. T'T VLR.-TOTAL
Q ¢al (MEDIANA) | (MEDIANA)

01 80 UNID COLDRE OPERACIONAL R$ 4%1@,00 R$ 39.600,00

LOTE 09 - UNIFORME PORTARIA
VLR.UNIT | VLR.TOTAL
ITEM UANT | UNID DESCRICA

Q e (MEDIANA) | (MEDIANA)
01 100 UNID CAMISA SOCIAL UNISSEX R$ 185,00 | R$ 18.500,00
02 100 UNID CALCA SOCIAL UNISSEX R$ 169,50 | R$ 16.950,00
03 50 UNID JAQUETA UNISSEX R$ 330,00 | R$17.500,00
04 50 UNID TARJA DE IDENTIFICACAO R$ 30,00 R$ 1.500,00

LOTE 10 - COBERTURAS

VLR.UNIT | VLR.TOTAL
ITEM | QUANT | UNID DE

Q , SCRICAO (MEDEANA} (MEDIANA)

01 70 UNID BONE TIPO ‘QUEPE’ GCM R$ 190,00 | R$13.300,00

02 70 UNID BOINA R$ 400,00 | R$28.000,00

LOTE 11 - BOTA TATICA

- VLRJUNIT VLR. TOTAL
ITEM | QUANT | UNID DESCRICAO (MEDIANA) | (MEDIANA)
01 80 UNID BOTA TATICA R$ 700,00 R$ 56.000,00

LOTE 12 - SAPATO SOCIAL

% VLR{/UNIT VLR. TOTAL
ITEM | QUANT | UNID DESCRICAO [ME[hIANA) (MEDIANA
01 50 UNID SAPATO SOCIAL UNISSEX PORTARIA R$ JﬁO,OO R$ 13.000,00
8. JUSTIFICATIVA DA PESQUISA DE PRECOS:

8.1.  As pesquisas de pregos realizadas pelo PNCP ndo foram usadas para detdrminar a mediana,
pois os descritivos dos servigos ndo atendiam aos requisitos da Adminisfra¢do. Além disso,
outras pesquisas careciam de informagodes completas tanto do fornecedor quanto do Termo de
Referéncia;

8.2. A escolha dos fornecedores baseou-se na reputacao e experiéncia mercado, sendo
conhecidos por atenderem as necessidades especificas da municipalidade;

8.3. Apenas as empresas consultadas puderam fornecer cotagdes que atendefam plenamente as
solicitagoes;

8.4. Conforme o Art. 62, §52 do Decreto Municipal n® 4.899 de 21 de fevereiro dg 2024, é permitida
a determinacio de preco estimado com base em menos de trés precos, désde que justificada
nos autos pelo gestor responsavel e aprovada pela autoridade competente

8.5. Embora a busca de pregos através do PNCP tenha sido realizada, alguns |materiais possuem
descricdes muito especificas, dificultando a comparagdo com as ofertas digponiveis. Optou-se
por usar pre¢os fornecidos por empresas idoneas do ramo de uniforines e aviamentos,
reconhecidas no mercado, que forneceram cotagdes detalhadas confornie as especificagdes

Rua Francisco Ferreira Alves n° 364 — Centro — Conchal SP — CEP:[13835-015
Telefone (19) 3866-8600 — e-mail: servicos compras@conchal.sp.
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requeridas pela Administracio;

PREFEITURA DO MUNICIPIO DE({CONCHAL

Cea

N

Para a contratagdo de uma empresa especializada na confec¢do de uniforimes para os guardas
civis municipais e porteiros do Departamento de Seguranga Publica, as degcricdes dos itens no

PNCP foram consideradas genéricas demais para uma pesquisa de pre¢

adequada. Dada a

especificidade dos uniformes necessarios, existe o risco de incompatibilidade com os itens
desejados caso as especificagbes ndo sejam claramente definidas. Comsultar diretamente

empresas reconhecidas no ramo garantiu que os uniformes atend
operacionais e de qualidade exigidas pela Administragao Municipal;

Alguns itens especificos ndo estavam disponiveis no PNCP ou apres
incompativeis, limitando a exatidao das cotagdes obtidas exclusivame
Portanto, as cotagdes foram obtidas preferencialmente com empresas
assegurando que a licitagao se baseie em dados confiaveis e realistas. Isso
especificos dos projetos e contribui para a transparéncia e eficiéncia do p

Essa abordagem garante que a contratagdo de empresa especializa
uniformes para os Guardas Civis Municipais e porteiros do Departamento ¢
da Prefeitura de Conchal seja realizada de forma eficiente, transpar
necessidades reais da administragao publica.

DESCRICAO DA SOLUGAO COMO UM TODO:

Fundamentacdo: I - Descrigdo da solugdo c um todo, in

. A

xigéncias relaci d manutencdo e d assisténcia técni or

as necessidades

ntavam descrigoes
nte por esse meio.
idoneas do ramo,
ende aos requisitos
cesso licitatdrio;
na confec¢ao de
e Seguranga Publica
ente e alinhada as

das

.€ASO.

Apo6s uma andlise detalhada, a solugdo mais recomendada para a contratagdo de empresa

especializada na confecg¢do de uniformes para uso dos guardas civis muni

ipais e porteiros

do Departamento de Seguranga Publica da Prefeitura de Conchal envolve g selegio criteriosa

de fornecedores confiaveis.

Itens Certificados e Conformes: Os uniformes a serem adquiridos serdo

onfeccionados

com materiais certificados, garantindo sua qualidade e aderéncia aos requisitos técnicos

especificos para o uso pelos agentes de seguranca. A selecao dos uniformegs sera

estritamente alinhada as necessidades operacionais e de seguranga, asse

desempenho otimizado e confidvel durante o servigo.

rando um

Eficiéncia Operacional: A escolha de uniformes de alta qualidade promgvera uma operagao

mais eficiente dos guardas civis municipais e porteiros. Isso contribuira gara uma

identificacdo clara e padronizada, essencial para o desempenho de suas f
reduzir a necessidade de substituigdes frequentes, minimizando custos o

garantindo continuidade nos servigos de seguranga publica.

ngoes, além de

eracionais e

Economia em Longo Prazo: Apesar de possiveis custos iniciais um poudp mais elevados, a

durabilidade e confiabilidade dos uniformes de alta qualidade resultaraojem economias

substanciais a longo prazo. A redugio na necessidade de reposicao frequ

e a manuteng¢do da padronizagdo contribuirao para a eficiéncia financeir:

nte dos uniformes

do Departamento

de Seguranca Publica, garantindo a disponibilidade continua dos unifornjes conforme

necessario.

A contratacdo de uma empresa especializada na confecgdo de uniformes

lestaca-se como a
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opgédo mais vantajosa para o Departamento de Seguranga Publica da Prefeitura de Conchal.
Ao selecionar diretamente essa empresa, a Prefeitura assegurara o controle total sobre a
qualidade, especificagdes e conformidade dos uniformes, atendendo plenamente as
necessidades especificas dos guardas civis municipais e porteiros. Isso nad|apenas
melhorara a eficiéncia operacional, mas também fortalecera a imagem instjtucional e a
seguranca dos servicos publicos prestados.

9.7 Considerando outras alternativas, como o aluguel de uniformes, concluiu-se que a
contratacdo de uma empresa especializada é a abordagem mais adequada.|Essa decisdo
permite a Prefeitura de Conchal manter um controle rigoroso sobre a qualidade e a
padronizagao dos uniformes, garantindo a melhor relagdo custo-beneficio & uma gestao

eficiente dos recursos destinados a seguranga publica municipal.

10. JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO:
10.1. Fundamentagao: Art 18, § 1° VIlI - Justificativas para o parcelamento ou nﬂ f; da contratagdo.
10.2. Nao se aplica ao presente caso, uma vez que trata-se de entrega futura, sobjdemanda do

Departamento solicitante.

11. DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS:

11.1. Fundamentagio: Art 18, § 1° IX - Demonstrativo dos resultados pretendidos em termos de
onomicidade e de melhor itamento dos recursos h materiais e financeiros

disponiveis.
11.2. A escolha criteriosa de uniformes, acessorios e itens de identificagdao, devidamente
selecionados e alinhados com as necessidades especificas dos guardas givis municipais e
porteiros do Departamento de Seguranga Ptiblica da Prefeitura de Conchalj traz consigo uma
série de vantagens operacionais. Isso reflete diretamente na padronizagao e identificacao
clara dos agentes de seguranga, resultando em uma maior eficiéncia no degempenho de suas

fungdes e uma potencial economia nos custos operacionais.

11.3. Além disso, a busca por uniformes de qualidade, em conformidade com os padrdes adequados
de durabilidade e conforto, estd intimamente ligada a satisfacao e bem-estar dos
profissionais, evitando gastos desnecessarios com substituigdes frequentes|e permitindo uma
alocacdo eficiente de recursos financeiros para outras necessidade§ prioritarias do
Departamento de Seguranga Publica.

11.4. A influéncia positiva se estende a eficiéncia operacional, esperando-sejuma reducdo na
necessidade de reposigdes emergenciais e manutengdes corretivas, permitiido um foco maior
em atividades preventivas e planejadas. Isso resultard em uma operagdo mais fluida e
produtiva do departamento.

11.5. Adicionalmente, a escolha cuidadosa de uniformes adequados contribuira ;Lara a prontidao e

Rua Francisco Ferreira Alves n° 364 — Centro — Conchal SP — CEP: [13835-015
Telefone (19) 3866-8600 — e-mail: servicos compras@conchal.sp.gov.br
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agilidade dos agentes de seguranca, otimizando o uso de recursos materiais e humanos para

diversas atividades de seguranga piblica, aumentando a eficacia no cu

atribuicdes diarias.

primento de suas

Em resumo, a uniformizagao dos guardas civis municipais e porteiros j:éo ¢ apenas uma

questao estética, mas uma medida estratégica e operacional essenci

funcionamento do Departamento de Seguranga Piblica. A escolha

especializada na confeccdo de uniformes, alinhada com as especifi

normativas, é crucial para assegurar que esses profissionais esteja

equipados para proteger e servir a comunidade de Conchal.

para o eficiente
de uma empresa
acoes técnicas e

adequadamente

iscalizacd do contratual.

mpregados par

Todas as providéncias para a realizagdo do Registro de Prego ja fora
dispensadas futuras medidas.

CONTRATAGOES CORRELATAS / INTERDEPENDENTES:

Fundamentacao: Art 18, § 1, XI - Contratacdes correlatas e/ou interdepenc

In tomadas, sendo

entes.

A aquisicdo de coletes balisticos esta diretamente relacionada a aquisi¢ap dos uniformes dos
Guardas Civis Municipais, uma vez que a capa dos coletes faz parte do copjunto de uniformes.
Considera-se que um processo para a aquisi¢do de coletes sera realizado futuramente para

garantir a adequagdo e a seguranga dos agentes.

IMPACTOS AMBIENTAIS:
Fundamentagdo: Art 18, § 1° XiI - Descricdo de possiveis impactos amb
medidas mitigadoras, incluidos requisitos de baixo consumo de energia e de ¢

omo logistica reversa para desfazimento e reciclagem de bens e refugos, g
Descarte de Materiais Téxteis: O descarte inadequado de unifo

obsoletos pode aumentar a carga de residuos téxteis nos aterros sanitarigs.

Medida Mitigadora: Implementar um programa de gestio de resi
reciclagem ou reutilizacdo de materiais téxteis descartados, como doa

téxtil ou reaproveitamento em outras aplicagdes.

entais e respectivas

|
JULroS recurso:

and aplicdvel.

bem

es danificados ou

uos que inclua a

o para reciclagem

Para a contratagdo de uma empresa especializada na confecgao de unifgrmes para uso dos

guardas civis municipais e porteiros do Departamento de Seguranca

>iblica, o principal

impacto ambiental a ser considerado ¢é o descarte inadequado de unifo[nes danificados ou

obsoletos, o qual pode aumentar a carga de residuos téxteis nos aterros s

E importante ressaltar que, além deste impacto especifico, nao foram i

nitarios.

dentificados outros

impactos ambientais significativos relacionados diretamente a contratag
Departamento de Seguranca Publica. Portanto, ao implementar um pr

residuos que inclua a reciclagem ou reutilizagdo de materiais téxtei

de uniformes pelo
rama de gestao de

descartados, como

'5
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doagdo para reciclagem téxtil ou reaproveitamento em outras aplicagops, a prefeitura de
Conchal podera mitigar de forma eficaz o impacto ambiental associado [a sua operacio de

uniformizagdo dos guardas civis municipais e porteiros.

VIABILIDADE DA CONTRATACAO:

Fundamentacdo: Art 18, § 1°XIII - Posicionamento conclusivo sobre a adequacdo da contratacdo
para o atendimento da necessidade a que se destina.

Viabilidade Técnica: Dada a especificidade dos requisitos para os uniformes dos guardas civis
municipais e porteiros do Departamento de Seguranga Publica, é viavel atc]der atais requisitos
devido a disponibilidade de empresas especializadas que podem fornecef materiais e tecidos
adequados. A diversidade de op¢des no mercado permite alinhar os uniformes aos critérios
estabelecidos, garantindo a compatibilidade e a qualidade necessérias pl’a o0 uso cotidiano e

operacional desses profissionais.

Viabilidade Operacional: A contratacdo de uma empresa especializada na confec¢ido dos
uniformes contribuira diretamente para a operacionalidade eficaz dp Departamento de
Seguranga Publica. Uniformes padronizados e de qualidade melhoram a idéntificagdo visual dos
agentes no cumprimento de suas fungdes, promovendo a segurancg e a eficiéncia no
atendimento ao publico. Além disso, um fornecedor dedicado pode ofergcer flexibilidade na
gestdo de pedidos e prazos de entrega, assegurando que os uniformes|lestejam disponiveis

conforme necessario.

Viabilidade Orcamentaria: A adogdo de uma abordagem de contratagao direcionada para
uniformes de qualidade reflete uma alocacdo responsavel dos recdrsos financeiros da
prefeitura. Embora inicialmente possa haver um investimento maior em liniformes duraveis e
bem feitos, a longo prazo isso pode resultar em economias signifi¢ativas, reduzindo a
necessidade de reposi¢des frequentes e manutengdes corretivas de pegas/de baixa qualidade.

Adequagdo A Necessidade Identificada: A contratagdo de uma emprjesa especializada na
confeccdo de uniformes é claramente adequada para suprir a necessidade identificada de
padronizagio e identificagio visual dos guardas civis municipais e portgiros. Uniformes bem
projetados ndo apenas contribuem para a seguranga e o profissionalismd/desses profissionais,
mas também fortalecem a imagem institucional do Departamento de Seﬂuranga Publica junto
a comunidade.
Conclusao: Com base na analise técnica, operacional, orgamentériL e de adequagdo a
necessidade identificada, recomenda-se fortemente a contratacaodl de uma empresa

especializada na confecgdo de uniformes para os guardas civis munigipais e porteiros do

Departamento de Seguranga Publica da Prefeitura de Conchal. Essa medida ndo apenas atende
aos requisitos funcionais e de qualidade, mas também representa um investimento estratégico

para melhorar a eficiéncia operacional e a imagem institucional da admifiistragdo municipal.

: 13835-015
.gov.br
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16. AGENTES QUE PARTICIPARAM DO ESTUDO TECNICO PRELIMINAR:
16.1. Bruno Felipe da Costa - Diretor de Seguranca Piiblica

16.2. Benedito Aparecido de Abreu - Chefe da Divisdo Operacional do Depto de $eguranca

17.  ANALISE DE RISCO:
17.1. Riscos - Fase de Planejamento:

Deficiéncia na Defini¢do da Demanda

BAIXA Superdimensionamento ou subdimensiohamento da
demanda.
Qualificar a equipe de planejamento e conhecer o escopo do
trabalho

Restabelecer a demanda.

Reprovacao do Estudo cnio Prei

MEDIA Atraso no processo de contratagdo e, co isequentemente,
atraso no inicio da prestacao d ‘ -

Instruir o Estudo Técnico Preliminar e o Termo de Referéncia
em estrita observincia as disposi¢gdes normativas aplicadas a

contratacdo.

Readequar o Estudo Técnico Preliminar e o Termo de
Referéncia, conforme a lei vigente, para sanar as informagdes
divergentes.

Confratagao

17.2. Riscos - Fase de Licitagdao

Deficiéncias do Ato Convocatoério, Critérios de Julgamento, Prazos e
Sancgdes, entre outr

I . T
BAIEA Revogacio do Processo Licitatorio \—

: i s Servi res, incorporar as lizacoes legislativas _— o - '
Capacitar os sentldo es, incc P atualizac¢o g Comlssa de Licitachin
tabelecer rotinas de revisao _ \

Suspender ou retificar o processo de licitagao. Comissig de Licitacio

17.3. Riscos - Gestao do Contrato

Inércia Frente a Descumprimento de Obrigagoes Ca
ou Omissao no Registro dos Atos e Fatos do Contrato.

Deficiéncia na presta¢do de servigos e p
financeiros a administraca

3
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Aplicar sang¢des administrativas e responsabilizar, quando
devido, fiscais e gestores contratuais.

Capacitar os servidores, instruir sobre os termos contratuais, os

servigos a serem executados, bem como as responsabilidades

dos fiscais. Além disso, estabelecer modelos e rotinas de
hamento contratual.

Fiscais e Gestores Contratuais

Fiscais e Gestores Contratuais

Descumprimento das Obrigagées Trabalhistas, Previdenciarias e

com FGTS da Contratada.
ALTA

aborar disposi¢coes no termo de contrato, capacitar os
servidores quanto os termos contratuais e de suas
responsabilidades ante o contrato, assim como estabelecer
modelos e rotinas de acompanhamento contratual.

Conferir, rotineiramente, o cumprimento das obrigagoes
trabalhistas, previdenciarias e com FGTS da contratada.

Responsabilizacdo Subsidiaria da Admi 1

Fiscais e Gestores Contratuais

Fiscais e Gestores Contratuais

Volatilidade dos Precos

Avisar, com antecedéncia, reequilibrios necessarios para
d a ituacd dologi

o0 equilibrio econdmico contratual.

Realizar os devidos aditamentos ou supressdes, para assegurar

a0 e Desacordo

Co | atada |

\I es Contratuais e
Contratada

Fiscalizar, constantemente, junto aos 6rgaos competentes sobre
a qualidade dos materiais fornecidos pela contratada.

Notificar a contratada, quanto a regularizagdo da situagdo, e, na
hipotese de persisténcia, aplicar as sangoes contratuais
previstas.

es Contratuais e
jompetentes_

Fiscais e Gestores Contratuais

17.4. Avaliagdo Qualitativa dos Riscos

Rls 1 sco 2

Risco 3 Risco 4
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