Prefeitura de

Juntos por uma nova cidade
45.663.556/0001-04

wCashlho) o

e-mail: secretaria@castilho.sp.gov.br - Fone: 18-3741-9000

DEPARTAMENTO DE PROJETOS E HABITACAO

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Objeto

CONTRATAGCAO DE EMPRESA DE ENGENHARIA, ESPECIALIZADA PARA
EXECUGAO DE OBRA DE AMPLIAGAO DO CEMITERIO MUNICIPAL (PAVI-
MENTAGAO, GUIAS, CALCAMENTO, EXECUGAO DE MURO E PORTAO,
REDE DE ILUMINAGAO PUBLICA E ABASTECIMENTO DE AGUA), LOCALI-
ZADO NA RUA MARIANO NOGUEIRA DE SOUZA, S/N°, CENTRO, CASTI-
LHO/SP.

Requisitante

Giovane Silva de Jesus — Secretario de Obras e Logradouros

FASE DA ANALISE

(X) Planejamento da contratagéo e selecéo do fornecedor
(X) Gestao do Contrato

Risco 1 - NAO HAVER DISPONIBILIDADE ORGAMENTARIA

Probabilidade (X) Baixa ( ) Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixo () Médio (X) Alto
Dano N&o havera possibilidade de execugéo de obra
Estratégia para eliminar ou minimizar a ocorréncia do risco

Verificar junto ao Departamento de Secretario de Obras e

Acdes Contabilidade disponibilidade de recurso | Responsavel
~ Logradouros
para atender a contratagéo
Estratégia de contingéncia caso o risco se concretize
~ Buscar remanejamento de valores previstos . Diretor do Departamento de

Acgoes Responsavel .

no or¢amento anual _ Contabilidade

Risco 2 - NAO HAVER PROPONENTES NO PROCESSO LICITATORIO
Probabilidade ( ) Baixa (X) Média ( )Alta
Impacto () Baixo () Médio (X) Alto
D Estende-se mais o periodo de contratacdo que tem urgéncia devido o limite de
ano ) L
capacidade do cemitério.

Estratégia para eliminar ou minimizar a ocorréncia do risco
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. Diretor do Departamento de
~ Escolha da modalidade do processo . o

Acgoes . Responsavel LicitacOes, de Compras e

licitatdrio :

Suprimentos
Estratégia de contingéncia caso o risco se concretize

Acoes Atualizar 0 prego unitario no orgame T"‘° para Responsavel | Equipe técnica de Engenharia

a abertura de novo processo licitatorio

Risco 3 - SUPERVENIENCIA DE FATO EXCEPCIONAL OU IMPREVISIVEL
Probabilidade ( ) Baixa (X)) Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixo ( X') Médio ( )Alto
Dano Atraso na execugao da obra por falta de materiais, profissionais, intempéries e/ou
outros.
Estratégia para eliminar ou minimizar a ocorréncia do risco
< Planejamento da execugdo da obra, .

Acoes L . Responsavel Empresa

aumento de profissionais para suprir atrasos.

Estratégia de contingéncia caso o risco se concretize

Acoes Estudaﬁr : a .apllcagao de Responsavel Gestora de Contratos

adverténcia/multa/penalidades a empresa.

Risco 4 - SERVICO DISSONANTE AO ESPECIFICADO NO TERMO DE REFERENCIA
Probabilidade ( ) Baixa (X) Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixo () Médio (X) Alto
Dano Inadequac&o ou baixa qualidade dos materiais e/ou servigos executados

Estratégia para eliminar ou minimizar a ocorréncia do risco

Acdes Flsca||za9ao aiva do. corpo  técnico de Responsavel Fiscal de Contrato

engenheiros na obra e fiscal de contrato

Estratégia de contingéncia caso o risco se concretize

Notificagdo & prestadora de servico e
Acoes aplicagdo de adverténcia / multa /| Responsavel Gestora de Contratos

penalidades

Risco 5 - AUMENTO DAS QUANTIDADES INICIALMENTE PREVISTAS EM CONTRATO

Probabilidade ( ) Baixa ( ) Média (X) Alta
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Impacto ( ) Baixo () Médio (X) Alto
Aumento de custos estimados, paralisagao temporaria ou diminui¢cdo do ritmo de
Dano execucdo da obra para processo de aditamento, insuficiéncia de dotagao
orcamentaria para término da obra

Estratégia para eliminar ou minimizar a ocorréncia do risco

Clausula contratual no Termo de Referéncia
Acoes que preveja aumento do quantitativo e | Responsavel Gestora de Contratos
reequilibrio econdmico financeiro.

Elaboracdo de justificativa técnica, com
memoria de calculo e planilha orgamentaria

Agoes contendo os servicos a serem aditados / Responsavel Fiscal do Contrato
suprimidos
Estratégia de contingéncia caso o risco se concretize
Notificar prestadora do servico para
Acgoes formalizagdo de aditvo ou supresséo | Responsavel Gestora de Contratos
contratual.

Risco 6 - EXECUGAO TECNICA DA SUBCONTRATAGAO DA PAVIMENTAGAO
Probabilidade ( ) Baixa () Média (X) Alta
Impacto ( ) Baixo () Médio (X) Alto
Dano Empresas de baixa qualificagdo na prestacédo do servigo

Estratégia para eliminar ou minimizar a ocorréncia do risco

Revisdo de cada Clausulas ou ltens de
Acoes obrigacbes da contratada e a forma de | Responsavel Gestora de Contratos
prestacdo do servico no Termo de Referéncia

Estratégia de contingéncia caso o risco se concretize

Estudar a aplicacdo de adverténcia / multa /

Acoes . Responsavel Gestora de Contratos
penalidades a empresa contratada.
Risco 7 - ALTERAGAO DO PROJETO OU ESPECIFICAGOES, PELA ADMINISTRAGAO

Probabilidade ( ) Baixa () Média (X) Alta

Impacto () Baixo (X) Médio ( )Alto
Paralisacdo temporaria da obra para a adequacdo de projetos e planilha

Dano orcamentaria, com verificacdo de dotagdo para a continuidade do processo de
€Xecugao.

Estratégia para eliminar ou minimizar a ocorréncia do risco
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Fiscalizagdo continua e assidua na obra
durante o periodo da execugdo, contando

Fiscal de contrato e

Acgoes AN Responsavel Responsavel Técnico da
com a presencga do responsavel técnico pela
~ Empresa
execucao
Estratégia de contingéncia caso o risco se concretize
~ Corregao do projeto e adequagao da planilha . Fiscal do Contrato e Gestora
Acoes Responsavel do Contrato

orcamentaria

Castilho/SP, 05 de abril de 2024.

Atenciosamente,

INTEGRANTE TECNICO

WILLIAN RICARDO CORREA CALESTINI
Diretor do Depto. de Projetos e Habitagao
Engenheiro Civil - CREA/SP 5061329144

INTEGRANTE REQUISITANTE

Gestor de Processos — CRA/SP 6-007366

GIOVANE SILVA DE JESUS
Secretario de Obras e Logradouros
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