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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS N° 010/2025

Aquisi¢do panetones com gotas de chocolate destinados ao atendimento das

Objeto demandas da Secretaria Municipal de Assisténcia Social, Secretaria Muni-
cipal de Educagdo, Cultura e Desporto ¢ Gabinete do Prefeito.
1. Raquel da Silva Jorge Gregolin — Secretéria da Assisténcia Social e
Reaquisi Cidadania
equisitantes

2. Silvania Cintra — Secretaria de Educagéio, Cultura e Desporto
3. Daniele Patricia Natal — Chefe de Gabinete

FASE DA ANALISE

(X) Planejamento da contratagio e sele¢do do fornecedor
) Gestéo do Contrato

RISCO 01— NAO HAVER DISPONIBILIDADE ORCAMENTARIA

Probabilidade (X) Baixa ( ) Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixo (X) Médio () Alto

Nao havera o fornecimento de panetones com gotas de chocolate destinados
ke ao atendimento das demandas da Secretaria Municipal de Assisténcia Sccial,

Secretaria Municipal de Educagdo, Cultura e Desporto ¢ Gabinete do
Prefeito.

Estratégia para eliminar ou minimizar a ocorréncia do risco

Verificar junto ao Departamento de Beincisialbiihe
Acdes Contabilidade  disponibilidade ~ de | Responsavel p P

recurso para atender a contrata¢do

preparatoria da contrata¢do
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Estratégia de contingéncia caso o risco se concretize

Acoes

Buscar remanejamento de valores
previstos no or¢amento anual

Responsavel

Diretor do Departamento de
Contabilidade

RISCO 02 — FALTA DE CONFORMIDADE COM AS REGULAMENTACOES E NORMAS
VIGENTES PARA A AQUISICAO E USO DOS PRODUTOS.

Probabilidade (X) Baixa ( ) Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixo (X) Médio () Alto
Dano Produtos a serem recebidos estardo com a qualidade inferior.

Estratégia para eliminar ou minimizar a ocorréncia do risco

s Realizar revisdo das especificagdes ’ Equipe de Planejamento da
Acgdes o : =g Responsavel "
técnicas por servidor com experiéncia. Contratagéo.
Estratégia de contingéncia caso o risco se concretize
Comgu imediatamente o 'artefato Gestor TIC Bqipe de
= deficiente e fornecer esclarecimentos . .
Acdes " i3 Responsavel Planejamento da
necessarios durante a sessdo externa nos .
: : Contratacio
termos da lei quando o erro for sanavel.

RISCO 03 - ATRASO NA ELABORACAO E PUBLICACAO DO EDITAL.
Probabilidade (X) Baixa ( ) Média ()Alta
Impacto ( ) Baixo (X) Médio ( )Alto

Atraso no recebimento panetones com gotas de chocolate destinados ao
Dl atendimento das demandas da Secretaria Municipal de Assisténcia Social,
Secretaria Municipal de Educacfo, Cultura e Desporto e Gabinete do
Prefeito.
Estratégia para eliminar ou minimizar a ocorréncia do risco
Estabelecimento de um cronograma
Acgdes clano e o) pracess de eldbaragan @ Responsavel | Departamento de Licitagdo

realistas.

publicagdo do edital, com prazos
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Estratégia de contingéncia caso o risco se concretize

Acompanhamento 1g0r0so do
cumprimento dos prazos estabelecidos
no cronograma do processo licitatorio.

Responsavel

Departamento de Licita¢do

Risco 04 - ATRASO OU SUSPENSAO NO PROCESSO LICITATORIO EM FACE DE

IMPUGNACOES.
Probabilidade (X) Baixa ( ) Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixo ( ) Médio (X) Alto
Interrup¢do abrupta do fornecimento de panetones com gotas de chocolate
Wi destinados ao atendimento das demandas da Secretaria Municipal de
Assisténcia Social, Secretaria Municipal de Educago, Cultura e Desporto e
Gabinete do Prefeito..
Estratégia para eliminar ou minimizar a ocorréncia do risco
: Elaborag:zio do  planejamento ~da : Equipe de Planejamento da
Acdes contratagdo  consultando  solugdes | Responsavel *
. s Contratacao
similares em outros 6rgéos.
. N > e " : A
AgBeis Verificagdo do teor~ de impugnagdes e Respoushvel Equipe de Planejalmen oda
recursos em contragdes similares. Contratagdo
Estratégia de contingéncia caso o risco se concretize
Alocagdo integral da Equipe de
B Planejamento da Contratagfio na resposta B Equipe de Planejamento da
Acgdes ) e Responsavel s
¢ mitigacdo das causas que originaram a Contratacdo
suspensdo do processo licitatério.

RISCO 05 - INADIMPLENCIA DO FORNECEDOR DURANTE A VIGENCIA DO

CONTRATO
Probabilidade (X) Baixa () Média ()Alta
Impacto ( ) Baixo (X) Médio () Alto
Dano Indisponibilidade momentinea do fornecimento.
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Estratégia para eliminar ou minimizar a ocorréncia do risco

Exigir em edital e termo de referéncia Equipe de Planejamento da
Acdes documentos que comprovem a saude Responsavel | Contratagdo/ Departamento
financeira da empresa de Licita¢des
Acobes eLloapdo teor~ de L Slisges X0 Responsavel | Departamento de Licitagdes
recursos em contragdes similares.
Estratégia de contingéncia caso o risco se concretize
Acdes =tilielency p raz‘ijumo e i Responsavel | Departamento de Licitagses
sanar a Inadimpléncia
RISCO 06 — FALTA DE DISPONIBILIDADE DE MATERIAIS
Probabilidade (X) Baixa () Média ()Alta
Impacto ( ) Baixo (X) Médio ( )Alto
Atraso na entrega de panetones com gotas de chocolate destinados ao
P atendimento das demandas da Secretaria Municipal de Assisténcia Social,
Secretaria Municipal de Educagdo, Cultura e Desporto e Gabinete do
Prefeito.
Estratégia para eliminar ou minimizar a ocorréncia do risco
4 Manter um inventario atualizado e ter .
XeDes uma lista de fornecedores alternativos. Eemogiel. | Vepaitaments e Corlipias
Estratégia de contingéncia caso o risco se concretize
Acdes o notlﬁqagao e b Responsavel Fiscais do Contrato
falta de materiais a serem recebidos
RISCO 07 - FLUTUACAO NA DEMANDA
Probabilidade (X) Baixa ( ) Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixo (X) Médio () Alto
Dan Mudang¢as na demanda podem afetar o planejamento e a necessidade de
e aquisigdo.
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Estratégia para eliminar ou minimizar a ocorréncia do risco

Estabelecer um plano de compras
Acdes flexivel e ajustar os pedidos conforme as | Responsével
necessidades reais.

Equipe de Planejamento da
Contratagdo

Estratégia de contingéncia caso o risco se concretize

Analisar tendéncias de uso e ajustar os
pedidos com base em dados atualizados.

Equipe de Planejamento da

ivel
Responsdye Contratagfo

Castilho/SP, 19 novembro de 2025

Atencnosar?Tnte
(\(\0/)2/( TN @MM/}/ Jl/ﬁO

Mateus da Silva Nascimento
Gestor de Assuntos Administrativos
Elaborador do Mapa de Gerenciamento de Riscos

/\Qw& Amem}m o, Guilia

Dani /ebf)atricia Natal 'Raduel da Silva J orgd Gregolin
Cliefe de Gabinete Secretaria de Assisténcia Social e
Cidadania

Ok

Silvania Cintra
Secretarla de Educagdo, Cultura e
Desporto.
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