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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS N° 002/2025

quisi¢do de caminhonete usada, 4x4 automatica com no minimo 200cv,
Objeto cabine dupla, diesel, nas cores branca ou preta com no maximo:80.000 km.,
em atendimento as necessidades da Secretaria de Obras e Logradouros.

1. Dalvo Rodrigues — Secretario de Obras e Logradouros
Requisitantes 2. Wilson Rosalez — Diretor do departamento de Obras e Servicos.

FASE DA ANALISE

(X) Planejamento da contratacdo e selegdo do fornecedor
(_ ) Gestdio do Contrato

RISCO 01 - NAO HAVER DISPONIBILIDADE ORCAMENTARIA

Probabilidade (X) Baixa ( ) Média () Alta
Impacto ( ) Baixo (X) Médio () Alto
A secretaria de obras nfo dispde de um veiculo adequado para fazer este tipo
Dano de servigo, atualmente s#o utilizados veiculos de pequeno porte, que nido sfo
adequados para locomogcfo em terrenos irregulares e de dificil acesso.

Estratégia para eliminar ou minimizar a ocorréncia do risco

Verificar junto ao Departamento de
Acgbes Contabilidade  disponibilidade  de Responsavel
recurso para atender a contratagfo

Responsavel pela fase
preparatoria da contratagéo

Estratégia de contingéncia caso o risco se concretize
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Kolics Buscar remanejamento de valores Recicasail Diretor do Departamento de
previstos no or¢amento anual SERUTNe Contabilidade
RISCO 02 - RECEBIMENTO DE MATERIAIS QUE NAO ATENDEM AOS PADROES DE
QUALIDADE EXIGIDOS.
Probabilidade (X) Baixa ( ) Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixo (X) Médio () Alto
Bk Veiculo recebido com especificagdes inferiores ou inexistentes em relagdo
ao que foi solicitado
Estratégia para eliminar ou minimizar a ocorréncia do risco
Achies R’eal‘lzar revisao das espeC{f:lca‘gzoes Responyivel Equipe de Planej e~1mento da
tecnicas por servidor com experiéncia. Contratagéo.
Estratégia de contingéncia caso o risco se concretize
Corrlvglr imediatamente o ‘artefato Gestor TIC/ Equipe de
- deficiente e fornecer esclarecimentos P .
Acbes ol 7 Responsavel Planejamento da
necessarios durante a sessdo externa nos o
= : Contratagéo
termos da lei quando o erro for sanavel.

RISCO 03 — ATRASO NA ELABORACAO E PUBLICACAO DO EDITAL. :
Probabilidade (X) Baixa ( ) Média ( )Alta
Impacto () Baixo (X) Médio () Alto

Atraso no recebimento do veiculo, diminuindo a eficiéncia dos servicos
Dano i
prestados pela Municipalidade.
Estratégia para eliminar ou minimizar a O'corrénc'iaido rlsco -
Estabelecimento de um cronograma
Acgdes clarq e £t Flaborcip Responsavel | Departamento de Licitagdo
publicagdo do edital, com prazos
realistas.
Estratégia de contingéncia caso o risco se concretize k
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Acompanhamento rigoroso do
cumprimento dos prazos estabelecidos
no cronograma do processo licitatorio.

Responsavel

Departamento de Licitac&o

Risco 04 — ATRASO OU SUSPENSAO NO PROCESSO LICITATORIO EM FACE DE

IMPUGNACOES.
Probabilidade (X) Baixa (X)) Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixo () Médio (X) Alto
Deite Aumento no tempo de espera pelo fornecimento dos veiculos e aumento de
custos estimados.

Estratégia para eliminar ou minimizar a ocorréncia do risco

Elaboragdo do  planejamento da

Equipe de Planejamento da

Acgdes contratagdo  consultando  solugdes | Responsavel z
o St Contratagéo

similares em outros drgfos.

AcBes Verificagdo do teor~ de impugnagdes e Respomsivel Equipe de Planejzimento da
recursos em contragdes similares. Contratagdo

Estratégia de contingéncia caso o risco se concretize
Alocagdo integral da Equipe de
= j a ; Equi Plane;j to d
Acbes Planejamento da Contratagio na resposta Resngavel quipe de Planejamento da

e mitigagdo das causas que originaram a

suspensdo do processo licitatério.

Contratagio

RISCO 05 - INADIMPLENCIA DO FORNECEDOR DURANTE A VIGENCIA DO

CONTRATO
Probabilidade (X) Baixa () Média ()Alta
Impacto ( ) Baixo (X) Médio () Alto
Dano Indisponibilidade momenténea do fornecimento do servigo.

Estratégia para eliminar ou minimizar a ocorréncia do risco

Exigir em edital e termo de referéncia

Equipe de Planejamento da

Acoes documentos que comprovem a satide | Responsavel Contrata¢do/ Departamento
financeira da empresa de Licitagdes
2 Verificagdo do teor de impugnagdes e ; A
Acgdes Responsavel | Departamento de Licitagdes

recursos em contragdes similares.
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Estratégia de contingéncia caso o risco se iconcret:ize
b Estabelecer prazo junto a contratada para R vl | Denamt toide Ticitace
¢ sanar a Inadimpléncia esponsave epartamento de Licita¢Oes
RISCO 06 — FALTA DE DISPONIBILIDADE DE MATERIAIS
Probabilidade (X) Baixa () Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixo (X) Médio ( )Alto
D Diminui¢&o da eficiéncia da prestagio do servigo executado pelo secretario
ano : :
e diretor da Secretaria de Obras.
Estratégia para eliminar ou minimizar a ocorréncia do risco .
5 Manter um inventario atualizado e ter ;
ALGes uma lista de fornecedores alternativos. Buonsdvel, Departcnio e Upmpror
Estratégia de contingéncia caso o risco se concretize
Agdes Seheiiar not1ﬁga<;ao G e Sobre. 3 Responsavel Fiscais do Contrato
falta de materiais a serem recebidos

Castilho/SP, 10 de fevereiro de 2025.

Atenciosamente,

ieee i Sees B

Daniel Roberto de Oliveira
Agente Administrativo I
Elaborador do Mapa de Gerenciamento de Riscos

L
Dalvo Rodrigues

Diretor do Departamgnto de Obras e Servigos Secretario de Obras e Logradouros
\
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