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Juntos por uma nova cidade
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tCastilho._ <y

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

OBRA: Reforma e Ampliag&o do Estadio Municipal

LOCAL: Rua José Luciano Pereira, s/n® —

VALOR ESTIMADO: R$ 811.435,59

PRAZO DE EXECUGAQ: 180 dias

REGIME DE EXECUCAO: Empreitada por Prego Global

1. OBJETIVO

Centro — Castilho/SP

O presente Mapa de Gerenciamento de Riscos tem por finalidade identificar, avaliar, classificar e

estabelecer medidas de tratamento para os principais riscos relacionados a contratagao e execugdo da obra de

Reforma e Ampliagdo do Estadio Municipal, em atendimento as disposi¢es da Lei Federal n® 14.133/2021,

contribuindo para o adequado planejamento da contratagdo, para a eficiéncia da execugéo contratual e para a

mitigagao de eventos que possam comprometer os resultados pretendidos pela Administracdo Municipal.

2. MATRIZ DE RISCOS

01

02

03

Nivel
Medidas
Evento de Risco  |[Probabilidade|Impacto|| de |[Responsavel
) Preventivas/Mitigadoras
Risco
Erros ou inconsisténcias
. . Reviséo técnica dos documentos
em projetos, planilhas . . o .
o Baixa Alto || Médio| Contratante |jantes da licitagdo e analise pela
Ou memoriais . .
B equipe de engenharia.
descritivos
Planejamento prévio da
Atraso na emisséo da . . . contratagéo e disponibilizagao
. Baixa Médio || Baixo || Contratante .
Ordem de Servico tempestiva da documentacédo
necessaria.
Atraso na mobilizagéo Média Médio || Médio| Contratada ||Exigéncia de cronograma




Prefeitura de

tCastilho._

Juntos por uma nova cidade
45.663.556/0001-04

e-mail: secretaria@castilho.sp.gov.br - Fone: 18-3741-9000

9

07

08

09

Nivel
) . ] Medidas
Evento de Risco  ||Probabilidade|Ilmpacto| de | Responsavel . .
_ Preventivas/Mitigadoras
Risco
da empresa contratada executivo e acompanhamento
pela fiscalizagao.
Insuficiéncia de mao de _
o Planejamento adequado de
obra para execugao dos Média Alto || Alto || Contratada o .
. equipe técnica e operacional.
Servicos
. o Monitoramento permanente da
Baixa produtividade da o . . .
. Média Médio ||Médio| Contratada |jexecugéo e cumprimento do
equipe executora - .
cronograma fisico-financeiro.
Utilizagdo de materiais Controle de qualidade dos
fora das especificagoes Baixa Alto ||Médio| Contratada |materiais e fiscalizagao
técnicas permanente da obra.
. Cumprimento das NRs,
Acidentes de trabalho
. fornecimento de EPIs e EPCs e
durante a execugéo da Média Alto Alto || Contratada
acompanhamento por
obra .
responsavel técnico.
Condigdes climaticas .
. Reprogramagéao de atividades e
adversas que impactem . . . .
Média Médio || Médio ||Compartilhado||eventual readequagao dos prazos
a execugéo dos . o
. quando tecnicamente justificado.
Servigos
Danos a redes
. Levantamento prévio das
existentes de agua, . . . . .
. Baixa Médio || Baixo | Contratada |finterferéncias e execucéo
energia ou drenagem o o
assistida pela fiscalizagéo.
durante a execu¢éo
Geragéo excessiva de o o o Gerenciamento de residuos
Média Médio || Médio| Contratada

residuos da construcao

conforme Resolugdo CONAMA n°

2
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9

16

17

Nivel
) . ] Medidas
Evento de Risco  ||Probabilidade|Ilmpacto| de | Responsavel . .
_ Preventivas/Mitigadoras
Risco
civil 307/2002.
Paralisagao da obra por Fiscalizagdo permanente e
descumprimento Baixa Alto ||Médio| Contratada ||aplica¢éo das sangdes contratuais
contratual da empresa cabiveis.
Atraso na entrega de Planejamento de compras e
materiais pelos Média Médio || Médio | Contratada |[formacao de estoque minimo para
fornecedores servigos criticos.
Falhas na execugéo dos Testes operacionais e inspegdes
sistemas hidraulicos e Baixa Alto |[Médio| Contratada |{técnicas antes da entrega da
sanitarios obra.
Ensaios, testes de funcionamento
Falhas na execugéo das _ . .
. . Baixa Alto || Médio| Contratada |je acompanhamento técnico
instalagdes elétricas o
especializado.
Descumprimento do o
. . Controle periddico da evolugéo
cronograma fisico- Média Alto || Alto | Contratada | . .
. . fisica e financeira da obra.
financeiro
Necessidade de . . .
Avaliacdo técnica, formalizagao
adequagdes S
. . . . de processo administrativo e
decorrentes de fatos Baixa Médio || Baixo |[Compartilhado . .
. adogéo das medidas legais
supervenientes o
. o cabiveis.
imprevisiveis
Inadimplemento de Fiscalizagdo documental periddica
obrigagdes trabalhistas Média Alto || Alto || Contratada |je retengdes previstas em lei,

pela contratada

quando cabiveis.
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Nivel
) - . Medidas
N°| Evento de Risco |Probabilidade|lmpacto]| de | Responsavel ) N
_ Preventivas/Mitigadoras
Risco
Atraso na liberagéo de Acompanhamento continuo da
18|\recursos do convénio Baixa Médio || Baixo | Contratante |execug&o financeira do convénio
estadual e da prestacéo de contas.
N&o atendimento as
o ) Controle documental rigoroso e
exigéncias dos 6rgaos _ o _ .
19 Baixa Alto || Médio ||Compartilhado|lacompanhamento pela equipe
de controle ou do o o
o técnica municipal.
convénio
ldentificag&o de vicios L
_ o Controle tecnoldgico, fiscalizagéo
20| |construtivos apds a Baixa Alto ||Médio| Contratada ) .
continua e garantia legal da obra.
conclus&o da obra

3. ALOCAGAO DOSRISCOS

Seréo integralmente suportados pela Contratada os riscos relacionados:

a) a execugao dos servigos;

b) a produtividade da mao de obra;
c
d

e) a qualidade dos servigos executados;

)
) ao fornecimento de materiais e equipamentos;

) ao cumprimento das normas de seguranca do trabalho;

)

f) aos encargos trabalhistas, previdenciarios, tributarios e comerciais;
g) aos vicios, defeitos e falhas construtivas;

h) ao atendimento do cronograma contratual.

Seréo suportados pela Administragéo os riscos relacionados:

a) a disponibilizagdo da area para execugdo dos servicos;

b) a regularidade dos documentos técnicos da contratagao;

C
d

a gestdo administrativa do contrato;

)
)
)
)

e) as alteracdes decorrentes de interesse publico devidamente justificadas.

a gestao dos recursos orgcamentarios e financeiros sob sua responsabilidade;
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Seréo considerados riscos compartilhados aqueles decorrentes de:

a) eventos climaticos excepcionais;
b) caso fortuito ou forga maior;
c) fatos imprevisiveis ou previsiveis de consequéncias incalculaveis;
d) determinagdes supervenientes de drgdos de controle ou entidades concedentes dos recursos.

4, MONITORAMENTO DOS RISCOS
O acompanhamento dos riscos identificados sera realizado pelo Gestor e pelo Fiscal do Contrato durante toda a
execucao da obra, mediante analise periddica do cronograma fisico-financeiro, registros do Diario de Obras,
relatérios de fiscalizagao, medi¢bes e demais documentos produzidos durante a execugéo contratual.
Sempre que identificado risco nao previsto ou alteracdo significativa na classificagdo dos riscos existentes, a
Administracdo podera promover a atualizagéo deste Mapa de Gerenciamento de Riscos, mediante justificativa
técnica e registro nos autos do processo administrativo.

5. CONCLUSAO
Os riscos identificados sdo compativeis com a natureza e a complexidade da obra de Reforma e Ampliagéo do
Estadio Municipal, sendo considerados controlaveis por meio das medidas preventivas e mitigadoras
estabelecidas neste documento.
Conclui-se que 0s riscos remanescentes sdo aceitaveis e ndo comprometem a viabilidade técnica, econdmica,
financeira ou operacional da contratagdo, permitindo o prosseguimento do processo licitatorio e da futura

execucgao contratual.

Castilho/SP, 02 de Junho de 2026

INTEGRANTE TECNICO INTEGRANTE REQUISITANTE
WILLIAN RICARDO CORREA CALESTINI SILVANIA CINTRA
Diretor do Depto. de Projetos e Habitagdo Secretaria Educagdo, Cutura e
Engenheiro Civil - CREAISP 5061329144 Desporto




