Prefeitura de

MCashlhoA o

Juntos por uma nova cidade
45.663.556/0001-04

e-mail: secretaria@castilho.sp.gov.br - Fone: 18-3741-9000

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Reforma de Prédio Publico - Municipio de Castilho/SP

Objeto: Contratacdo de empresa especializada em engenharia para execugdo da obra de reforma de prédio publico localizado na
Rua Mariano Nogueira de Souza, s/n — Conjunto Habitacional Musa Telles - Castilho/SP.

Valor estimado: R$ 841.028 42

Objetivo da Gestéo de Riscos:

|dentificar, avaliar e tratar os riscos que possam comprometer o planejamento da contratagdo, o processo licitatério e a execugao

da obra, garantindo maior seguranca na aplicagéo dos recursos publicos e eficiéncia na contratagdo administrativa.

METODOLOGIA DE AVALIAGAO DO RISCO
A avaliagdo dos riscos considera dois critérios:
Probabilidade de ocorréncia

Baixa (1) - improvavel de ocorrer

Média (2) - possibilidade moderada

Alta (3) - grande possibilidade de ocorréncia
Impacto na contratagdo

Baixo (1) - impacto limitado

Médio (2) - impacto relevante

Alto (3) - impacto significativo na contratagéo

Classificagéo do nivel de risco

Nivel Resultado
Baixo 1a2
Médio 3a4
Alto 6a9
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1 - FASE DE PLANEJAMENTO

Risco 1 - Inconsisténcias nos projetos técnicos

Descrigao:

Possibilidade de falhas, incompatibilidades ou omissées nos projetos e documentos técnicos.
Probabilidade: Média (2)

Impacto: Alto (3)

Nivel do risco: Alto

Medidas preventivas

elaboragéo de projetos completos

compatibilizagdo entre projetos

revisao técnica antes da licitagdo

Plano de resposta

ajustes técnicos antes da publicacdo do edital

eventual correcdo mediante esclarecimentos ou retificagéo do edital
Responsavel

Setor de Engenharia Municipal.

Risco 2 - Orcamento estimado inadequado

Descrigao:

Possibilidade de divergéncia entre valores orcados e valores praticados no mercado.
Probabilidade: Baixa (1)

Impacto: Alto (3)

Nivel do risco: Médio

Medidas preventivas

elaboragdo da planilha orgamentaria com base em referéncias publicas de pregos da construgao civil
revisdo técnica do orgamento

Plano de resposta

revisdo da planilha antes da licitagdo

atualizagdo da estimativa caso necessario

Responsavel

Setor de Engenharia.
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Risco 3 - Fragilidade na justificativa da contratagao

Descrigao:

Possibilidade de insuficiéncia na demonstragéo da necessidade da contratagéo.

Probabilidade: Baixa (1)

Impacto: Médio (2)

Nivel do risco: Baixo

Medidas preventivas

elaboragdo de Estudo Técnico Preliminar

vinculagéo da obra as politicas publicas municipais

Plano de resposta

complementacdo de informagdes no processo administrativo
Responsavel

Administragdo Municipal.

2- FASE DE LICITAGAO
Risco 4 - Restricao a competitividade

Descrigao:

Possibilidade de inclusao de exigéncias desproporcionais de habilitagdo técnica.

Probabilidade: Baixa (1)

Impacto: Alto (3)

Nivel do risco: Médio

Medidas preventivas

definicdo de exigéncias proporcionais ao objeto
analise juridica do edital

Plano de resposta

reviséo do edital

adequacdo das exigéncias técnicas
Responsavel

Setor de LicitagBes e Assessoria Juridica.

Risco 5 - Impugnagdes ou questionamentos ao edital
Descrigao:

Castilho.
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Possibilidade de impugnagdes que atrasem o processo licitatorio.

Probabilidade: Média (2)
Impacto: Médio (2)

Nivel do risco: Médio
Medidas preventivas
elaboracdo clara do edital
revisao técnica e juridica
Plano de resposta

andlise das impugnagbes
eventual retificagdo do edital
Responsavel

Setor de Licitagdes.

3- FASE DE EXECUGAO DO CONTRATO
Risco 6 - Atraso na execugao da obra
Descrigao:

Possibilidade de descumprimento do cronograma de execucao.
Probabilidade: Média (2)

Impacto: Alto (3)

Nivel do risco: Alto

Medidas preventivas

cronograma fisico-financeiro detalhado
fiscalizagdo permanente da obra

Plano de resposta

notificagéo da contratada

aplicacdo de penalidades contratuais
eventual reprogramagéo do cronograma
Responsavel

Fiscal do contrato.

Risco 7 - Execugao de servicos em desacordo com o projeto

Descrigao:
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Possibilidade de execugao inadequada dos servigos.

Probabilidade: Baixa (1)
Impacto: Alto (3)

Nivel do risco: Médio

Medidas preventivas
acompanhamento técnico da obra
registro no Didrio de Obras
Plano de resposta

determinacéo de correcdo
eventual aplicagdo de penalidades
Responsavel

Fiscal do contrato.

Risco 8 - Descarte irregular de residuos da construgéo civil

Descrigao:

Possibilidade de destinagéo inadequada dos residuos gerados pela obra.

Probabilidade: Média (2)

Impacto: Médio (2)

Nivel do risco: Médio

Medidas preventivas

exigéncia de destinacédo ambientalmente adequada
fiscalizagdo da gestdo de residuos

Plano de resposta

notificagéo da contratada

reqularizagdo da destinagdo

Responsavel

Fiscal do contrato.

Risco 9 - Utilizagao de madeira sem comprovagao de origem legal

Descrigao:

Possibilidade de utilizagdo de madeira sem documentagdo de origem.

Probabilidade: Baixa (1)
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Impacto: Médio (2)

Nivel do risco: Baixo

Medidas preventivas

exigéncia de Documento de Origem Florestal
observancia da Lei Municipal n° 1.972/2009
Plano de resposta

exigéncia de substituicdo do material
apresentacdo de documentagéo comprobatoria
Responsavel

Contratada e Fiscalizagéo.

4 - FASE DE MEDICAO E PAGAMENTO

Risco 10 - Pagamento por servigos nao executados
Descrigao:

Possibilidade de pagamento indevido por erro de medicéo.
Probabilidade: Baixa (1)

Impacto: Alto (3)

Nivel do risco: Médio

Medidas preventivas

medigbes realizadas por fiscalizagéo técnica
conferéncia de quantitativos executados

Plano de resposta

revisdo da medico

retencéo de pagamento até reqularizagéo
Responsavel

Fiscal do contrato.
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CONCLUSAO

A presente Matriz de Riscos da contratagao permite identificar e tratar os principais eventos que podem comprometer o
planejamento, a licitagdo e a execugdo da obra de reforma do prédio publico no Municipio de Castilho/SP.

A adogdo das medidas de prevencdo e resposta indicadas contribuir para:

maior seguranca juridica da contratagao

eficiéncia na execugao da obra

correta aplicagdo dos recursos publicos

conformidade com as exigéncias da Lei n® 14.133/2021

Castilho/SP, 10 de Marco de 2026

INTEGRANTE TECNICO INTEGRANTE REQUISITANTE
WILLIAN RICARDO Assinado de forma digital por
CORREA WILLIAN RICARDO CORREA
CALESTINLO674575687 tados. 2056.03.10 14:7:54
0 -03'00'
WILLIAN RICARDO CORREA CALESTINI REJANE FREITAS FLOR
Diretor do Depto. de Projetos e Habitagao Secretaria Municipal de Assisténcia
Engenheiro Civil - CREA/SP 5061329144 Social e Cidadania
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PREFEITURA MUNICIPAL DE CASTILHO

P CNPJ: 45.663.556/0001-04

' PRAGA DA MATRIZ — CENTRO - CEP: 16920-000
RS™ FONE:(18) 3741-9000

CODIGO DE ACESSO
0667004DB6AD4BE9ACTF77BCB46C7FE7

VERIFICAGAO DAS ASSINATURAS

Este documento foi assinado digitalmente/eletronicamente pelos seguintes signatarios nas datas indicadas

& Assinante: WILLIAN RICARDO CORREA CALESTINI em 10/03/2026 14:59:24
CPF:*** ***. 568-70
Certificadora: PREFEITURA DE CASTILHO - ROOT

& Assinante: REJANE DE FREITAS FLOR em 11/03/2026 08:12:03
CPF** ***. 088-41
Certificadora: PREFEITURA DE CASTILHO - ROOT

Para verificar a validade das assinaturas acesse o link abaixo
https://castilho.flowdocs.com.br:2053/public/assinaturas/0667004DB6AD4BEQAC7E77BCB46C7FE7
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