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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS N° 01/2026

Aquisi¢do de géneros alimenticios (café, agucar, chd, etc), Agua mineral, gés,
copos descartaveis e outros, de forma parcelada, destinados a atender as ne-
Objeto cessidades das Secretarias, Departamento e Divisdes da Administragio Mu-
nicipal.
1. Eunice Pereira — Secretaria de Administracdo;
2. Rejane de Freitas Flor — Secretaria da Assisténcia Social e Cidada-
nia;
3. Silvania Cintra — Secretdria de Educagio, Cultura e Desporto;
4. Dalvo Rodrigues — Secretaria de Obras e Logradouros
5. Jéssica Afonso Gabriel Calestini — Secretdria do Meio Ambiente e
Requisitantes Tungmo; ¥ ) ] e ]
6. Demilson Cordeiro da Silva — Secretario de Satide e Vigilancia
Epidemiologica;
7. Jodo Gabriel Passarini de Oliveira — Secretaria de Agricultura e
Pecuaria
8. Jodo Roberto Lameu — Secretaria de Desenvolvimento Econdmico
e Trabalho

FASEDAANALISE

(X) Planejamento da contratacio e selegdo do fornecedor

() Gestao do Contrato

. lRisco 01 - NAO HAVER DISPONIBILIDADE ORCAMENTARIA

Probabilidade (X) Baixa ( ) Média ( )YAlta

Impacto ( ) Baixo (X) Médio ()Alto

Praga da Matriz, 247 Castilho - Centro, CEP 16920.000
Fone 18 — 3741.9000 — e-mail: secretaria@castilho.sp.gov.br
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Prefeitura de

Castilho
Juntos por uma nova cidade

45.663.556/0001-04
e-mail; secretaria@castilho.sp.gov.br - Fone: 18-3741-9000

Dano

Nao haverd o fornecimento de géneros alimenticios (café, agucar, chd, etc),
agua mineral, gds, copos descartiveis e outros para ao atendimento das
necessidades de cada Secretaria pertencente a Administragio Municipal.

~ Estratégia para ,eliminai%ouminimizar1’]ahﬁg:orfén¢ia do risco

Acoes

Verificar junto ao Departamento de
Contabilidade  disponibilidade  de Responsavel
recurso para atender a contratagio

Responsével pela fase
preparatoria da contratacdo

Estratégia de contingéncia caso o risco se concretize

Acdes

Buscar remanejamento de valores
previstos no orgamento anual

Diretor do Departamento de

Responsivel Contabilidade

- RISCO 02- NA()’ CONFORMIDADE COM NORMAS DE SEGURANCA ALIMENTAR E

‘ i _ REGULAMENTACOES.
Probabilidade (X) Baixa ( ) Média ()Alta
Impacto ( ) Baixo ( ) Médio (X) Alto
Dano Produtos a serem recebidos estardo com a qualidade inferior.
Estratégia para eliminar ou minimizar a ocorréncia do risco
L R’eal‘lzar syt das esp ec;ftlcagoes ; Equipe de Planejamento da
Acgbes tecnicas e do objeto a ser adquirido por Responsavel )
7 Sl b Contratacggo.
servidor com experiéncia. '
Estratégia de contingéncia caso o risco se concretize
((fof{l‘lgirt 1me§1atamente 10 grteiiécs) Gestor TIC/ Equipe de
Acgoes SSRERe 0 ariser s Responsavel Planejamento da
necessarios durante a sessiio externa nos A
. ; Contrataggo
termos da lei quando o erro for sanavel.

RISCO 03 - ATRASO NA ELABORACAO E PUBLICACAO DO EDITAL.

Praga da Matriz, 247 Castilho - Centro, CEP 16920.000
Fone 18 — 3741.9000 — e-mail: secretaria@castitho.sp.gov.br
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Prefeitura de

45.663.556/0001-04

e-mail; secretaria@castitho.sp.gov.br - Fone: 18-3741-9000

Castilho
Juntos por uma n!va cidade

Probabilidade (X) Baixa

( ) Média

( )Alta

Impacto

() Baixo

(X) Médio

( )Alto

Atraso de géneros alimenticios (café, actcar, cha, etc), d4gua mineral, gis,

Dano copos descartdveis e outros para ao atendimento das necessidades de cada
Secretaria pertencente a Administragio Municipal.
- Estratégia para eliminar ou minimizar a ocorréncia do risco
Estabelecimento de um cronograma
- claro para o processo de elaboracio e : T
Acghes P 2 P : ¢ Responsiavel | Departamento de Licitacao
publicagdo do edital, com prazos
realistas.
~ Estratégia de contingéncia caso o risco se concretize
Acompanhamento r1goroso do
Acdes cumprimento dos prazos estabelecidos Responsavel | Departamento de Licitacdo

no cronograma do processo licitatério.

- Risco 04 - ATRASO OU SUSPENSAO NO PROCESSO LICITATORIO EM FACE DE
e s o IMPUGNAGOES.  \ . | 0 0
Probabilidade (X) Baixa ( ) Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixo ( ) Médio (X) Alto

Interrupg@o abrupta do fornecimento dos géneros alimenticios provocando o
Dano g o
aumento de custos estimados para Municipalidade.
 Estratégia para eliminar ou minimizar a ocorréneia do risco
o Eiaborac;iio do  planejamento ~da 3 Equipe de Planejamento da
Acgdes contratagao  consultando  solugdes | Responsavel C 5
e Sl -ontratagao
similares em outros 6rgios.
Hetes Verifica¢do do teor~ de Impugnagdes ¢ Reaponsivel Equipe de Planeyimento da
recursos em contra¢oes similares. Contratagdo

Estratégia de contingéncia caso o risco se concretize

Praga da Matriz, 247 Castilho - Centro, CEP 16920.000
Fone 18 — 3741.9000 - e-mail: secretaria@castilho.sp.gov.br
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Prefeitura de

Castilho -
Ju§p§ma n!va cida eo W
45.663.556/0001-04 ' M

e-mail: secretaria@castilho_sp.qov.br - Fone: 18-3741-9000

Acdes

Alocagdo integral da Equipe de
Planejamento da Contratagio na resposta
e mitigagio das causas que originaram a
suspensdo do processo licitatorio.

Equipe de Planejamento da

Aespidvel Contratagéo

= RISCO 05— INADIMPLENCIA DO FORNECEDOR DURANTE A VIGENCIA DO

, o .. CONERATOG e il
Probabilidade (X) Baixa ( ) Média ()Alta
Impacto ( ) Baixo (X) Médio () Alto
Dano Indisponibilidade momentanea do fornecimento.
 Estratégia para eliminar ou minimizar a ocorréncia do risco
Exigir em edital e termo de referéncia Equipe de Planejamento da
Acdes documentos que comprovem a satide Responsavel | Contratacio/ Departamento
financeira da empresa de Licitagdes
Acdes erifizicdo do teor~ de HDHENagoss 10 Responsavel | Departamento de Licitagdes
recursos em contra¢des similares.
_ Estratégia de c&ntingénéiﬁbésekoi‘isco'se,‘cOnéi;'eti‘ze"
Acdes Bstabelecer b 1‘32{1}111_11:0 dEntidpag Responsavel | Departamento de Licita¢des
sanar a Inadimpléncia

- RISCO 06 — INCAPACIDADE DE ATENDER A DEMANDA DE DIF ERENTES

e SECRETARIAS E DIVISOES
Probabilidade (X) Baixa () Média ( )YAlta
Impacto ( ) Baixo (X) Médio ()Alto
Afraso na entrega de géneros alimenticios (café, aglcar, chd, etc), dgua
D mineral, gés, copos descartaveis e outros, de forma parcelada, destinados a
e atender as necessidades das Secretarias, Departamento e Divisdes da
Administra¢io Municipal

 Estratégia para eliminar ou minimizar a ocorréncia do risco

Pracga da Matriz, 247 Castitho - Centro, CEP 16920.000
Fone 18 - 3741.9000 — e-mail: secretaria@castitho.sp.gov.br
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Prefeitura de e

45.663.556/0001-04
e-mail: secretaria@castilho.sp.gov.br - Fone: 18-3741-9000

Junios por umatn!v!c dade A

i

i Manter um inventério atualizado e ter "
Acdes X : : s ta; pr
e uma lista de fornecedores alternativos, Responsével | Departamento de Compras
 Estratégia de contingéncia caso orlscoseconcletlze ot
~ Solicitar noti 7l e ; L
Aches S notlf_iqaqao & HipEeag o A Responsavel Fiscais do Contrato
falta de materiais a serem recebidos
n RISCO 07 - FLUTUAGAO NADEMANDA
Probabilidade (X) Baixa ( ) Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixo (X) Médio ( )Alto
Dano Mudangas na demanda podem afetar o planejamento e a necessidade de
aquisicio.
. Estratégia para climinar ou minimizar a ocorréncia do risco
Estabelecer um plano de compras : )
e : : : . Equipe de Planejamento da
Acdes flexivel e ajustar os pedidos conforme as Responsavel 5
: : Contratacéo
necessidades reais. : i ,
__ Estratégia de contingéncia €aso o risco se concretize
Acies Analisar tendéncias de uso e ajustar os R Equipe de Planejamento da
¢ pedidos com base em dados atualizados. P Contratacéo
Castilho/SP, 02 de janeiro de 2026.
Atenciosamente,

Mateus da Silva Nascimento
Gestor de Assuntos Administrativos
Elaborador do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Praga da Matriz, 247 Castilho - Centro, CEP 16920.000

Fone 18 — 3741.9000 - e-mail: secretaria@castilho.sp.gov.br
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e~-mail; secretaria@castitno.sp.gov.br - Fone: 18-3741-8000 )

Eunice Pereira
Secretdria de Administracio.

Silvania Cintra
Secretdria de Educagio, Cultura e
Desporto.

Rejane de Freitas Flor
Secretdria de Assisténcia Social e
__ Cidadania

gy . Documento assinado digitalmente
" {DALVO RODRIGUES

, Data : 24/02/2026 07:25-:07
WP CPF ™ ™ 718.91

Dalvo Rodrigues
Secretario de Obras e Logradouros

Jéssica Afonso Gabriel Calestini
Secretaria do Meio Ambiente e Turismo

ey . Documento assinado digitalmente
WJOAQ GABRIEL PASSARINI DE OLIVEIRA
L Data : 24/02/2026 10:42:04

CPE* »*_198-98

Jodo Gabriel Passarini de Oliveira
Secretdrio de Agricultura e Pecudria

Demilson Cordeiro da Silva
Secretdrio de Saude e Vigilancia
Epidemiologica

Jodo Roberto Lameu
Secretario de Desenvolvimento
Econdmico e Trabalho

Praga da Matriz, 247 Castilho - Centro, CEP 16920.000
Fone 18 — 3741.9000 — e-mail: secretaria@castilho.sp.gov.br
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PREFEITURA MUNICIPAL DE CASTILHO

CNPJ: 45.663.556/0001-04

PRACA DA MATRIZ — CENTRO - CEP: 16920-000
FONE:(18) 3741-9000

CODIGO DE ACESSO
AAT6EBSB7D04453AAB61DF070A1B3D02

VERIFICAGAO DAS ASSINATURAS

Este documento foi assinado digitalmente/eletronicamente pelos seguintes signatarios nas datas indicadas

&/ Assinante: REJANE DE FREITAS FLOR em 23/02/2026 14:01:31
CPF** ***. 988-41
Certificadora: PREFEITURA DE CASTILHO - ROOT

" Assinante: EUNICE PEREIRA em 23/02/2026 14:15:44
CPF ™ ***. 478-42
Certificadora: PREFEITURA DE CASTILHO - ROOT

& Assinante: DEMILSON CORDEIRO DA SILVA em 24/02/2026 09:50:14
CPF** *_ 530 44
Certificadora: PREFEITURA DE CASTILHO - ROOT

«” Assinante: SILVANIA CINTRA em 24/02/2026 12:04:36
CPF* ¥ 018-70
Certificadora: PREFEITURA DE CASTILHO - ROOT

&/ Assinante: JOAO ROBERTO LAMEU em 24/02/2026 15:14:17
CPF ™ ***. 378-40
Certificadora: PREFEITURA DE CASTILHO - ROOT

&/ Assinante: JESSICA AFONSO GABRIEL CALESTINI em 25/02/2026 08:11:26
CPF ¥+« 738-80
Certificadora: PREFEITURA DE CASTILHO - ROOT

& Assinante: MATEUS DA SILVA NASCIMENTO em 25/02/2026 08:36:21
CPF % ***_778-29
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Para verificar a validade das assinaturas acesse o link abaixo
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