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ANEXO Il - ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

1 - INTRODUCAO

1.1 - O presente documento tem por finalidade delinear a fase inaugural do planejamento,
apresentando estudos detalhados e sistematicos voltados a contratacao de uma solugdo que atenda
de maneira eficaz a necessidade especifica a ser exposta a seguir.

1.2 - O escopo primordial da presente analise consiste na condu¢do de uma avaliagdo minuciosa da
demanda, visando identificar, no contexto mercadoldgico, a solucdo mais adequada para a sua
satisfacdo.

1.3 - Essa identificacdo devera ser realizada em estrita conformidade com as disposicdes legais
estabelecidas na Lei n? 14.133, de 2021, e demais normativas pertinentes, assim como com os
principios que regem a Administracdo Publica, tais como a legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade e eficiéncia.

1.4 - O compromisso com esses principios é essencial para garantir a transparéncia e a lisura em
todas as etapas do processo licitatorio, assegurando a melhor aplicacdo dos recursos publicos e a

promocdo do interesse publico coletivo.

2 - DESCRICAO DA NECESSIDADE

2.1 - A presente contratacdo justifica-se pela imprescindivel necessidade de manutengdo da
infraestrutura publica, cuja preservagdo é fundamental para garantir a continuidade e a qualidade
dos servicos prestados a populagao.

2.2 - Arealizagdo de reparos e melhorias deve ser conduzida de maneira eficiente, com o objetivo de
prolongar a vida util das edificagGes e assegurar a seguranca e o conforto dos usudrios.

2.3 - Essa necessidade se insere no contexto do dever do Estado de garantir a eficiéncia na prestagdo
dos servicos publicos, conforme preconiza o artigo 37 da Constituicdo Federal, que estabelece os
principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia na administracdo
publica.

2.4 - Outrossim, é imperativo ressaltar que a execucdo de obras e servigos de construgdo civil deve
observar estritamente as normas técnicas especificas, estabelecidas por regulamentag¢des nacionais e
locais, além das diretrizes contidas na Lei n? 14.133, de 2021, que regula as Licitagdes e Contratos
Administrativos.

2.5 - O cumprimento dessas normas é vital para evitar a ocorréncia de problemas legais que possam
resultar em litigios ou responsabilidades civil e criminal por danos causados a terceiros, bem como
para prevenir potenciais riscos a integridade fisica dos trabalhadores e usuarios das instalagdes.
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2.6 - Ademais, a terceirizacdo de servicos mediante a contratacdo de mao de obra especializada
proporciona notdvel celeridade na execucdo de obras e reformas, uma vez que profissionais
qualificados possuem a expertise necessdria para a realizacdo dos servicos com qualidade e em
conformidade com os prazos estabelecidos.

2.7 - Essa estratégia minimiza os impactos na rotina administrativa da Administragcdao Publica,
permitindo que esta concentre seus esfor¢cos em outras areas prioritarias e na efetivacao de politicas
publicas que visem ao bem-estar da populagado.

2.8 - Por fim, cabe mencionar que a contratacdo de servicos especializados, além de promover a
eficiéncia e a eficicia na gestdo publica, também contribui para a observancia dos principios da
economicidade e da transparéncia, assegurando que os recursos publicos sejam utilizados de
maneira responsavel e em conformidade com as normas vigentes.

2.9 - Dessa forma, a presente contratacdo ndo apenas atende a uma necessidade imediata de
manuteng¢do, mas também se alinha aos principios constitucionais e legais que regem a atuacdo da
Administracdo Publica, assegurando a melhor utilizacdo dos recursos publicos em beneficio da
coletividade.

3 - PREVISAO NO PLANO DE CONTRATACOES ANUAL

3.1 - Neste contexto, é imprescindivel ressaltar que a aplicacdo da Nova Lei de Licitagdes ndo se
afigura pertinente, uma vez que a municipalidade ja regulamentou sua implementagdo por meio do
Decreto n? 5.528, datado de 22 de dezembro de 2023.

3.2 - Esta legislacdo estabelece de maneira clara e objetiva os parametros e diretrizes para as
contratagdes publicas, surgindo em um momento crucial, dado que o Plano Anual de Contratagdes
estd sendo elaborado pela primeira vez, o que representa um avanco significativo na gestdo publica
do municipio.

3.3 - Tal iniciativa tem como objetivo primordial normatizar as aquisicdes publicas para o exercicio de
2025, evidenciando o compromisso da administracdo municipal com a transparéncia, a eficiéncia e a
conformidade rigorosa com as normas legais vigentes.

3.4 - A elaboracdo deste plano reflete a intencdo de otimizar a gestdo dos recursos publicos,
promovendo a responsabilizacdo (accountability) e assegurando que todos os atos administrativos
sejam praticados em estrita consonancia com os principios da legalidade, da impessoalidade, da
moralidade, da publicidade e da eficiéncia, conforme preceituado na Lei n2 14.133/21.

4 - REQUISITOS DA CONTRATACAO

4.1 - E vedada, em carater absoluto, a subcontratacdo do objeto contratual.
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4.1.1 - A CONTRATADA deverad realizar a execugao do contrato de forma integral e direta, utilizando
recursos proprios, sendo expressamente proibida a transferéncia, total ou parcial, das obrigacdes
assumidas para terceiros.

4.1.2 - O descumprimento desta disposicdo podera ensejar a rescisdo contratual, bem como a
aplicacao das san¢des administrativas pertinentes, nos termos da legislacdo vigente.

4.2 - Sera exigida a prestacdo de garantia da contratagdo, nos termos do disposto nos artigos 96 e
seguintes da Lei n? 14.133, de 2021, no percentual de 10% (dez por cento) sobre o valor total
contratado.

4.3 - Adicionalmente, ressalta-se que o Termo de Referéncia foi elaborado em conformidade com as
disposicdes do inciso XXIll do artigo 62 da Nova Lei de Licitacdes, o qual descreve detalhadamente as
especificagdes técnicas e os requisitos para a contratacdo, encontra-se anexo ao presente
instrumento.

4.3.1 - Sua elaboracdo cuidadosa e minuciosa visa garantir a clareza e a precisdo das informacg&es
fornecidas aos licitantes, facilitando a compreensdo dos termos e condicdes do contrato e

promovendo a igualdade de oportunidades entre os participantes do certame.

5 - QUANTIDADE ESTIMADA

5.1 - Segue abaixo informacdes relativas ao descritivo dos servigos, quantidade estimada e unidade
de medida:

QUANTIDADE UNIDADE =
ITEM DESCRICAO DOS SERVICOS
ESTIMADA DE MEDIDA

LOTE 01 - PEDREIRO

01 8.448 HORAS Prestac¢do de servigos de pedreiro.

02 8.448 HORAS Prestacdo de servicos de servente de pedreiro.

LOTE 02 - PINTOR

01 8.448 HORAS Prestacao de servicos de pintor.

02 8.448 HORAS Prestagdo de servigcos de ajudante de pintor.

6 - LEVANTAMENTO DE MERCADO
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6.1 - A eficiente operacionalizacdo das atividades administrativas e operacionais do Municipio
depende diretamente da disponibilidade continua e qualificada de mao de obra, especialmente no
gue se refere aos servicos de pedreiro e pintor.

6.2 - A contratacdo de profissionais capacitados para essas fungdes é essencial para assegurar a
qualidade, a seguranca e a pontualidade na execucdo das obras e manutengdes necessarias aos
espacos publicos.

6.3 - A demanda por servicos de pedreiro e pintor abrange diversas areas de atuacdao no municipio,
incluindo, mas ndo se limitando a manutencdo e reparos em prédios publicos, revitalizacdo de
espacos urbanos, execucdo de obras de melhoria e adequacao, entre outros. Portanto, a contratacdo
de mao de obra terceirizada visa atender a uma necessidade multifacetada e crucial para o adequado
funcionamento das atividades publicas.

6.4 - A execucdo desses servicos por meio de contratacdo direta implicaria em significativos
investimentos iniciais e continuos. Seria necessario realizar a contratacdo de profissionais por meio
de Concurso Publico, o que acarreta processos administrativos complexos e morosos. Além disso,
seria imprescindivel proporcionar treinamentos e capacitacdes regulares, garantindo a execuc¢do das
melhores praticas e normas de seguranga no trabalho, conforme preconizado na legislacdo vigente.

6.5 - Além disso, a manutencdo de uma equipe propria de pedreiros e pintores representaria um
custo elevado. Esses investimentos incluem ndo apenas a contratacdo inicial, mas também a gestdo
continua de recursos humanos, aumentando os custos operacionais e demandando uma estrutura de
gestdo complexa.

6.6 - A terceirizacdo dos servicos de pedreiro e pintor revela-se, portanto, a op¢do mais vantajosa
para o Municipio sob diversos aspectos:

6.6.1 - Reducgao de Custos Iniciais e Operacionais: A terceirizacdo permite a contratagao de empresas
especializadas que ja possuem a infraestrutura necessaria e mao de obra qualificada, eliminando a
necessidade de investimentos iniciais elevados e reduzindo os custos operacionais continuos;

6.6.2 - Flexibilidade e Escalabilidade: Empresas terceirizadas podem ajustar rapidamente a
capacidade de atendimento conforme a demanda, assegurando a disponibilidade continua dos
profissionais necessarios para as atividades municipais, sem a necessidade de aumentar o quadro
proprio de funcionadrios;

6.6.3 - Eficiéncia na Gestdao de Recursos Publicos: A terceirizagdo permite que o Municipio se
concentre em suas atividades-fim, delegando a empresa contratada a responsabilidade pela gestdo e
execucdo dos servicos de pedreiro e pintor. Isso resulta em uma gestdo mais eficiente dos recursos
publicos e na melhoria da qualidade dos servigos prestados a populagao;
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6.6.4 - Atualizacdo e Capacitacdo Continua: Empresas especializadas estdo mais bem equipadas para
acompanhar as evolugdes tecnolégicas e normativas, garantindo que os profissionais estejam
continuamente capacitados e em conformidade com as regulamentacdes vigentes, incorporando as
melhores praticas do setor; e

6.6.5 - Garantia de Servico Continuo: Em casos de auséncias ou substituicdes, empresas terceirizadas
geralmente dispdem de equipes de reserva, podendo assegurar a continuidade do servico sem
interrupgoes significativas.

6.7 - Em sintese, a terceirizacdo dos servicos de pedreiro e pintor é a estratégia mais eficaz para
garantir a operacionalidade e a qualidade das atividades municipais, ao mesmo tempo em que
promove a economia de recursos e a eficiéncia na gestdo publica. Esta abordagem proporciona uma
solucdo sustentavel e de alta qualidade para as necessidades operacionais do municipio, em
consonancia com os principios de eficiéncia, economicidade e responsabilidade fiscal estabelecidos
pela Lein?14.133/21.

7 - ESTIMATIVA DO PRECO DA CONTRATACAO

7.1 - Em estrita conformidade com o inciso V do § 12 do art. 18 da Lei n? 14.133/2021, realizamos
uma pesquisa de precos no mercado, observando rigorosamente as diretrizes estabelecidas no § 12 e
subsequentes do art. 23 da referida legislagao.

7.2 - Essa pesquisa visa assegurar a transparéncia e a competitividade do processo de contratagdo
publica, garantindo que os valores propostos reflitam as condi¢des de mercado e sejam compativeis
com o interesse publico.

7.3 - No decurso desse processo, procedemos a uma andlise minuciosa, resultando na estimativa do
valor total para a contratacdo pretendida, fixado em RS 791.239,68 (setecentos e noventa e um mil,

duzentos e trinta e nove reais e sessenta e oito centavos).

7.4 - Esta estimativa resulta de uma avaliacdo detalhada e criteriosa dos custos envolvidos,
assegurando a adequacdo e a conformidade com as exigéncias legais, bem como com as melhores
praticas do mercado.

7.5 - Tal abordagem visa garantir que os recursos publicos sejam utilizados de forma eficiente e
eficaz, em consonancia com os principios da economicidade e da eficiéncia preconizados pela
legislacao vigente.

7.6 - Cumpre destacar que a estimativa de despesas elaborada neste processo se encontra
devidamente documentada e anexa ao presente Estudo Técnico Preliminar.

Avenida Gofredo Schelini, n2 245 - Vila Bandeirantes - CEP 17.305-260
Dois Corregos/SP - Tel. (14) 3652-9950 - Site: http://www.doiscorregos.sp.gov.br/
E-mail: infraestruturaeobras@doiscorregos.sp.gov.br



MUNICIPIO DE DOIS CORREGOS
ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE INFRAESTRUTURA E OBRAS

W
&5

A0
NIKO) . YEW
| Yers

7.7 - Essa documentacao, elaborada com base em critérios técnicos sdélidos e informacdes atualizadas
do mercado, proporciona uma visdo abrangente e transparente dos custos envolvidos na
contratagao.

8 - DESCRICAO DA SOLUGCAO COMO UM TODO

8.1 - A luz do exposto, a presente proposta fundamenta-se na escolha da modalidade de LICITACAO,
por meio do processo licitatério na forma de PREGAO ELETRONICO, como estratégia eficaz para
atender as demandas administrativas apresentadas.

8.2 - Tal escolha reflete o compromisso da Administracdo Publica com os principios da transparéncia,
competitividade e conformidade com a legislacdo, em estrita observancia ao disposto na Lei n?
14.133/2021, que regula as licitacdes e contratos administrativos na esfera publica.

8.3 - A adocdo do PREGAO ELETRONICO como modalidade licitatéria configura-se como uma solucdo
estratégica para a gestdo publica, visto que possibilita a aquisicdo de bens e servicos comuns de
forma 4gil e econdmica, desobrigando a Administracdo de adquirir o quantitativo total previsto em
uma Unica oportunidade.

8.4 - O PREGAO ELETRONICO, ao viabilizar uma plataforma de licitagdo online, maximiza a
concorréncia entre os fornecedores, propiciando um ambiente que estimula a apresentacdo de
propostas mais competitivas e vantajosas, resultando na obtencdo de condicGes financeiras mais
favoraveis para a Administracdo Publica, alinhando-se ao principio da economicidade.

8.5 - Ademais, a utilizacdo de tecnologia proporciona maior celeridade no processo licitatdrio,
reducdo de custos operacionais e ampliacdo do acesso a um numero diversificado de fornecedores,
potencializando as chances de identificar a proposta mais vantajosa.

8.6 - Cumpre salientar que o PREGAO ELETRONICO permite o acompanhamento em tempo real por
qualquer interessado, o que ndo apenas eleva a transparéncia do processo licitatério, mas também
fortalece a confianca da sociedade na Administragdo Publica.

8.7 - A transparéncia é um dos pilares fundamentais da boa governancga e contribui para a construgdo
de uma relacdo de confianca entre a Administracdo e a coletividade, assegurando que os atos
administrativos estejam sempre sob o escrutinio publico.

8.8 - Assim sendo, a escolha do PREGAO ELETRONICO emerge como uma solucdo ndo apenas
eficiente, mas também estratégica, para atender as necessidades da municipalidade. Essa
modalidade estd em plena consonancia com os principios da eficiéncia, transparéncia e
responsabilidade fiscal na gestdo dos recursos publicos.
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8.9 - Essa abordagem reafirma o compromisso da Administracdo em promover praticas que
garantam a adequada aplicacdo dos recursos em prol da sociedade, assegurando que a execuc¢do dos
contratos atenda aos interesses da coletividade de forma plena e satisfatoria.

8.10 - Por fim, é imprescindivel destacar que a realizagdo do pregdo eletrénico ndo apenas atende as
exigéncias legais e normativas vigentes, mas também se alinha aos objetivos de modernizacdo da
gestdo publica, promovendo a inovacdo nos processos administrativos e contribuindo para o
fortalecimento da integridade e da eficiéncia nas contratagdes publicas.

9 - JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO

9.1 - Em decorréncia de um exame técnico exaustivo realizado no presente Estudo, foi identificada a
inviabilidade juridica de fracionar o objeto da contratacdao, em razdo da intrinseca interdependéncia
e integracdo dos seus componentes. Esta interconexao é crucial para a plena realizacdo dos objetivos
estabelecidos no ambito da execucdo contratual.

9.2 - Embora a subdivisdo das solucGes a serem contratadas seja uma pratica comumente adotada, é
imperioso ressaltar que essa estratégia ndo possui carater absoluto no ordenamento juridico.

9.3 - A fragmentacdo do objeto em itens distintos pode ensejar sérias repercussdes sobre a
efetividade e a coeréncia da solucdao global, podendo resultar em lacunas ou conflitos durante a
execucdo dos servicos, comprometendo a integracdo necessaria para o éxito do projeto.

9.4 - Além disso, a distribuicdao da execugdo dos servigos entre diversas empresas acarreta um risco
substancial de que a eventual indisponibilidade técnica ou contratual de uma das partes impacte
negativamente o desenvolvimento integral do projeto.

9.5 - Tal situacdo podera culminar em interrupg¢Ges nos servicos prestados ou em desarticulagGes
entre as diferentes disciplinas envolvidas, provocando efeitos adversos ndo apenas sobre o
cronograma, mas também sobre a qualidade dos resultados esperados.

9.6 - Considerando as analises expostas, conclui-se que a fragmentacdo da solucdo a ser contratada
se revela impraticavel, podendo comprometer a realizagdo dos objetivos almejados e suscitar
guestionamentos acerca da responsabilidade juridica.

9.7 - Aintegridade na execugdo dos servigos e a manutengao dos padrdes de qualidade dos produtos
entregues sdo garantidas pela contratacdo consolidada, que assegura a continuidade e a eficacia das
atividades, em consonancia com os principios da economicidade, eficiéncia e transparéncia
preconizados pela Lei n® 14.133/2021.

10 - DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS
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10.1 - A eficdcia desta contratacdo serda meticulosamente avaliada por meio de um indice abrangente
de economicidade, o qual ndo apenas proporcionara uma analise precisa dos recursos publicos
preservados, mas também evidenciara os beneficios financeiros resultantes da realizacdo do
procedimento licitatério.

10.2 - O referido indice englobara ndo apenas os custos financeiros diretos, mas também considerard
os ganhos indiretos associados, tais como a otimiza¢do dos recursos disponiveis, a maximizacao do
retorno sobre o investimento e a minimizacdo de desperdicios.

10.3 - Essa abordagem garantird uma gestao econOmica eficaz e responsavel, alinhada aos principios
da eficiéncia e da sustentabilidade da administragao publica.

10.4 - Ademais, sera de suma importancia estabelecer um monitoramento rigoroso sobre a
ocorréncia de itens desertos e/ou fracassados durante o processo licitatério.

10.5 - Tais ocorréncias poderdo servir como indicadores cruciais de possiveis falhas ou lacunas na
fase preparatéria do procedimento, evidenciando dreas que demandam ajustes ou aprimoramentos,
e possibilitando uma gestdao mais efetiva e adaptativa.

10.6 - Dessa forma, a identificacdo precoce de sinais sutis de fragilidades no processo licitatério
permitira a realizacdo de corre¢Oes oportunas e eficazes, assegurando ndo apenas a efetividade, mas
também a transparéncia e a integridade do processo licitatério, em consondncia com as diretrizes
estabelecidas pela Lei n2 14.133/2021.

11 - PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO

10.1 - A eficacia desta contratagdo sera meticulosamente avaliada por meio de um indice abrangente
de economicidade, o qual ndo apenas proporcionard uma avaliacdo precisa dos recursos publicos
preservados, mas também evidenciard os beneficios financeiros decorrentes da realizacdo do
procedimento licitatério.

10.2 - Este indice servird como um parametro fundamental para mensurar a eficiéncia dos gastos
publicos e os impactos positivos gerados pela contratagao.

10.3 - O referido indice contemplara ndo apenas os custos financeiros diretos, mas também levara
em consideragao os ganhos indiretos, tais como a otimizagdo dos recursos, a maximiza¢do do retorno
sobre o investimento e a minimiza¢do de desperdicios.

10.4 - Essa abordagem garantird uma gestdo econdmica eficaz e responsavel dos recursos publicos,
alinhada aos principios de eficiéncia e sustentabilidade da administracdo publica.

10.5 - Ademais, serd imperativo instituir um monitoramento rigoroso acerca da ocorréncia de itens
desertos e/ou fracassados durante o processo licitatorio.
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10.6 - Tais ocorréncias poderdo servir como indicadores relevantes de eventuais falhas ou lacunas na
fase preparatéria do procedimento, evidenciando dreas que demandam ajustes ou aprimoramentos,
e possibilitando uma gestao mais efetiva e adaptativa.

10.7 - Dessa forma, a identificacdo precoce de sinais sutis de fragilidades no processo licitatério
permitirad a realizacao de corre¢Oes oportunas e eficazes, assegurando ndo apenas a efetividade, mas
também a transparéncia e a integridade do processo licitatério, em consonancia com as diretrizes
estabelecidas pela Lei n2 14.133/2021.

12 - CONTRATACOES CORRELATAS/INTERDEPENDENTES

12.1 - Apés a realizagdo de uma analise criteriosa e minuciosa, verificou-se que, no que se refere a
locacdo e manutencdo de equipamentos destinados ao registro de ponto, ndo foram encontradas
contratacdes correlatas e/ou interdependentes.

12.2 - Para fins de clareza, considera-se contrata¢des correlatas aquelas cujo objeto apresenta
semelhancas ou intersecgdes, o que indicaria a viabilidade de integracdo de diferentes servicos ou
produtos sob um Unico contrato.

12.3 - Tais contrata¢des podem contribuir para a otimizagdo de recursos e para a maximiza¢do de
beneficios operacionais, alinhando-se aos principios de eficiéncia e economicidade previstos na Lei
n? 14.133/2021.

12.4 - Contudo, no contexto especifico em analise, ndo se identificou a existéncia de contratagdes
semelhantes que pudessem ser agrupadas ou combinadas de maneira a propiciar a otimizacdo de
recursos ou a geragao de beneficios adicionais.

12.5 - Essa auséncia de interdependéncia revela a singularidade das necessidades a serem atendidas,
reforcando a necessidade de um contrato especifico para a locagdo e manutencdo dos equipamentos
de registro de ponto, garantindo, assim, a adequada satisfacdo das demandas da administra¢do
publica.

13 - IMPACTOS AMBIENTAIS

13.1 - Atualmente, o Municipio de Dois Corregos se destaca ao ocupar a décima posicdo no
respeitdvel ranking do "Programa VerdeAzul", uma iniciativa de relevancia significativa promovida
pelo Governo do Estado de S3o Paulo, voltada para a gestdo ambiental e a promoc¢dao do
desenvolvimento sustentavel em todas as esferas da sociedade.

13.2 - Tal posicionamento evidencia ndo apenas o comprometimento do governo municipal com a
preservacdao ambiental, mas também a sua competéncia em implementar estratégias eficazes para
mitigar os impactos ambientais resultantes de suas atividades e contratagdes.
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13.3 - Dentre as estratégias adotadas, ressaltam-se iniciativas como a separacao de residuos
reciclaveis para coleta seletiva e a operacdao de um Ecoponto Municipal, cujo propdsito é facilitar o
descarte adequado de materiais passiveis de reutilizacao.

13.4 - Essas iniciativas ndo apenas demonstram o engajamento proativo do poder publico local na
busca por praticas sustentaveis, mas também desempenham um papel crucial na promocdo de uma
cultura ambientalmente consciente e responsavel entre os cidaddaos e as empresas da regiao,
contribuindo para a formacdo de uma sociedade mais comprometida com a preservacao dos
recursos naturais e a melhoria da qualidade de vida.

14 - VIABILIDADE DA CONTRATACAO

14.1 - Apds a realizagdo de uma anadlise exaustiva do presente instrumento, chega-se a uma
conclusdo inequivoca: a contratacdo se revela ndo apenas vidvel, mas também extremamente
promissora em termos de disponibilidade no mercado.

14.2 - Tal constata¢do ndo apenas reforca a confianca na efetividade do projeto em questdo, mas
também delineia um cendrio propicio para a realizacdo de uma contratacdo exitosa, capaz de
atender plenamente as demandas e expectativas da administragdo municipal e, por conseguinte, da
comunidade local.

14.3 - Por outro lado, é imprescindivel ressaltar que a prestacdo de servicos delineada no presente
planejamento ndo se enquadra nas hipdteses que justificariam a decretacdo de sigilo, conforme
preceitua a Lei n? 12.527, de 18 de novembro de 2011.

14.4 - Nesse contexto, a transparéncia e a acessibilidade as informacgGes constituem principios
fundamentais que devem reger todo o processo, assegurando a integridade e a legitimidade das
operacgdes realizadas. A observancia desses principios é essencial para garantir a accountability da
gestdo publica e a participacdo efetiva da sociedade na fiscalizacdo dos atos administrativos.

ROMILDO APARECIDO RIBEIRO
Secretario de Infraestrutura e Obras

Avenida Gofredo Schelini, n2 245 - Vila Bandeirantes - CEP 17.305-260
Dois Corregos/SP - Tel. (14) 3652-9950 - Site: http://www.doiscorregos.sp.gov.br/
E-mail: infraestruturaeobras@doiscorregos.sp.gov.br



