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Departamento: Secretaria Municipal de Saúde

Estudo Técnico Preliminar

Fornecimento de vestuário, uniformes, artigos de identificação visual e fantasias para atendimento das necessidades
das equipes, campanhas de saúde, profissionais da atenção primária e demais áreas da Secretaria Municipal de Saúde

ao longo do ano de 2026.

1. Descrição da necessidade

A necessidade que originou esta demanda está diretamente relacionada à promoção das atividades essenciais
desempenhadas pelas equipes e profissionais da Secretaria Municipal de Saúde ao longo do ano de 2026. O uso
adequado de vestuários, uniformes, artigos de identificação visual e fantasias atende demandas que envolvem a
identificação, a proteção, o conforto dos servidores e a comunicação efetiva junto à população nas ações de saúde
pública. Essas necessidades estão atreladas ao interesse público por promover um atendimento de qualidade, garantir a
segurança ocupacional, fortalecer a imagem institucional e ampliar o alcance das campanhas de conscientização e
prevenção em saúde.

Descrição Detalhada das Necessidades Identificadas

Durante o levantamento das demandas, foram observadas as seguintes necessidades principais:

Identificação Profissional: Necessidade de vestuário e uniformes que proporcionem fácil identificação dos
profissionais pelos usuários dos serviços de saúde, fortalecendo o vínculo de confiança e a percepção de
segurança.
Proteção e Conforto: Demandas por artigos de proteção, como camisetas com proteção UV, chapéus modelo
australiano/safari e jalecos, para garantir maior segurança e bem-estar dos servidores durante a execução de
atividades em ambientes internos e externos.
Padronização Visual: Uso de camisetas, pijamas cirúrgicos/scrubs, coletes, blusões de moletom e demais
peças para padronizar as equipes facilitando a organização dos fluxos de trabalho e promovendo
reconhecimento institucional.
Divulgação e Engajamento em Campanhas: Materiais específicos como camisetas temáticas e fantasias de
personagem (ex: Zé Gotinha, Maria Gotinha, casal Mosquito da Dengue) voltados ao desenvolvimento de
ações educativas e campanhas de saúde, aumentando o engajamento da população.
Atendimento a Áreas Específicas: Demanda de uniformes diferenciados para equipes de limpeza, motoristas
e demais segmentos, considerando as características das respectivas atividades para garantir funcionalidade e
conforto.

Relação das Demandas Geradas em Função das Necessidades

Item Necessário Finalidade Principal

Chapéu modelo australiano/safari Proteção solar dos profissionais em campo

Coletes para profissionais da atenção primária Identificação e uniformização das equipes

Camisetas para campanhas de saúde Divulgação das ações de saúde junto à comunidade

Camisetas para motoristas da Secretaria
Municipal de Saúde

Padronização e identificação de motoristas

Camisetas para uniforme Padronização dos profissionais de diferentes áreas

Jalecos Proteção, identificação e higiene dos profissionais de saúde

Pijamas cirúrgicos/scrubs Vestuário adequado para atuação em ambientes hospitalares e
unidades de saúde
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Conjuntos de uniformes de limpeza Padronização, identificação e proteção das equipes de limpeza

Blusão de moletom modelo canguru Conforto térmico aos profissionais durante dias frios

Camiseta de proteção UV Proteção contra radiação solar em atividades externas

Fantasia do Zé Gotinha e Maria Gotinha Apoio lúdico às campanhas de vacinação, facilitando a
comunicação com o público infantil

Fantasia casal Mosquito da Dengue Ações de educação em saúde e campanhas de enfrentamento à
dengue

Em resumo, a demanda originou-se da essencialidade em fortalecer a atuação dos profissionais de saúde,
promover o engajamento da população nas campanhas, garantir a proteção e identificação funcional dos colaboradores
e contribuir para a eficiência e o alcance das ações da Secretaria Municipal de Saúde. Todas essas ações mantêm
relacionamento direto com a promoção do interesse público e a garantia de serviços de saúde com qualidade e
segurança para a comunidade.

2. Previsão no plano de contratações anual

A contratação está prevista no Plano de Contratações Anual (PCA) de 2026, abrangendo a
necessidadeconstantedademanda, o que reforça a importância de seu planejamento e execução contínua para
atenderàsnecessidadesinstitucionais.

3. Requisitos da contratação

Para garantir o atendimento adequado da necessidade especificada, relacionada à disponibilização de vestuários,
uniformes, artigos de identificação visual e fantasias para as equipes da Secretaria Municipal de Saúde, é fundamental
que os requisitos estejam alinhados com a finalidade pública, observando também os princípios da Lei nº 14.133/2021
e demais normativos pertinentes. Os requisitos essenciais a serem considerados precisam assegurar a identificação
funcional, proteção, conforto, padronização visual, funcionalidade para atividades específicas e apoio às campanhas de
saúde pública, sem criar restrições indevidas à competição. A seguir, são apresentados os requisitos necessários, os
normativos aplicáveis e considerações sobre sustentabilidade.

Requisitos Essenciais para Atendimento da Demanda

Identificação Funcional: Todos os itens destinados ao uso por servidores deverão possibilitar a fácil
identificação visual dos profissionais perante a população, garantindo clareza de funções por meio de
elementos como cor, modelagem e/ou aplicação de logomarca/informações institucionais.
Proteção e Segurança: Artigos para uso em campo (como camisetas com proteção UV e chapéus modelo
australiano/safari) devem oferecer proteção adequada contra os efeitos nocivos de exposição solar, bem como
contribuir para a segurança e integridade física dos usuários.
Conforto e Ergonomia: Os itens de vestuário e uniformes precisam ser confortáveis, adequados às atividades
desempenhadas e às condições ambientais (ex: modelagem compatível aos movimentos, tecidos confortáveis à
pele, blusões para frio).
Padronização Visual: As peças deverão possibilitar uniformidade e integração visual das equipes, facilitando
o reconhecimento institucional, conforme padrão definido pela gestão da Secretaria Municipal de Saúde.
Funcionalidade Específica: Para atividades particulares (ex: limpeza, motoristas, ambientes hospitalares) os
itens devem contemplar requisitos que agreguem funcionalidades específicas à rotina de trabalho, como
resistência, praticidade, facilidade de higienização e segurança.
Apoio a Campanhas Educativas: Fantasias e camisetas tematizadas deverão ser adequadas à comunicação
de mensagens de saúde pública, especialmente voltadas ao público infantil e ações de engajamento da
comunidade.
Durabilidade e Resistência: Os materiais utilizados devem apresentar qualidade e resistência compatíveis
com o uso frequente e as condições inerentes às atividades da Secretaria.
Facilidade de Higienização: Todos os itens, especialmente aqueles relacionados à área da saúde e limpeza,
deverão ser de fácil higienização, permitindo assepsia adequada e manutenção das condições de uso.
Adequação de Tamanhos e Modelos: Disponibilização dos itens em diferentes tamanhos/medidas e cortes
masculinos/femininos/unissex para atender à diversidade de físicos e preferências da equipe.

Tabela – Relação de Itens e Finalidades

2 / 10



Item Finalidade Principal Requisitos Específicos

Chapéu modelo
australiano/safari Proteção solar

Material com proteção UV, aba larga, confortável
para uso prolongado

Coletes para profissionais
Identificação e
uniformização

Logomarca institucional, cores padronizadas, bolsos
funcionais

Camisetas para campanhas
Divulgação das ações de
saúde

Estampas temáticas, conforto ao uso, variedade de
tamanhos

Camisetas para motoristas
Identificação e
padronização Durabilidade, fácil higienização, conforto

Camisetas para uniforme Padronização Cores definidas, identificação institucional

Jalecos
Proteção, identificação,
higiene

Tecidos laváveis, resistentes a respingos, tamanhos
variados

Pijamas cirúrgicos/scrubs Atuação hospitalar
Tecido confortável, fácil desinfecção, modelos
adequados

Uniformes de limpeza Identificação e proteção
Resistência, fácil higienização, ajuste a diferentes
biotipos

Blusão de moletom Conforto térmico Modelagem adequada, tecido confortável e resistente

Camiseta com proteção UV Protect solar em campo Certificação de proteção UV, leveza, conforto ao uso

Fantasia Zé Gotinha/Maria
Gotinha Campanhas de vacinação Resistência, visual atrativo, higiene facilitada

Fantasia casal Mosquito da
Dengue Ações educativas Durabilidade, facilidade de vestir e higienizar

Normativos Aplicáveis

Lei nº 14.133/2021: Estabelece as regras para licitações e contratações públicas, incluindo critérios para
elaboração de estudos técnicos preliminares, levantamento de necessidades, especificação de objetos e
vedação de exigências injustificadas que possam restringir a competitividade (Art. 18, §1º, II e Art. 12, VII).
Normas da ABNT: As vestimentas e artigos de proteção devem observar as normas técnicas brasileiras
pertinentes à sua categoria, como as normas da Associação Brasileira de Normas Técnicas (ABNT NBR 16064
para Equipamentos de Proteção Individual, ABNT NBR 16554 para vestimentação hospitalar, entre outras).
Regulamentações do Ministério da Saúde: Qualquer instrução técnica ou normativa do Ministério da Saúde
que trate sobre fluxos, uniformização e requisitos mínimos de higiene e segurança dos profissionais de saúde.
Normas de Segurança e Saúde no Trabalho (NRs/MTE): Os artigos destinados à proteção ocupacional
deverão atender às Normas Regulamentadoras, especialmente NR 06 (EPI) e NR 32 (Segurança e Saúde no
Trabalho em Serviços de Saúde).

Práticas de Sustentabilidade

Ambiental: Sempre que possível, conferir preferência a materiais com menor impacto ambiental, tais como
tecidos reciclados, peças de menor potencial poluente, produção local, destinação ambientalmente adequada
dos resíduos têxteis e redução do uso de insumos tóxicos nos processos de fabricação.
Social: Incentivo à aquisição de itens produzidos em respeito aos direitos trabalhistas, à promoção da inclusão
social por meio da participação de micro e pequenas empresas, cooperativas e associações de trabalhadores.
Econômica: Seleção de itens com melhor relação custo-benefício, observando ciclo de vida útil dos materiais
e redução de custos indiretos decorrentes da substituição frequente de itens incompatíveis, de baixa
durabilidade ou inadequados às atividades.

Portanto, a seleção dos requisitos deve garantir que todos os itens e serviços estejam integralmente adequados à
necessidade pública da Secretaria Municipal de Saúde, viabilizando identificação, proteção, conforto, comunicação
institucional e eficiência das ações, conforme as regulamentações legais, normativas técnicas e práticas sustentáveis
contemporâneas.

4. Estimativa das quantidades
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Produto Quantidade Unidade
Valor
Unitário Valor Total

CHAPÉU MODELO AUSTRALIANO / SAFARI 20,00 Unidade R$ 54,00 R$ 1.080,00

COLETES PARA OS (AS) PROFISSIONAIS DA
ATENÇÃO PRIMÁRIA 50,00 Unidade R$ 85,00 R$ 4.250,00

CAMISETAS PARA CAMPANHAS DA SAÚDE
DURANTE O ANO DE 2026 600,00 Unidade R$ 60,00 R$ 36.000,00

CAMISETAS PARA MOTORISTAS DA
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAÚDE 60,00 Unidade R$ 40,00 R$ 2.400,00

CAMISETAS PARA UNIFORME 400,00 Unidade R$ 39,90 R$ 15.960,00

JALECOS 50,00 Unidade R$ 91,60 R$ 4.580,00

PIJAMA CIRÚRGICO/SCRUB UNISSEX OU
FEMININO / MASCULINO. 60,00 Unidade R$ 130,00 R$ 7.800,00

CONJUNTOS DE UNIFORMES DE LIMPEZA. 10,00 Unidade R$ 62,40 R$ 624,00

BLUSÃO DE MOLETOM MODELO CANGURU 120,00 Unidade R$ 107,00 R$ 12.840,00

CAMISETA DE PROTEÇÃO UV 100,00 Unidade R$ 70,00 R$ 7.000,00

FANTASIA DO ZÉ GOTINHA E MARIA GOTINHA
PARA SER UTILIZADO NAS CAMPANHAS DE
VACINAÇÃO.

2,00 Unidade R$ 5.999,62 R$ 11.999,24

FANTASIA CASAL MOSQUITO DA DENGUE: 2,00 Unidade R$ 3.037,10 R$ 6.074,20

5. Levantamento de mercado

O levantamento de mercado apresenta três alternativas para o atendimento das necessidades de aquisição de
vestuários, uniformes e fantasias personalizados para a Secretaria Municipal de Saúde, detalhando as características,
pontos positivos e negativos de cada opção.

1 - Aquisição direta de vestuários, uniformes e fantasias personalizados, por meio de licitação do tipo menor
preço, com especificações técnicas detalhadas e quantitativos definidos.

Essa alternativa consiste na contratação, via processo licitatório, de empresa(s) fornecedora(s) de vestuário e
fantasias, customizados conforme cores, logomarca, necessidades de proteção, tamanhos e padrões definidos pela
Secretaria Municipal de Saúde. Os itens seriam adquiridos em lotes pré-estabelecidos, de acordo com a demanda
prevista para o ano, permitindo controle de estoque, distribuição programada e garantia de qualidade mediante análise
de amostras. A licitação pode combinar critérios técnicos e menor preço, preservando a ampla competitividade,
conforme determina a Lei 14.133/2021, com exigência de cumprimento das normas da ABNT e das regulamentações
do Ministério da Saúde. Essa opção propicia atendimento integral e imediato das diversas necessidades identificadas,
facilita o planejamento logístico, a padronização visual e funcional e a fiscalização contratual, além de permitir
práticas sustentáveis previstas nos requisitos, como a exigência de materiais de menor impacto ambiental.

Pontos Positivos:

Atendimento integral e imediato das necessidades da Secretaria Municipal de Saúde
Permite padronização visual e funcional dos itens adquiridos
Facilita o planejamento logístico e o controle de estoque
Garante qualidade mediante análise de amostras e cumprimento de normas técnicas
Possibilidade de incorporar critérios de sustentabilidade nos requisitos do edital

Pontos Negativos:

Exige especificações técnicas detalhadas, o que pode aumentar a complexidade do edital
Necessidade de fiscalização rigorosa para garantir a conformidade dos itens fornecidos
Possível risco de limitações na competitividade se as exigências forem excessivamente restritivas
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Dificuldade de ajuste rápido às demandas imprevistas durante a execução contratual
Processo licitatório pode ser moroso, afetando o prazo de atendimento em caso de urgências

2 - Contratação de empresa especializada para fornecimento sob demanda (sistema de registro de preços),
permitindo aquisições fracionadas ao longo do período de vigência.

Neste modelo, a Secretaria Municipal de Saúde realizaria uma licitação para registro de preços, onde as empresas
vencedoras ficariam comprometidas a fornecer os itens de vestuário e fantasias sempre que houver necessidade, ao
longo do tempo definido em ata de registro de preços. Isso garante flexibilidade, reduz riscos de sobrestocagem e
permite o atendimento progressivo conforme a real necessidade das equipes. Os requisitos de qualidade,
personalização, durabilidade, tamanhos diversos, sustentação nas normas técnicas e nos critérios de segurança e
conforto, seriam mantidos nas especificações do edital e nos pedidos de fornecimento. Essa alternativa favorece
principalmente demandas variáveis ou sazonais (exemplo: campanhas de vacinação/educação), sem comprometer o
padrão de identidade institucional e a adaptação a possíveis alterações de quadro de pessoal ou de prioridades
institucionais.

Pontos Positivos:

Permite aquisições conforme a real necessidade, reduzindo riscos de sobrestocagem
Oferece flexibilidade para atender demandas variáveis ou sazonais
Mantém requisitos de qualidade, personalização e conformidade técnica no edital
Facilita a adaptação diante de alterações no quadro de pessoal ou prioridades institucionais
Contribui para a padronização da identidade institucional sem comprometer o atendimento ágil

Pontos Negativos:

Possível dificuldade em garantir prazos de entrega em todas as demandas
Dependência de fornecedor para múltiplas entregas ao longo do período
Risco de variação de preços no mercado após celebração da ata de registro de preços
Necessidade de monitoramento constante para evitar desabastecimento de itens críticos
Maior demanda administrativa para acompanhamento e fiscalização dos pedidos sob demanda

3 - Locação de uniformes e fantasias, com prestação de serviço de higienização, manutenção e reposição sob
responsabilidade da contratada.

Opção baseada em outsourcing, na qual uma empresa fornecedora disponibiliza às equipes da Secretaria
Municipal de Saúde lotes de vestuário, uniformes e fantasias, assumindo também a coleta, higienização profissional,
reparo e reposição dos itens durante o período contratual. Essa modalidade reduz o investimento inicial da
Administração, transfere o risco e a gestão logística para o prestador do serviço, assegura que as peças estejam
continuamente em condição ideal de apresentação, higiene e segurança, e pode facilitar a inclusão de critérios de
sustentabilidade no processo de gestão da cadeia têxtil. Contudo, a customização de vestuário institucional pode ser
limitada em relação a opções exclusivamente personalizadas, e o custo operacional pode tornar-se superior no longo
prazo, dependendo das oscilações de demanda e do uso intensivo de determinados itens.

Pontos Positivos:

Redução do investimento inicial pela Administração
Transferência do risco e da gestão logística para o fornecedor
Garantia de higienização profissional e reposição contínua dos uniformes
Manutenção das peças em condição ideal de apresentação e segurança
Facilidade de inclusão de critérios de sustentabilidade na cadeia têxtil

Pontos Negativos:

Limitação na customização de vestuário institucional
Possibilidade de custo operacional mais alto no longo prazo
Dependência do fornecedor para continuidade e qualidade do serviço
Dificuldade de ajuste imediato a variações inesperadas de demanda
Risco de cláusulas contratuais restritivas em caso de necessidade de rescisão ou alteração

Alternativa Escolhida
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Contratação de empresa especializada para fornecimento sob demanda (sistema de registro de preços), permitindo
aquisições fracionadas ao longo do período de vigência.

Justificativa

A opção pela contratação de empresa especializada para fornecimento sob demanda, por meio do sistema de
registro de preços, foi escolhida por proporcionar maior flexibilidade e eficiência no atendimento das necessidades da
Secretaria Municipal de Saúde. Essa modalidade permite aquisições fracionadas conforme a real demanda, reduzindo
riscos de sobrestocagem e otimizando o uso dos recursos públicos. Além disso, mantém os requisitos de qualidade,
personalização e conformidade técnica, favorecendo o atendimento de demandas variáveis ou sazonais, como
campanhas institucionais, e facilitando a adaptação a eventuais alterações no quadro de pessoal ou prioridades. Trata-
se de uma alternativa que equilibra custo, benefício público, agilidade e adequação às normas legais, especialmente à
Lei nº 14.133/2021, promovendo a eficiência e o interesse público.

6. Estimativa do preço da contratação

O valor total estimado para essa contratação é de: R$ 110.607,44

7. Descrição da solução como um todo

A solução escolhida para atender à demanda da Secretaria Municipal de Saúde consiste na contratação de empresa
especializada para fornecimento sob demanda, por meio do sistema de registro de preços. Esta abordagem permite
realizar aquisições fracionadas de vestuários, uniformes, artigos de identificação visual e fantasias ao longo do período
de vigência, conforme a real necessidade das equipes e campanhas institucionais. A seguir, são detalhados os motivos
pelos quais esta alternativa atende de maneira superior e alinhada às necessidades identificadas e aos requisitos
especificados.

Descrição Detalhada da Solução Escolhida

A contratação por sistema de registro de preços, sob demanda, consiste em realizar um procedimento
licitatório em que os fornecedores homologados se comprometem a entregar os itens necessários sempre que
solicitados, dentro das especificações exigidas e pelo período de validade da ata de registro de preços. Isso garante
disponibilidade contínua dos itens essenciais, flexibilidade de atendimento e controle rigoroso sobre a qualidade e a
conformidade dos produtos.

Atendimento às Necessidades Identificadas

Identificação Profissional: O fornecimento sob demanda garante que os uniformes e vestuários estejam
sempre disponíveis em quantidade e variedade adequadas para assegurar fácil identificação das equipes,
inclusive com possibilidade de atualização de modelos ou logomarcas conforme evolução da identidade
institucional.
Proteção e Conforto: A modalidade permite aquisição de camisetas com proteção UV, jalecos, chapéus e
outros itens de acordo com as situações de exposição solar e ambientes de atuação, assegurando proteção e
conforto individualizado para cada servidor.
Padronização Visual: Ao adquirir lotes de itens padronizados, é possível manter coerência visual em todas as
equipes, promovendo organização, reconhecimento, credibilidade e fortalecimento da imagem institucional.
Divulgação e Campanhas: O sistema favorece a aquisição ágil de camisetas temáticas e fantasias para
campanhas de saúde pública, podendo adaptar rapidamente a quantidade e os modelos conforme o calendário
de ações ou surgimento de demandas emergenciais.
Atendimento a Áreas Específicas: Permite a pronta aquisição de uniformes diferenciados para motoristas,
equipes de limpeza e demais segmentos, considerando requisitos de funcionalidade e segurança específicos
para cada tipo de atividade.

Aderência aos Requisitos Essenciais de Contratação

Identificação Funcional: Todos os itens entregues deverão seguir o padrão visual e logomarca definidos pela
Secretaria, com variedade de tamanhos e modelos.
Proteção e Segurança: Permite a aquisição de artigos comprovadamente protetivos, como materiais com
proteção UV e tecidos resistentes, alinhados às normas técnicas.
Conforto e Ergonomia: A contratação permite a especificação minuciosa de modelagens, tecidos e cortes
para garantir bem-estar e adaptação ao ambiente de trabalho.
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Padronização Visual: Lotifica e padroniza as compras, mantendo unificação visual das equipes e viabilizando
o reconhecimento institucional.
Funcionalidade Específica: Na solicitação dos pedidos, é possível discriminar funcionalidades específicas
dos itens, de acordo com a atividade de cada equipe.
Apoio a Campanhas Educativas: Facilita obtenção de fantasias temáticas e camisetas especiais para eventos
e ações educativas, apoiando o engajamento da população.
Durabilidade, Higienização e Diversidade de Tamanhos: Permite exigir materiais duráveis, de fácil
lavagem e disponíveis em tamanhos e modelos adequados à diversidade das equipes.

Vantagens da Solução em Relação a Outras Alternativas

Flexibilidade e Eficiência: Atende desde demandas recorrentes até necessidades sazonais, evitando o
acúmulo de estoques e desperdício de recursos.
Melhor Alocação de Recursos: As aquisições são realizadas de acordo com a real necessidade, otimizando o
investimento público e reduzindo custos indiretos com armazenagem ou perdas por inutilização.
Adaptação a Mudanças: Permite ajustes no fornecimento conforme alterações no quadro de servidores,
mudanças em campanhas ou surgimento de necessidades emergenciais.
Manutenção da Qualidade e das Normas: Estimula a escolha de fornecedores aptos a cumprir todos os
requisitos técnicos, normativos (ABNT, Ministério da Saúde, NRs) e critérios de sustentabilidade, tanto no
edital quanto nas entregas periódicas.
Práticas Sustentáveis: Possibilita inclusão, já no edital, de exigências sustentáveis (materiais ecológicos,
participação de pequenos fornecedores etc.) em todas as solicitações ao longo do contrato.

Considerações Finais

A escolha pelo fornecimento sob demanda via sistema de registro de preços revela-se inovadora, eficiente e
alinhada ao interesse público, pois une flexibilidade, eficiência, atendimento personalizado, otimização de recursos
e respeito às normativas legais. Com essa solução, a Secretaria Municipal de Saúde fortalece as suas ações, garante a
proteção, identificação e bem-estar dos profissionais, amplia o alcance das campanhas de saúde e executa seus serviços
primando pela qualidade, segurança e transparência diante da população.

8. Justificativa para parcelamento

Considerando a descrição detalhada da necessidade, os requisitos da contratação e a solução escolhida para
aquisição de vestuários, uniformes, artigos de identificação visual e fantasias para a Secretaria Municipal de Saúde, é
fundamental analisar se o objeto pode ser parcelado e de que forma, à luz das normativas aplicáveis, especialmente a
Lei nº 14.133/2021 e a Instrução Normativa nº 40/2020.

Possibilidade de Parcelamento do Objeto

Sim, é possível parcelar a contratação para atendimento à demanda apresentada. O artigo 18, §1º, inciso VIII, da
Lei nº 14.133/2021, bem como o artigo 7º, inciso IV, da Instrução Normativa nº 40/2020, dispõem que, sempre que
tecnicamente viável e vantajoso, a Administração deverá parcelar o objeto da contratação, visando ampliar a
competitividade e maximizar a eficiência do gasto público, desde que o parcelamento não comprometa a economia de
escala, a funcionalidade e a padronização necessárias à satisfação do interesse público.

Justificativa para o Parcelamento

A justificativa para o parcelamento decorre da composição do objeto ser constituída por itens com características
técnicas distintas, funcionalidades específicas e usos diferenciados, conforme listado a seguir:

Natureza Divisível do Objeto: O objeto envolve, por exemplo, jalecos, camisetas com proteção UV, coletes,
chapéus, uniformes de limpeza, pijamas cirúrgicos, blusões de moletom e fantasias temáticas. Cada item
atende finalidades e públicos diferentes, com especificidades quanto a tecidos, modelagens, requisitos de
higiene, ergonomia e customização.
Peculiaridades de Comercialização: Cada um dos itens requer processos distintos de fabricação ou
aquisição, podendo inclusive haver fornecedores especializados para grupos específicos do objeto (ex.:
empresas com expertise em uniformes hospitalares, outras em fantasias temáticas, outras em artigos de
proteção).
Competitividade e Eficiência: O parcelamento permite a participação de um número maior de fornecedores,
inclusive Micro e Pequenas Empresas, o que favorece melhores condições de preço, prazo e qualidade, além
de estimular práticas sustentáveis e alinhamento às políticas públicas de incentivo à atividade local e
cooperativas.
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Flexibilidade e Adequação ao Interesse Público: A divisão do objeto facilita a adequação a eventuais
alterações de demanda de determinado grupo, garantindo a eficiência na alocação de recursos públicos e a
agilidade no atendimento das diferentes necessidades institucionais ao longo da vigência contratual.

Critério de Parcelamento: Por Item

Considerando as funções e características técnicas individualizadas, a melhor forma de parcelamento é por item,
permitindo a aquisição separada de cada tipo de material ou vestuário. Em alguns casos, pode-se agrupar itens
semelhantes cujas características técnicas e usos sejam convergentes (exemplo: camisetas institucionais e camisetas de
campanhas), porém, a maior parte dos itens apresenta especificidades que justificam a aquisição discricionária.

Item Finalidade/Característica Descrição do Parcelamento

Chapéu modelo
australiano/safari Proteção solar

Item autônomo, com requisitos próprios de
material e proteção UV

Coletes para
profissionais Identificação e uniformização

Item autônomo devido à modelagem e finalidade
específica

Camisetas para
campanhas Divulgação/Tematização

Pode ser agrupado com camisetas institucionais
em lote próprio ou tratado como item separado

Camisetas para
motoristas Padronização de motoristas

Item autônomo, devido à especificação de uso
diferenciado

Jalecos Proteção, identificação, higiene
Item autônomo devido à sua natureza
EPI/hospitalar

Pijamas
cirúrgicos/scrubs Atuação hospitalar

Item com requisitos técnicos específicos (tecido,
modelo, higiene)

Uniformes de limpeza
Padronização e proteção das
equipes de limpeza

Item autônomo em razão dos requisitos de
resistência e ergonomia

Blusão de moletom Conforto térmico
Item autônomo, com especificidades de tecido e
modelagem

Camiseta com proteção
UV Proteção solar em campo Item autônomo, por se tratar de EPI

Fantasia Zé
Gotinha/Maria Gotinha Campanhas de vacinação

Item autônomo, por se tratar de objeto lúdico e
promocional

Fantasia casal Mosquito
da Dengue Ações educativas/campanhas

Item autônomo, pela natureza e objetivo diverso
dos outros artigos

Conclusão

A contratação para fornecimento dos itens citados pode e deve ser parcelada por item, visto que o objeto global
é composto por bens de natureza claramente divisível, cada qual com especificidade técnica, possibilidade de
fornecimento independente e peculiaridades mercadológicas. Assim, a adoção do parcelamento:

Favorece a competitividade.
Permite melhor atendimento às necessidades da Secretaria Municipal de Saúde.
Possibilita melhor gestão do contrato e dos recursos públicos.
Está alinhada ao princípio do interesse público e à legislação vigente.

O parcelamento por item (ou, em casos justificados, por grupos de itens similares) maximiza a eficiência, a
transparência e assegura que cada demanda seja tratada conforme sua complexidade e volume de fornecimento,
respeitando sempre as orientações técnicas, normativas e legais do processo de contratação pública.

9. Demonstrativo dos resultados pretendidos

O processo de Estudo Técnico Preliminar (ETP) para a contratação de vestuários, uniformes, artigos de
identificação visual e fantasias para a Secretaria Municipal de Saúde visa assegurar resultados efetivos que atendam às
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necessidades identificadas, promovendo benefícios claros à Administração Pública. A seguir, são detalhados os
resultados pretendidos desse processo, considerando os parâmetros de economicidade, eficiência e sustentabilidade,
bem como a contribuição desses resultados para a geração de indicadores de desempenho, qualidade e eficiência.

Resultados Pretendidos em Termos de Economicidade

Otimização do uso dos recursos públicos: Por meio da contratação sob demanda via sistema de registro de
preços, as aquisições serão realizadas apenas conforme necessidade real, evitando sobrestocagem, desperdício
de materiais e despesas desnecessárias com armazenamento ou reposições antecipadas.
Melhoria da relação custo-benefício: A aquisição baseada em demanda e em especificações técnicas
detalhadas permite a seleção de materiais mais duráveis e adequados ao uso, reduzindo trocas e reposições por
desgaste prematuro.
Redução de custos indiretos: Evita perdas por inutilização (por vencimento ou inutilização dos uniformes
parados em estoque) e otimiza a alocação de recursos orçamentários para outras prioridades da Secretaria.
Possibilidade de obtenção de melhores preços: A sistemática de registro de preços favorece a negociação
com fornecedores para lotes maiores ou repetidos, podendo garantir preços mais competitivos durante a
vigência da ata.

Resultados Pretendidos em Termos de Eficiência

Agilidade e flexibilidade no atendimento das demandas: O fornecimento sob demanda assegura resposta
ágil tanto para necessidades cotidianas quanto para variações sazonais, emergenciais ou associadas a
campanhas institucionais.
Padronização visual e funcional das equipes: Uniformes e itens de identificação em modelos padronizados
fortalecem a organização dos fluxos de trabalho, facilitando a gestão operacional dos serviços de saúde.
Facilidade de adaptação: Permite ajustes nos quantitativos e especificações conforme alterações no quadro
de pessoal, mudanças de estratégia institucional ou de prioridades públicas.
Garantia da qualidade e conformidade: O modelo fortalece o controle de qualidade, a exigência de
amostras e a verificação do atendimento das normas técnicas (ABNT, Ministério da Saúde, NRs), refletindo-se
na conformidade dos produtos entregues.
Maior engajamento e comunicação efetiva: A disponibilidade ágil de peças temáticas para campanhas
educativas e de prevenção amplia o alcance, a eficiência dos programas de saúde e a aproximação com a
comunidade.

Resultados Pretendidos em Termos de Sustentabilidade

Redução de impactos ambientais: Por meio de exigências no edital, incentiva-se a utilização de materiais
ecológicos, reciclados, de menor potencial poluente e de produção local, bem como o correto descarte dos
resíduos têxteis, alinhando a contratação a melhores práticas ambientais.
Promoção da inclusão social e estímulo à economia local: A seleção pode privilegiar fornecedores que
respeitem direitos trabalhistas e que promovam a inclusão de micro e pequenas empresas, cooperativas e
associações locais.
Consumo responsável de recursos: O fornecimento sob demanda minimiza desperdícios, incentiva o
consumo consciente e reduz o acúmulo de itens não utilizados ou descartados precocemente.
Durabilidade e facilidade de manutenção: A contratação de materiais resistentes e de fácil higienização
prolonga a vida útil dos produtos, reduzindo impacto ambiental e custos decorrentes da substituição
prematura.

Tabela de Resultados Pretendidos e Exemplos de Indicadores

Dimensão Resultado Pretendido Exemplo de Indicadores

Economicidade
Redução dos custos totais com vestuário;
Aquisições conforme demanda real

Custo médio por servidor; Redução percentual de
estoques não utilizados

Eficiência
Atendimento rápido e flexível;
Padronização visual das equipes

Tempo médio de entrega após pedido; Grau de
satisfação dos servidores

Sustentabilidade
Utilização de materiais sustentáveis;
Valorização de fornecedores locais e
inclusivos

% de material ecológico nos itens fornecidos; %
de fornecedores locais ou inclusivos contratados

Contribuição para Gestão e Melhoria dos Serviços Públicos

9 / 10



Subsídio à criação de indicadores de desempenho: Os resultados esperados possibilitam definir critérios
quantitativos e qualitativos para acompanhamento, controle e avaliação do contrato, promovendo
transparência e melhoria contínua da gestão.
Fortalecimento da imagem institucional: A padronização e identificação adequada das equipes promovem
maior confiança junto à população e fortalecem o papel estratégico da Secretaria Municipal de Saúde.
Segurança e bem-estar dos servidores: Artigos de proteção e conforto contribuem para ambientes de
trabalho mais seguros e para a valorização dos profissionais.

Dessa forma, os resultados pretendidos com o processo de ETP são a otimização dos recursos públicos, a
agilidade, qualidade e eficácia na prestação dos serviços de saúde, e a promoção de práticas sustentáveis e
eficientes, respaldando a definição de indicadores de monitoramento e avaliação capazes de garantir a transparência, o
controle e a evolução permanente dos serviços ofertados à comunidade.

10. Providências prévias ao contrato

Antes da formalização do contrato para fornecimento de vestuários, uniformes e fantasias para a Secretaria
Municipal de Saúde, a Administração deve adotar algumas providências básicas para garantir a correta execução
contratual.

Providências Prévias Essenciais

Revisar o termo de referência: Certificar-se de que as especificações técnicas, quantidades e requisitos de
qualidade estejam claros e adequados à necessidade.
Atualizar o levantamento de necessidades: Confirmar o número de servidores e setores que receberão os
itens, considerando possíveis campanhas e demandas sazonais.
Preparar o local de recebimento e armazenamento: Garantir espaço adequado para receber, conferir e
guardar os materiais até a distribuição.
Capacitar os responsáveis: Orientar os servidores que irão receber, conferir e fiscalizar os itens quanto aos
procedimentos básicos de controle e qualidade.
Definir procedimentos de controle: Estabelecer rotinas simples para registro de entrada, saída e distribuição
dos itens, além de critérios para aceitação ou rejeição de materiais.
Divulgar informações: Comunicar as equipes sobre as novas rotinas e responsabilidades relacionadas ao uso
e guarda dos uniformes e artigos.

Essas providências simples são suficientes para garantir o início seguro e organizado da execução contratual.

11. Contratações correlatas/interdependentes

Não há contratações correlatas ou interdependentes que influenciem diretamente esta contratação.

12. Impactos Sociais

A CONTRATADA deverá adotar as práticas de sustentabilidade, quando couber.

13. Viabilidade da contratação

Sim, a contratação é viável, pois foi conduzida uma análise criteriosa dos requisitos técnicos, soluções disponíveis
no mercado e estimativas de custos. A solução identificada atende plenamente às necessidades operacionais e
estratégicas, garantindo alta disponibilidade dos serviços essenciais. Além disso, a previsão orçamentária confirma a
compatibilidade financeira da contratação, assegurando transparência e eficiência no processo de aquisição.

14. Responsáveis

Criado por MARIA EDUARDA PEREIRA
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