PREFEITURA MUNICIPAL DE CUNHA
Praca Coronel Jodo Olimpio, n° 91, Centro, Cunha/SP — CEP 12530-000
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REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL ESTADO
DE SAO PAULO

ESTANCIA CLIMATICA DE CUNHA

ORGAO EXECUTIVO MUNICIPAL DE TRANSITO

CONCESSAO DOS SERVICOS DE TRANSPORTE PUBLICO COLETIVO DE
PASSAGEIROS NO MUNICIPIO DE CUNHA/SP

MATRIZ DE RISCO DO SISTEMA DE CONCESSAO

ESTANCIA CLIMATICA DE CUNHA/SP, 14 DE SETEMBRO DE 2023
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1-OBJETIVO

Delimitar e explicitar os riscos inerentes decorrentes da concessao publica, seus
descumprimentos e quem deverd agir para cessar tal risco ou mitiga-lo. A tabela ilustra os riscos
decorrentes do sistema de concessdo de transporte publico, tomando por base os sistemas de

concessao brasileiros e até de paises europeus.

Nas tabelas infracitadas, estdo associados 0s riscos juridicos, riscos operacionais e

riscos econémicos - financeiros do processo licitatorio interpartes.

RISCOS JURIDICOS
Tipo de Risco Desericlo cei:;onsequen- Mitigacdo (mecanismo de Minimizacio de Risco) Alocacio
Descumprimento,  pelo

PODER CONCEDENTE,
de suas obriga¢des contra-
DESCUMPRI- |tuais ou regulamentares,
MENTO POR |incluindo, mas ndo se li- |Observancia, por parte do PODER CONCEDENTE,
PARTE DO PO- | mitando, ao descumpri-|das regras contratuais, regulamentares e legislativas| Poder Concedente
DER CONCE- | mento de prazos a ele apli- | que incidem sobre o objeto contratual
DENTE caveis, previstos no CON-
TRATO e seus ANEXOS
e/ou na LEGISLACAO
APLICAVEL
Negligéncia, impericia ou
imprudéncia de funciona-
rios ou pessoas que traba-
lhem para a Concessiona-
ria, que causem danos a
terceiros, a propria Con-
cessionaria ou ao Poder
Concedente.

NEGLIGENCIA,
IMPERICIA OU
IMPRUDENCIA

Treinamento adequado e meticuloso dos funciona-
rios, terceirizados e empresas subcontratadas para Concessiondria
que sua conduta seja adequada, técnica e precisa.
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RISCOS JURIDICOS

Tipo de Risco

Descri¢ciio e Consequén-
cias

Mitigacdio (mecanismo de Minimizaciio de Risco)

Alocacio

ALTERACOES
NA LEGISLA-
CAO

Alteragdes na legislagdo e
determinacdes estatais de
carater geral, provenientes
de qualquer esfera da fe-
deragdo, ainda que carac-
terizadoras de fato do
principe, que alterem o
equilibrio econémico-fi-
nanceiro do Contrato.

Poder Concedente

FATO DO
PRINCIPE, ATO
DA ADMINIS-
TRACAO E
EVENTOS IM-
PREVISIVEIS
OU PREVISI-
VEIS, MAS DE
CONSEQUEN-
CIAS INCAL-
CULAVEIS

Fato do principe, ato da Ad-
ministracdo. ou fatos impre-
visiveis, ou previsiveis, po-
rém de consequéncias incal-
culaveis, retardadores ou im-
peditivos da execugdo do
CONTRATO

Poder Concedente

TRIBUTOS

Custos correspondentes a
impostos e outros tributos
incidentes sobre as ativi-
dades executadas pela
Concessionaria

Previsdo contratual do dever do Privado de verificar
por si as condi¢des do projeto e os requisitos para a
adequada execug¢do do objeto do Contrato, especial-
mente os tributos devidos.

Elaborag¢ao de plano de negdcios pelo Privado, base-
ado nas melhores informacdes disponiveis para re-
tratar as condi¢des do projeto.

Concessiondria
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RISCOS JURIDICOS

Tipo de Risco

Descri¢io e Consequén-
cias

Mitigacio (mecanismo de Minimizac¢fio de Risco)

Alocacio

TRIBUTOS

Criagdo, extingdo ou alte-
racdo de tributos ou en-
cargos legais que ndo te-
nham repercussio di-
reta nas receitas e despe-
sas da Concessionaria

Planejamento tributério.

Concessiondria

TRIBUTOS

Criagdo e/ou extingdo de
tributos ou alteragdes na
legislacdo ou na regula-
mentacdo tributarias,
salvo aquelas atinentes a
impostos/contribui¢des

sobre a renda, que te-
nham impacto nas recei-
tas ou despesas da Con-
cessdio, relacionados espe-
cificamente com a execu-
¢do do objeto do Contrato

Mecanismo contratual de reequilibrio econémico-
financeiro do Contrato.

Poder Concedente

DETERMINA-
COES JUDICI-
AIS

Determinagdes  judiciais
decorrentes de fatos ocor-
ridos antes da data de
emissio da ORDEM DE
SERVICO

Mecanismo contratual de reequilibrio econémico-
financeiro do Contrato.

Poder Concedente

CASO FOR-
TUITO OU
FORCA
MAIOR, EM

Ocorréncia de fatos sobre
0s quais as partes ndo pos-
suem qualquer tipo de
controle e que niio en-
volva risco segurivel no

Exigéncia de contratacdo de seguros para os riscos
seguraveis

Poder Concedente
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RISCOS DE OPERACAO
Tipo de Risco | Descri¢do e Consequéncias Mitigacio (mecanismo de Minimizac¢io de Risco) Alocacio
Poder Conce-
dente, nos ca-
$0s em que 0
atraso lhe for
Atraso no cumprimento dos| Adogdo de medidas para que o cronograma pactuado fmputivel
ATRASOS cronogramas seja cumprido
Concessioni-
ria, nos casos
em que 0
atraso lhe for
imputivel
NAO ATUALIZA- [Nio atualizagio tecnologica
CAO TECNOLO- |e/ou insucesso de inovacdes 3 Concessiondria
GICA tecnologicas
Custos com roubo, furto, des-
trui¢do, ainda que parcial, ori-
undos de qualquer evento, ou
ROUBOS, FUR- | perda de' eventuais BENS Adocdo de providéncias buscando evitar a ocorréncia
TOS E DESTRUI- [REVERSIVEIS  alocados & d;s evelflos Lo Con oAt aTaGhs e Ao i Concessioniria
CAO CONCESSAOQ, desde que de ? £ g
riscos seguraveis e nos limi-
tes das coberturas considera-
das adequadas e de mercado
Falhas no servico e operacio
F:é:$ls NO ggn:f:;?‘;;:: ;;‘::522;::: Adogcdo de providéncias‘ buscam.io evitar a ocorréncia | o cessiondria
N (6(0) 2 : dos eventos
sdo, em desconformidade
com o nivel de qualidade dos
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RISCOS ECONOMICO-FINANCEIROS

Tipo de Risco

Descri¢io e Consequén-
cias

Mitigacio (mecanismo de Minimizac¢io de
Risco)

Alocacio

ALTERACAO
UNILATERAL

Impactos econémico-finan-
ceiros, positivos ou negati-
vos, resultantes de alteragdo
unilateral dos encargos ou
determinagdo de novos en-
cargos

Modificacdo unilateral, im-
posta pelo Concedente, so-
bre as obrigacdes a cargo da
Concessionaria, desde que,
como resultado direto da
modificagdo, verifique-se
para a Concessionaria alte-
racdo substancial dos custos
ou da receita, para mais ou
para menos

Modificagdes promovidas
pelo Poder Concedente nos
indicadores de desempenho
que causem comprovado e
efetivo impacto nos encar-
gos da Concessionaria, su-
perior aquele experimen-
tado na hipétese de o objeto

Mecanismo contratual de reequilibrio econémico-
financeiro.

Poder Conce-
dente

ESTANCIA CLIMATICA DE CUNHA, 08 DE JUNHO DE 2026

THIAGO DE ALMEIDA LEONE - Eng®. Tréafego




