PREFEITURA MUNICIPAL DE CUNHA
Praca Coronel Jodo Olimpio, n° 91, Centro, Cunha/SP — CEP 12530-000
Telefone: (12) 3111-5000 - CNPJ n° 45.704.053/0001-21

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

ESTADO DE SAO PAULO

ESTANCIA CLIMATICA DE CUNHA

ORGAO EXECUTIVO MUNICIPAL DE TRANSITO

CONCESSAO DOS SERVICOS DE TRANSPORTE PUBLICO COLETIVO DE PASSAGEIROS NO
MUNICIPIO DE CUNHA/SP

AVALIACAO DE RISCO DA DEMANDA

ESTANCIA CLIMATICA DE CUNHA/SP, 08 DE JUNHO DE 2026



PREFEITURA MUNICIPAL DE CUNHA
Praca Coronel Jodo Olimpio, n° 91, Centro, Cunha/SP — CEP 12530-000
Telefone: (12) 3111-5000 - CNPJ n° 45.704.053/0001-21

1. DO RISCO DA DEMANDA

1.1. A previsao estimada da demanda de passageiros pagantes, que serdo ao fim

e ao cabo os reais pagantes de todo sistema de manutengao da concessao de transportes.

O processo de andlise do EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO do contrato
de CONCESSAO DOS SERVICOS PUBLICOS DE TRANSPORTE COLETIVO DE PASSAGEIROS NO
MUNICIPIO DE CUNHA/SP ¢é disciplinado por este ANEXO e seus APENDICES.

1.2. Define-se como FLUXO DE CAIXA LIVRE E GERACAO DE RECEITA DA
CONCESSIONARIA, proponente vencedora do processo licitatério, que ndo compora o valor ja fixado
da TARIFA DE REMUNERACAO proposta no ESTUDO DE VIABILIDADE TECNICA E
ECONOMICA.

1.3. Define-se como PARAMETRO DE EQUILIBRIO ECONOMICO/FINANCEIRO
contratual a DEMONSTRACAO ESCRITURADA DOS CUSTOS FIXOS DIRETOS E INDIRETOS,
comprovados mediante notificacio e documentagio ao Orgao Executivo Municipal de Transito.

2. METODOLOGIA PARA A AVALIACAO DO EQUILIBRIO
ECONOMICO/FINANCEIRO CONTRATUAL

2.1. Para a AVALIACAO DO EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO
CONTRATUAL consideram-se o ja acima disposto, junto com a amostragem e o quantitativo do
numero de usudrios dos sistemas que sao isolados entre Linha 1,2,3 E 4.

2.2. A AVALIACAO DO EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO sera feita a partir
da andlise de PLEITOS apresentados pelas PARTES, que deverao conter todas as informagoes
contratuais e operacionais necessdrias para embasa-lo, incluindo, pelo menos:

2.2.1. Descrigao do evento de desequilibrio;

2.2.2. Embasamento contratual para cada evento contido nos PLEITOS, evidenciando o
RISCO materializado e sua alocagio, conforme disciplinado no APENDICE - MATRIZ DE RISCOS do

presente estudo técnico;
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2.2.3. Detalhamento dos impactos operacionais decorrentes de cada evento pleiteado,
contendo as datas de inicio e fim dos impactos e mensuracao dos custos decorrentes do impacto;

2.2.4. Detalhamento dos impactos economico-financeiros de cada evento pleiteado, no
FLUXO DE CAIXA DA CONCESSIONARIA e no PARAMETRO DE EQUILIBRIO ORIGINAL;

2.2.5. Situagdo Atual do FLUXO DE CAIXA e do PARAMETRO DE EQUILIBRIO
ORIGINAL, consolidando os impactos econdmico-financeiros de todos eventos de desequilibrio ao
mesmo tempo.

2.3. O processo de AVALIACAO DO EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO deve
resultar na evidenciacao da situacao atual do FLUXO DE CAIXA LIVRE REFERENCIAL DA
CONCESSIONARIA e do PARAMETRO DE EQUILIBRIO ORIGINAL, consolidando os impactos
econOmico-financeiros de todos os eventos de desequilibrio, aprovados durante o processo, ao mesmo
tempo.

2.3.1. AS DIVERGENCIAS surgidas no PROCESSO DE AVALIACAO DO
EQUILIBRIO-ECONOMICO-FINANCEIRO do CONTRATO serdo resolvidas conforme os
mecanismos de solucao de divergéncias previstos e a autocomposicao, considerando todas as regras
do direito administrativo nacional que privilegiem a coletividade.

2.3.2. As obrigagoes das PARTES nao ficardo suspensas ou alteradas durante a
pendéncia do processo de revisdao ou de solucao de disputas, salvo disposi¢ao expressa em contrario.

24. O REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO CONTRATUAL deve
restabelecer o equilibrio contratual por meio da apresentacdo de todos os custos decorrentes da
usabilidade do sistema.

2.4.1. O restabelecimento do reequilibrio do contrato pode ocorrer mediante utilizacao
de uma, ou em conjunto, das alternativas a seguir, a critério do PODER CONCEDENTE:

2.4.1.1. Revisao Tarifaria: alteracdo do valor da tarifa de remuneracdo via ato
fundamentado do Chefe do Poder Executivo Municipal ou da Autoridade Delegada Municipal de
Transito;

2.4.1.2. Aporte Ptblico: ndo haverd pagamento & CONCESSIONARIA em parcela

unica ou de forma parcelada;
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2.4.1.3. Indenizacdo: pode haver, a critério futuro o pagamento ao PODER
CONCEDENTE, em parcela tnica ou parcelada a ser disciplinada.

2.4.1.4. Subsidio Publico: ndo havera por parte da municipalidade nenhuma espécie de
subsidio, seja ele direto ou cruzado;

2.4.1.5. Revisao do cronograma de investimentos: Havera revisao do cronograma de
investimentos sempre que o Poder Concedente através do Orgao Executivo Municipal de Transito
fundamentadamente expor a real necessidade de mais investimentos;

2.4.1.7. Alteragdo do prazo do contrato: A alteracdo do prazo contratual visard
obedecer a todos os critérios previstos no edital, facultando ao Poder Concedente aumenta-lo ou

diminui-lo;

ESTANCIA CLIMATICA DE CUNHA, 08 DE JUNHO DE 2026.
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