
PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO JOSE DO RIO PARDO 
Prac;:a dos Tres Poderes, nQ 01, Centro 

Sao Jose do Rio Pardo - SP 
CEP 13.720-000 

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR 

1. IDENTIFICA<;AO DA AREA SOLICIT ANTE 

Area solicitante: Nucleo de Cultura 
Secretaria Solicitante: Secretaria Municipal de Turismo e Cultura 

2. OBJETO DA CONTRATACAO PRETEND IDA: 

Descrtcao surnaria do objeto: Necessidade de enfeites luminosos para decoracao natalina para o Evento de Natal 2025 na 
cidade de Sao Jose do Rio Pardo - SP, atendendo as demandas da Secretaria Municipal de Turismo e Cultura. 

Composicao da equipe de Planejamento da Contratacao: 

Composicao: 
Ana Paula Silva Pereira 
Documento de designacao: Matricula 7286 - Gestora de Cultura 
E-mail: turismo@saojosedoriopardo.sp.gov.br 
Celular: 19 99717 2186 

3. REGIME REGENTE: 

A presente contratacao sera regida pela Lei no 14.133/21 e legislacoes corrclaras. 

4. SUPORTE LEGAL 

A implementacao de enfeites natalinos pelas prefeituras em vias e predios publicos e uma pratica comum em varias cidades 
brasileiras. No entanto, e importante que essa acao seja feita dentro de parametros legais e orcamentarios, Aqui estao os 
principals aspectos legais e adrninistrativos que suportam a iniciativa de enfeitar ruas com decoracao natalina: 

4.1. A contratacao sera formalizada por meio da Lei Federal n° 14.133/21 e Decreto Municipal 7575 de 20/02/202f 

4.2. Cornpetencia Municipal -.•.-, 
As prefeituras possuem cornpetencia para promover atividades de interesse local, conforme estabelecido pela Constltuleao 
Federal (art. 30, incisos J e II), o_.que inclui a realizacao de festividades p~~.li~~~,°e lniciativ'a~ 9ue. vjsam o bern-estar social 
e a promocao do turismo local. · · · °' · · · · · · 

.• 

4.3. Justificativa de lnteresse Publico 
0 evento de Natal pode ser justificado como acoes que promovem: 
• · Cultura e Tradicao: Fomentar a cultura e o espfrito cornunitario, reforcando as tradicoes locais. 
• Turismo e Economia: As comemoracoes natalinas constituern grande potencial para atrair turistas, gerar 
movimento no cornercio e estimular a economia local. 
• Convivencia Social: A promocao de ambientes agradaveis e bem estruturados quanto ao conforto, seguranca e 
organizacao geral prornovern a interacao social e o bem-estar da populacao. 

5. DESENVOLVIMENTO 

I - DESCRI<;AO DA NECESSIDADE DA CONTRATA<;AO: 

Justifica-se o presente certame, uma vez que o Natal e uma data festiva, marcada pela tradicao da decoracao natalina em 
residencies, cornercios, cidades, e em setores publicos e privados. Essa pratica busca resgatar o espirito natalino nas pessoas, 
encantar criancas e adultos, e promover a paz ea unifto entre todos. 
A ornarncntacao natalina realizada no municipio de Sao Jose do Rio Pard~o ~brange a rotat6ria de Paula Lima, as ruas centrais 
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de maior movimentacao de publico -Rua FranciscoGlicerio, Francisquinho Dias, 13 de Maio, Marechal Deodoro, Ananias 
Barbosa, Joao Gabriel Ribeiro, Marechal Floriano, Rui Barbosa, Coronel Marcal, Hon6rio Dias, Julio Mesquita e Quintino 
Bocaiuva-, a Praca XV de Noveinbro, bem como predios e espacos publicos do municipio, entre eles a Prefeitura Municipal, 
a Camara Municipal, o Museu Rio-pardense, a Biblioteca Monteiro Lobato, a Casa Euclidiana, o Praca Mercado Cultural, o 
Recanto Euclidiano e a Ponte Euclides da Cunha. 

Para a execucao do Natal 2025 em Sao Jose do Rio Pardo, dando sequencia ao que ja foi feito em anos anteriores, e sempre 
buscando uma evolucao naquela que ea maior festa cultural do nosso pals, verifica-se que a Prefeitura Municipal nao dispoe 
de materiais adequados para atender ao Projeto de Natal 2025, nem a mao de obra qualificada e adequada para sua efetivacao, 
o que credencia a necessidade de contratacao especializada. 

II. REQUISITOS DA CONTRATA<;:AO 

0 licitante devera proporcionar a entrega dos materiais e services objetivando atender as necessidades da Secretaria 
Municipal de Turismo e Cultura, conforme condicoes e exigencias estabelecidas abaixo: 

PRA<;:A XV DE NOVEMBRO 

I.I Arvores naturais de porte grande omamentadas com cordao de microliimpadas de led na cor branco quente 
em todo o caule e ramificacoes (altura aproximada da arvore 4 m) 

1.2 Arvores naturais Palmeiras com instalacao de cordao de microlampadas de led na cor branco quente em 
todo o caule (altura aproximada da arvore 10 m) 

1.3 Instalacao de refletores led para destacar as imagens que serao instaladas na praca 

1.4 Casinha de Papai Noel: instalacao de 2 guirlandas decoradas com tlores e bolas com 80 cm, 6 unidades 
de festoes decorados medindo 2,70 m. Decoracao interna e caracterizacao da casa corn roupas, utensilios 
de Natal, fotos, cortinas e soldadinho de chumbo na entrada. 

1.5 Contorno da fachada da casinha de Papai Noel com cascatas led na cor branco quente, ilurninacao na parte 
interna da casinha, instalacao de microlarnpadas de led colorida na arvore de Natal e festoes ao lado da 
casinha. 

l.6 Tenda tematica com Papai Noel Jardineiro que sera instalada ao lado da casinha. Tenda em estrutura 
metalica medindo 2 m x 2 111 decorada corn festoes flores e.guirlandas, Papai Noel medindo 1,70 m, em 
estrutura metalica e acabamentos em fiberglass com roupas 'de veludo. Arvores e flores variadas, trono 
ora Papai Noel; e uma foite de luzes em estrufu~a-·metalica com iuzes azuis 

l.7 Tune! de acesso a casinha do Papai Noel com 4 m de extensac.fechado com microliimpadas led na cor 
branco quente · ·,, 

1.8 Coreto Elias Fecuri, com instalacao de 8 estrelas medindo 58 cm, revestida de cordao de microliimpadas 
de led na cor branco quente e incluind~ .cascaras de led na cor branco quente no teto e nas l~terais do 
Coreto, · ...,,. ""'f,;,, ._..; · ,, . '·. · 

l.9 Arvore de Natal em' 5j.trittura metalica, -~om 6 m altura ;< 3 i_n diam,etro, revesf.}Pa de festao ramificado 
verde.de 30 cm rnedindo _;2m, decorados · com com etas iluminados. de mangueira de led na cor bran co 
quentef ievestidP. de fio' 'de Jed branco quente com strobos brancos, bolas de varies tamanhos e cores, 
formando\:achi>s\le bolas'e estrelas douradas, laces de veludo de 30 cm, galhos.dourados. Toda decorai;ao 
rias cores dourada, ·verrnelha, verde, azul e rosa, Ponteira sera uma estrela tipo fogos de attificio qe 70 

· ··•c:ii n~·cor branc'o auente, iluminada com luzes 5000 led branco auente para iluminacao. 
1.10 Fonte Luminosa com instala9ao de ponto para fotos com uma estrutura em formato de lua com 

namoradeira iluminada, revestida de mangueira de led branco quente, medindo 2 m x 2 m x 0,80 m, com 
Papai Noel em estrutura metalica medindo 1,80 m com acabamento em fiberglass e roupas em veludo 
cristal vermelho. Um Papai Noel em fiberglass agachado com saco de presente, medindo I, 15 x 0,65m x 
0,95m, para instala91io no piso lateral da Fonte. Um Papai Noel sentado em uma das bases da Fonte em 
fiberglass medindo 1.05 x 0,40 x O 40 m. 

2. RUAS CENTRO 

2.1 Instala9ao de arabescos contornados com cordoes de diodos emissores de luz led nos bra9os da ilumina9ao 
pt'1blica (fcrragem da prefeitura) - Conforme orienta91io da Secretaria de Turismo e Cultura, sendo 
instalados nas seguintes ruas: Rua Francisco Glicerio, Francisquinho Dias, 13 de Maio, Marechal 
Deodoro, Ananias Barbosa, Jo1io Gabriel Ribeiro, Marechal Floriano, Rui Barbosa, Coronel Mar9al, 
Hon6rio Dias, Julio Mesauita e Ouintino Bocaiuva 
lnstala91io de anjos e sinos contomados com cordoes de diodos emissores de luz led nos brai;os da 
iluminac;ao publica (ferragern locada) - Conforme orienta9ao da Secretaria de Turismo e Cultura, sendo 
instalados nas se~uintes _ruas: Rua Francisco Glicerio, Francis< uinho Dias, 13 de Maio, Marechal ~ '----~~~-~-----+'I--~~---< 
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PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO JOSE DO RIO PARDO 
Praca dos Tres Poderes, n2 01, Centro 

Sao Jose do Rio Pardo - SP 
CEP 13.720-000 

Deodoro, Ananias Barbosa, Joao Gabriel Ribeiro, Marechal Floriano, Rui Barbosa, Coronel Marcal, 
Hon6rio Dias, Julio Mesquita e Quintino Bocaiuva 
Arvores naturais de porte pequeno na Av. Eduardo Vicente Nasser (quadra em frente a Prefeitura) 

2.3 ornamentadas com cordao de microlampadas de led na cor branco quente em todo o caule e ramificacoes 
( altura aprox imada da arvore 3 m) 

3. MUSEU RIO PARDENSE 

Contorno com cordoes de diodos emissores de luz led na cor branco quente de toda fachada, contornando 
3.1 portas e janelas do predio. A lateral do museu devera ser feita apenas contorno da fachada com cordoes 

de diodos emissores de luz led na cor branco auente. Instalacao de 1 Guirlanda decorada na porta principal 

4 BIBLIOTECA MUNICIPAL 

Contorno com cordoes de diodos emissores de luz led na cor branco quente de toda fachada, portas,janelas 
4.1 e escadaria do predio e preenchimento com cascatas de microlampadas de led. lnstalacao de I Guirlanda 

medindo 1 m na porta entrada decorada com flores e bolas. 

4.2 
Instalacao de lace de veludo medindo 1,80 m x 0,90 m com contorno em fita de led branco quente, faixa 
de veludo de 6 m x 3 m ituminadas com refletores. 

5 CASA EUCLID JANA 
Contorno de toda a fachada com cordoes de emissores de luz led na cor branco quente nas janelas e portas. 

5.1 Instalacao de cascatas de led na cor branco quente no beiral do telhado e grade frontal. 

5.2 Instalacao de estrutura metalica revestida de festoes ramificados verdes em formato de bola de natal, com 
fita de veludo verrnelhas, sendo 5 oecas iluminadas com fios de led branco auente. 

5.3 Placas de HOHOHO medindo 0,64 m x 0,85 x 0,2m sendo 3 unidades 

6 PRACA DO MERCADO 
Contorno de toda fachada e janelas do predio do mercado com cordoes de diodos emissores de luz led 

6.1 
branco quente, preenchimento de todos os espacos com microlampadas de led e cortinas de led 
preenchendo todo o telhado, incluindo contorno do letreiro sobre o telhado com o nome MERCADO 
MUNICIPAL em led branco quente . .. 
Instalacao de elementos instagramaveis nos 4 acessos principais da Praca do Mercado, para fotos com ~-2 /::_(· i 

adultos e criancas 
·••,•. --.··." .. ~ . . ~· .. 
7 •,, •, l '. PREFEITURA MUNICIPAL ·• 

' 
, '\: Contorno. da fachada e escadaria com cordoes de diodos emissores de luz led branco quente em toda ,. ,fachad~:front~-~,d,a prefeitura, degraus da escadaria, fixacao cascatas de led na cor branco quente na parte 7.1 frontal superior do predio e de 9 estrelas na parte frontal superior do predio. Tambern devera ser passado 

cordao com microlampadas led na zuirlanda que sera fixada no predio 

7.2 Arvores naturais de porte grande (aproximadamente 8 m) ornamentadas com refletores com luz verde 
quente na copa das arvores e estrelas tipo foaos de artificio na cor verde quente 

7.3 Instalacao de uma guirlanda em estrutura metalica medindo I m diametro com 30 cm de espessura, laco 
de veludo vermelho e Feliz Natal em manzueira de led branco ouente 

8 CAMARA MUNICIPAL 
Contorno da fachada com cordoes de diodos emissores de luz led branco quente em toda fachada frontal 

8.1 da Camara e fixacao de cascatas de led na cor branco quente na parte frontal superior do predio, Tambem 
devera ser passado cordao com microlamnadas led na guirlanda cue sera fixada no oredio 

8.2 Instalacao de uma guirlanda em estrutura metalica medindo I m diarnetro com 30 cm de espessura, lace 
de veludo vermelho e Feliz Natal em manzueira de led branco auente 
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9 PONTE METALICA E RECANTO EUCLIDIANO 
· .. Instalacao de pontos de luzes nas cores amarelo e verde nas ferragens da estrutura da ponte; instalacao de 

9.1 
7 figuras Cristais de Gelo medindo 1,50 m fixadas na estrutura lateral da ponte; instalacao de letreiro Boas 
Festas com letras iluminadas com microlampadas led medindo 2,00 m altura, fixadas na base da estrutura 
lateral da nonte. 

9.2 
Instalacao de arvore de Natal iluminada com 5 m de altura que sera montada no Mirante ao lado da Ponte, 
com microliimoadas de led, com estrelas e strobos nas pontas 

9.3 Instalacao de guirlandas em postes da ponte medindo 60 cm 

9.4 
Arvores naturais de porte medic (aproximadamente i5 m) ornamentadas com refletores com luz verde na 
cona das arvores localizadas no Recanto Euclidiano 

9.S 
Instalacao de arvore de Natal iluminada com 5 m de altura que sera montada no Recanto Euclidiano, com 
microlarnpadas de led, com estrelas e strobos nas pontas 

10 ROTATORIA ENTRADA DA CIDADE 
Arvore de Natal medindo IO m de altura em estrutura rnetalica, com desenhos de estrelas revestidas de 

JO. I mangueira de led na cor branco quente e preenchimento com estrelas em fio de led azul com strobos 
brancos. 

No momenta da entrega, os itens da decoracao e iluminacao devem estar em perfeitas condicoes visuais e de funcionamento. 
Os itens serao submetidos a analise visual e tambem sera feita analise quantitativa, que deve estar em consoniincia com a'---­ 
ordem de compra/empenho. Os mesmos devem estar em perfeitas condicoes de funcionamento por todo o perfodo do 
contrato, em perfeita regulamentacao de seguranca estrutural e de energia eletrica, 

Poderao participar deste processo de contratacao empresas do ramo de atividades relacionadas ao objeto, que nao possuam 
registro de sancao que irnpeca sua contratacao, bem como estejam devidamente regulares com as Fazendas Publicas 
Municipal, Estadual e Federal, com o FGTS e com a Justica do Trabalho. 

Os services a serem contratados devem estar baseados nas normas prescritas pela Associacao Brasileira de Normas Tecnicas 
-ABNT e nas normas regulamentadoras do Ministerio do Trabalho. 

Na execucao de qualquer atividade serao rigorosamente observadas todas as exigencias legais federais, estaduais e municipais 
relativas a seguranca, meio ambiente, higiene e medicina do trabalho, em especial: 
• NR-10 - Norma Regulamentadora em Seguranca em Instalacoes e Services em Eletricidade; 
• NR-35 - Norma Regulamentadora para Trabalho em Altura; 
• NR-12 - Maquinas e Equipamentos 1. · . 
• Certidao do registro ou inscricao da empresa licit~nte, junto ao ptrnl 2_· Conselho Regional de Engenharia e 
Agronomia, da sede da licitante , • · ".:, 1 

.: .'· •• ' ·; · ,: • :'_ :., . 
► .!,( . t•~/ ,.. .. • , ·- • . ~: _;. . '•.~,. f 

··,/\;; III - LEVANTAMENTp DE MERCADO 
: ~A,/~ • ~~ 

\ ~ 
, Analisando o Mercado, entende-se viaveis as seguintes alternativas, abaixo indicada com os seus p~6;\i,~ontras: 
. . ,. . •. .. ' 

'J: .. ' 

Solu£oes Vantagens ((!ontos fortes} Desvantagens (riscos, limita!toes, (!roblemas} 

1- Pregao Eletr6nico Criterios de contratacao objetivo; Nao apresenta. 
Economicidade. 

2- Pr6pria Prefeitura Nao haveria necessidade de contratacao A dificuldade no quesito de mao de obra 
Municipal, atraves de seus de terceiros. suficiente e especializada para a realizacao da 
servidores, ficaria iluminacao e decoracao dos ambientes de Natal 
responsavel pela iluminacao nos espacos publicos alern de investimento alto 
e decoracao dos espacos na compra dos aderecos, 

I 
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PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO JOSE DO RIO PARDO 
Praca dos Tres Poderes, nQ 01, Centro 

Sao Jose do Rio Pardo - SP 
CEP 13.720-000 

publicos para a Festa de 
Natal. 

Reguisitos Solucao 1 - Preglio Eletronico Soluclio 2 - Pela pr6pria a Prefeitura 

Capacidade Tecnica Para a participacao do certame, a empresa 
precisa apresentar toda a documentacao de 
habilitacao e capacitacao tecnica para a 
operacionalizacao do processo. 

A execucao direta exigiria que a Prefeitura 
estruturasse intemamente uma equipe 
multidisciplinar com conhecimento tecnico 
especializado em cenografia, iluminacao 
cenica, seguranca eletrica e logistica, 
cornpetencias que nao integram, como 
atividade fim, o quadro funcional atual. lsso 
implicaria necessidade de capacitacao tecnica 
especifica, aquisicao de ferramentas, EPls, 
veiculos apropriados e, possivelmente, 
contratacao temporaria de mao de obra, o que 
foge da expertise institucional da 
adrninistracao publica. 

Econ om icidade 

,·· .. ·. 

0 modelo licitat6rio promove ampla 
competicao entre fornecedores,' permitindo 
ganhos por escala e padronizacao dos 
elementos . decorativos. Empresas 
esj,eciali.zadas , ja possuem estrutura e 

, ':Jriater]!f;' , otimi_z,adoi;c. e_. __ . i:ea_pr~~eitaveis, 
· · r~dUz1ndo'f> ·c.u_stoS operaciOnais. Ainda, a 

, ct>iftr~!i~q_,. . .. poi:,._ J<>\e:~,. global garante 
uniformidade esteiica da cidade, eliminando 
compras fracfonada~ ~ retr~b;lltos q~-e podem · 
gerar aumento indireto de .... custos. Ha, 
portanto, clara vantajosidade econ om ica e 
racionalidade administrativa na solucao 
terceirizada. 

A execucao interna exigiria dispendio nao 
apenas com a aquisicao de materials, mas 
tambern corn estrutura de arrnazenagem, 
inventario, [oglstica de montagem e posterior 
manutencao, alern de deslocar servidores de 
suas atividades-fim, comprometendo 
eficiencia administrativa. A ausencia de 
economia de escala e a necessidade de atuacao 
emergencial em caso de falhas ou intemperies 
poderiam tomar a solucao mais onerosa, ainda 
que nao aparente em um primeiro momento. 

IV - DESCRI<;::AO DA SOLU<;::AO COMO UM TODO 

A Solucao 1 - Preglio Eletronico para assinatura de Contrato se mostrou mais vantajoso, em razao do fornecimento 
cornpleto dos materiais necessaries ao Natal 2025, uma vez que a implementacao de todo o projeto pensado pela Prefeitura 
Municipal necessita de uma uniformidade nos materiais utilizados e cuidados tecnicos na sua operacionalizacao. 

J\ . 
Aoa Paula s;Ava Pereira 
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As empresas que trabalham com locacao de enfeites natalinos podem dispor de materiais em numero suficiente e em 
diversidade que atendam as necessidades do projeto de decoracao e iluminacao pretendido pela municipalidade, bem como 
sua manutencao e substituicao de itens quando necessario durante todo o periodo de contrato. 

V- ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES PARA A CONTRATA<;::AO 
Para a realizacao da quantidade estimada, foram analisadas as quantidades do contrato anterior, realizada vistoria nos locais 
do contrato, mantendo-se os pontos, e foi constatado que outros locais necessitam da implementacao dos services. 

UNfD QUANTJD 

1 PRA<;::A XV DE NOVEMBRO 

1.1 Arvores naturais de porte grande omamentadas com cordao de un. 31 
rnicrolampadas de led na cor branco quente em todo o caule e rarnificacoes 
(altura aproximada da arvore 4 m) 

1.2 Arvores naturais Palmeiras com instalacao de cordao de microlampadas de un. 10 
led na cor branco quente em todo o caule (altura aproximada da arvore 10 
m) 

1.3 Instalacao de retletores led para destacar as imagens que serao instaladas na un. 12 

pra9a 
1.4 Casinha de Papai Noel: instalacao de 2 guirlandas decoradas com flores e un. I 

bolas com 80 cm, 6 unidades de festoes decorados medindo 2,70 m. 
Decoracao intema e caracterizacao da casa com roupas, utensilios de Natal, 
fotos, cortinas e soldadinho de chumbo na entrada. 

1.5 Contorno da fachada da casinha de Papai Noel com cascatas led na cor un. I 
branco quente, iluminacao na parte intema da casinha, instalacao de 
microliimpadas de led colorida na arvore de Natal e festoes ao lado da 
casinha. 

1.6 Tenda tematica com Papai Noel Jardineiro que sera instalada ao lado da un. I 
casinha. Tenda em estrutura metalica medindo 2 m x 2 m decorada com 
festoes flores e guirlandas, Papai Noel medindo 1,70 m, em estrutura .. 
metalica e acabarnentos em fiberglass com roupas de veludo. Arvores'" e •1•. .. I,. 

flores variadas, trono pra Papai Noel; e uma fonte de luzes em estrutura ,': •. Ir ',::i 'j 
rnetalica com luzes azuis 

.. .... ,.,. l'¼.~ ,. 

1.7 Tune! de acesso a casinha do Pap~i-Noel com 4 m de extensao, fechado com . ·1 '. .. 
un, 

microlarnpadas l~d na cor branco ·q~ente •;~ 
. 

, 
.. 

1.8 Coreto Elias Fecuri, conj.instalacao de 8 estrelas medindo 58 cm, revestida un. 1 
·'· . , 

de cordao de microlampadas de led na cor branco quente e incluindo cascatas 
de led na cor branco ouente no teto.enas laterais do Coreto. ' ·· · 

1.9 Arvore de Natal em estrutura metalica, coin 6 m altura x 3. rn diarnetro, un .. '', 1 
revestida de festao ramificado verde de 30 cm m~dind·o 2in, decorados com 
cornetas iluminados de mangueira de led na cor brfil190\1u;nti,. revestidd de 
fio de led branco quente com strobes brancos, bolas de varies tamanhos e 
cores, formando cachos de bolas e estrelas douradas, laces de veludo de 30 ,. 
cm, galhos dourados. Toda decoracao nas cores dourada, vermelha, verde, 
azul e rosa. Ponteira sera uma estrela tipo fogos de artificio de 70 cm na cor 
branco quente, iluminada com luzes 5000 led branco ouente para ilurninacao. 

1.10 Fonte Luminosa com instalacao de ponto para fotos corn uma estrutura em un. 1 
formato de lua com namoradeira iluminada, revestida de mangueira de led 
branco quente, medindo 2 m x 2 m x 0,80 m, corn Papai Noel em estrutura 
metalica medindo 1,80 m com acabarnento em fiberglass e roupas em veludo 
cristal verrnelho. Um Papai Noel em fiberglass agachado corn saco de 
presente, rnedindo 1, 15 x 0,65m x 0,95m, para instalacao no piso lateral da 
Fonte. Um Papai Noel sentado em uma <las bases da Fonte em fiberglass 
medindo 1,05 x 0,40 x 0,40 rn. 

2. RUASCENTRO 

2.1 Instalacao de arabescos contornados com cordoes de diodos emissores de luz 44 
led nos braces da iluminacao public.a..(~ ..ln ~ . ra) - Conforme un . 

' / .. ·.··. "· .· ., ' 
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orientacao da Secretaria de Turismo e Cultura, sendo instalados nas seguintes 
ruas: Rua Francisco Glicerio, Francisquinho Dias, 13 de Maio, Marechal 
Deodoro, Ananias Barbosa, Joao Gabriel Ribeiro, Marechal Floriano, Rui 
Barbosa, Coronel Marcal, Honorio Dias, Julio Mesquita e Ouintino Bocaiuva 

2.2 Instalacao de anjos e sinos contornados com cordoes de diodos emissores de 
luz led nos braces da iluminacao publica (ferragem locada) - Conforme 
orientacao da Secretaria de Turismo e Cultura, sendo instalados nas seguintes 
ruas: Rua Francisco Glicerio, Francisquinho Dias, 13 de Maio, Marechal 
Deodoro, Ananias Barbosa, Joao Gabriel Ribeiro, Marechal Floriano, Rui 
Barbosa, Coronel Marcal, Honorio Dias, Julio Mesquita e Quintino Bocaiuva 

un. 81 

2.3 

Arvores naturais de porte pequeno na Av. Eduardo Vicente Nasser (quadra 
em frente a Prefeitura) ornamentadas com cordao de microlampadas de led 
na cor branco quente em todo o caule e ramificacoes (altura aproximada da 
arvore 3 m) 

un. 15 

3. MUSEU RIO PARDENSE 

3.1 

Contorno com cordoes de diodos emissores de luz led na cor branco quente 
de toda fachada, contornando portas e janelas do predio. A lateral do museu 
devera ser feita apenas contorno da fachada com cordoes de diodos un. 
emissores de luz led na cor branco quente. Instalacao de I Guirlanda 
decorada na porta principal 

4 BIBLIOTECA MUNICIPAL 

4.1 

Contorno com cordoes de diodos emissores de luz led na cor branco quente 
de toda fachada, portas, janelas e escadaria do predio e preenchimento com 
cascatas de microlampadas de led. Instalacao de I Guirlanda medindo I m 
na 001ia entrada decorada com flores e bolas. 

un. 

4.2 
lnstalacao de laco de veludo medindo 1,80 m x 0,90 m com contorno em fita 
de led branco quente, faixa de veludo de· 6 m x 3 m iluminadas com 
refletores, ·-• · .. , · 

un. 

•• ✓

•; ,:.•..;.~'I.! .... '.-.•- 
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5.1 

CASA EUCLIDIANA - '.- - · >· •).'' .. ~-------------+------+-----__, 
Contorno de toda a fachada corn cordOes de emissores de luz led na cor 
branco quente nas janelas e portas.'·1nstatac;'rfo·cte:·c~scatas -de 't¢d na cor 
branco quente nobeiral.do telhado e grade fro~tat>-\-, '; - , _- , . ,.""}/\-- .. - ·_ .. -'. ,,•-,r. :•~ ' • ,!'' , •, ... \. • J ~ •• , .. .-~ •• •;'._ :~.:-.~- ~' I 

un. -~ 
. \.-~·· I 

5.2 
Instalacao de estrutura metalica revestida de festoes ramificadosverdes em 
formato de bola de natal, com fita de veludo verrnelhas, sendo 5 pecas un. 
iluminadas com fios de led branco quente," · · 

5.3 Placas de HOHOHO medindo 0,64 m x 0 85 x 0 2m sendo 3 unidades un. 

6 PRACA DO MERCADO 

6.1 

Contorno de toda fachada c janelas do predio do mercado com cordoes de 
diodes cmissores de luz led branco quente, preenchimento de todos os 
espacos com microlampadas de led e cortinas de led preenchendo todo o 
telhado, incluindo contorno do letreiro sobre o telhado com o nome 
MERCADO MUNICIPAL em led branco quente. 

un. 

6.2 Instalacao de elementos instagramaveis nos 4 acessos principais da Praca do 
Mercado, para fotos com adultos e criancas un. 4 

7 PREFEJTURA MUNICIPAL 
j 

-~~ Ana Paula 541va Pere1ni 
Gestora de Cultura 
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Contorno da fachada e escadaria com cordoes de diodos emissores de luz led 
branco quente em toda fachada frontal da prefeitura, degraus da escadaria, 

7.1 
fixacao cascatas de led na cor branco quente na parte frontal superior do un. I 
predio e de 9 estrelas na parte frontal superior do predio. Tambem devera ser 
passado cordao com microlampadas led na guirlanda que sera fixada no 
nredio 
Arvores naturais de porte grande (aproximadamente 8 m) omamentadas com 

7.2 refletores com luz verde quente na copa das arvores e estrelas tipo fogos de un. 3 
artificio na cor verde quente 
Instalacao de uma guirlanda em estrutura metalica medindo I m diametro 

7.3 com 30 cm de espessura, laco de veludo vermelho e Feliz Natal em un. I 
rnanzueira de led branco auente 

8 CAMARA MUNICIPAL 
Contorno da fachada com cordoes de diodos emissores de luz led branco 
quente em toda fachada frontal da Camara e fixacao de cascatas de led na 

8.1 cor branco quente na parte frontal superior do predio. Tambem devera ser un. I 
passado cordao com microlampadas led na guirlanda que sera fixada no 
oredio 
Instalacao de uma guirlanda em estrutura metalica medindo I m diarnetro 

8.2 com 30 cm de espessura, Jaco de veludo vermelho e Feliz Natal em un. I 
manzueira de led branco ouente 

9 PONTE META.LICA E RECANTO EUCLIDIANO 
Instalacao de pontos de luzes nas cores amarelo e verde nas ferragens da 
estrutura da ponte; instalacao de 7 figuras Cristais de Gelo medindo 1,50 m 

9.1 fixadas na estrutura lateral da ponte; instalacao de letreiro Boas Festas com un. I 
letras iluminadas com microlarnpadas led medindo 2,00 m altura, fixadas na 
base da estrutura lateral da ponte. 
Instalacao de arvore de Natal iluminada com 5 m de altura que sera montada 

9.2 no Mirante ao !ado da Ponte, com microlampadas de led, com estrelas e un. 1 
strobos nas pontas 

9.3 Instalacao de guirlandas em postes da ponte medindo 60 cm un. 4 

Arvores naturais de porte medic (aproximadamente 6 m) ornamentadas com 
9.4 refletores com luz verde na copa das arvores localizadas no Recanto un. 15 

Euclidiano 
Instalacao de arvore de Natal iluminada com 5 m de altura que sera montada 

9.5 no Recanto Euclidiano, com microlampadas de led, com estrelas e strobos un. 1 
ms nontas 

10 ROTATORIA ENTRADA DA CIDADE 
Arvore de Natal medindo IO m de altura em estrutura metalica, com Un. 1 

10.1 desenhos de estrelas revestidas de mangueira de led na cor branco quente e 
oreenchimento com estrelas em fio de led azul com strobos brancos. 

cw "' ' :5 ·e -~ I'll t: , ... $ 
' )'J 1- 
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VI - ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATA<;AO 

A presente estimativa de valor da contratacao, exigida nesta fase de Estudo Tecnico Preliminar (ETP), baseia-se em uma 
analise cornparativa do escopo e do custo hist6rico, conforme preconizado pela Lein° 14.133/21. 0 valor do contrato da 
licitacao do ano anterior, utilizado como parametro de referencia, foi de R$ 305.000,00, e ap6s a aplicacao da correcao 
monetaria pelo IPCA de 5, 17%, este valor hist6rico corrigido alcanca R$ 320.868,50. Contudo, o Projeto de Natal 2025 
apresenta um escopo significativamente ampliado em comparacao, justificando a elevacao do valor, com inclusoes notaveis 
como: o acrescimo de 81 Anjos e Sinos luminosos nas Ruas Centrais ; a insercao de estruturas ineditas na Praca XV de 
Novembro, como o Tune! de acesso de 4m e a Tenda ternatica Papai Noel Jardineiro ; e a grande arnpliacao no Recanto 
Euclidiano e Ponte Metalica, com a adicao de 7 figuras Cristais de Gelo, um Letreiro Boas Festas, e a instalacao de duas 
Arvores de Natal de Sm. Considerando o custo hist6rico corrigido e o aumento substancial na complexidade e na quantidade 
de elementos decorativos para o novo projeto, a Administracao estima um valor total da contratacao em R$ 450.000,00 
(quatrocentos e cinquenta mil reais), sendo que o valor finale detalhado desta contratacao sera devidamente confirmado na 
fase subsequente de pesquisa de mercado e precificacao, seguindo os tramites estabelecidos ap6s a aprovacao deste ETP. 
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VII - JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO DA SOLU<;:AO 

A presente justificativa tern como escopo elucidar as razoes fundamentadas pelas quais essa administracao, em estrita 
observancia aos principios que regem as contratacoes publicas e em conformidade com a Lei n° 14.133/2021, optou pela 
conducao de um processo licitat6rio que nao contempla o parcelamento da solucao de Iocacao de enfeites natalinos, 
destinados a ornamentacao de espacos publicos durante as festividades natalinas. 

A natureza intrinseca do objeto licitado demanda uma abordagem integrada e coesa, onde a harmonia visual e estilistica entre 
os diferentes elementos ornamentais e imperativa para a realizacao do efeito estetico e simb6lico almejado pela 
municipalidade. 

0 parcelamento da solucao em diversos lotes poderia, inevitavelmente, comprometer a uniformidade e a coesao visual, 
propiciando o surgimento de discrepancias estilisticas e qualitativas entre os diferentes espacos publicos ornamentados, o que 
seria incompativel com os objetivos da administracao de promover uma celebracao natalina harmoniosa e inclusiva. 

Ademais, a aquisicao consolidada de enfeites natalinos para decoracao e iluminacao possibilita a obtencao de economias de 
escala significativas, promovendo a otimizacao dos recursos publicos e a reducao dos custos unitarios, em consonancia com 
o principio da eficiencia. A fragmentacao da solucao, ao contrario, poderia acarretar em custos adicionais e operacionais, 
decorrentes da necessidade de gestao de multiples contratos e da falta de uniformidade nas negociacoes e execucoes, 
comprometendo, assim, a economicidade do processo. 

A gestao contratual e logistica tambem e um elemento crucial nesta decisao, A administracao de um unico contrato simplifica 
substancialmente os trarnires administrativos, minimiza os riscos de inconsistencies contratuais e facilita a fiscalizacao, 
controle e eventual aplicacao de sancoes, A diversificacao de contratos, por sua vez, incrementaria a complexidade 
administrativa e logistica, elevando os riscos de falhas, atrasos e incongruencias operacionais, o que poderia comprometer a 
integridade e a tempestividade do projeto ornamental. 

A multiplicidade de fornecedores, decorrente de um eventual parcelamento, poderia induzir a divergencias na execucao, 
qualidade e padronizacao dos enfeites e ilurninacao, comprometendo a integridade estetica e funcional do projeto natalino e 
aumentando a vulnerabilidade a falhas operacionais, atrasos e inadimplencias, o que seria prejudicial ao interesse publico. 
Alern disso, a opcao pelo nao parcelamento esta alinhada com os principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, 
publicidade e eficiencia, pilares fundamentais que norteiam a Administracao Publica, assegurando a selecao da proposta mais 
vantajosa para a adrninistracao e promovendo a adequada destinacao do erario publico, . :,<:f .. · · · 

Por fim, a Lei n° 14.133/2021 preconiza que o planejamento d~s. co~tr~t~r;:o~s publicas deve 91:!~erv~r .bs principios da 
eficiencia, economicidade, sustentabilidade, e promocao do desenvolyimento nacional susjenJave1;·pripcipios estes que silo 
integralmente atendidos pela opcao de licitar todos os itens em um 1.1.nico J9.!c, ·· .. J' ,.",- · ·' · '.\· · ·· · · 

~ _,.: . ~:"t::· t;. : 

Portanto, diante <las consideracoes expost~s, ~,ra~oavel e ;~ntajpso para aAdministracao Publica q!Je o processo licitat6rio 
para a locar;:ao e instalayao <las estruturas de ilumiriayilo e decora9~9 de enfeite·s natalinos seja conduzido sem o parcelamento 
da solur;:ao, visando assegurar a integralidade, coesao, eficiencia e economicidade da solur;:ao, minimizando riscos 
operacionais e administrativos e promovendo a adequada e harmoniosa ornamenta9ao dos espar;:os publicos durante as 
festividades natalinas. 

VIII- CONTRATA<;:OES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES 

Conforme este estudo, nao se evidenciou a exigencia de contrata95es adicionais para a completa realiza9ao do escopo, visto 
que todos os recursos essenciais para a aquisir;:ao ou operacionalizar;:ao dos itens podem ser obtidos mediante a contrata9ao 
proposta atualmente. 

Dessa forma, nao serao necessarias contrata95es correlatas e/ou interdependentes para a realiza9ao da ilumina9ao e decora9ao · 
de Natal nos espa9os publicos de Sao Jose do Rio Pardo em 2025. 

IX-ALINHAMENTO ENTRE A CO~TlrTA<;:AO E O PLANEJAMENTO 

~nap~ Sh• Pere1r• 
Gestora de Cultur~ 
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0 municipio dispoe de Plano de Contratacao Anual (PCA), conforme publicacao no sitio oficial do Municipio, na pagina 
Transparencia em Tempo Real/Licitacao e compras/PCA, na pagina 24/29 do documento, com o tema "Contratacao de 
empresa para prestacao de service de eventos". A Secretaria de Turismo e Cultura dispoe de declaracao que possui rubricas 
orcamentarias _na LOA 2025 para a contratacao. 

X - PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO 

Os ambientes da Prefeitura Municipal de Sao Jose do Rio Pardo ja se encontram adequados para que os fornecimentos 
pretendidos sejam efetuados de fonna satisfat6rias, nao havendo necessidade de modificacoes e/ou adequacoes na estrutura 
fisica dos espacos publicos para o recebimento da decoracao e iluminacao natalina. 

XI - IMPACTOS AMBIENTAIS 

A locacao de materiais decorativos e de iluminacao para os enfeites de Natal 2025 nao vislumbram impactos ambientais. Os 
materiais de iluminacao sao de baixo consumo de energia e toda a decoracao utilizada sera recolhida pela empresa prestadora 
de service ap6s a execucao total do contrato. 

XII - DECLARA(;AO DE VIABILIDADE DA CONTRATA(;A.O 

Diante de todo o exposto, declaramos a viabilidade da Contratacao, nos termos dispostos no presente Estudo Tecnico 
Preliminar - ETP. 

XIII -ANALISE DA CONTRATA{;AO ANTERIOR 

A necessidade em questao ja foi objeto de contratacao atraves do Pregao Presencial n° 42/2024 e Processo Licitat6rio n° 
l 9 l /2024, onde atendeu de maneira eficaz as necessidades da adrninistracao. 

XIV - RESULTADOS PRETENDIDOS 

Busca-se com esta aquisicao atender as necessidades das acoes de eventos turisticos e culturais, a serem realizados pela 
Secretaria Municipal de Turismo e Cultura, atraves de proposta mais vantajosa em relacao aos val ores de mercado, entregando 
a documentacao em tempo habil, demonstrando interesse em prestar o referido material a adrninistracao publica, oferecendo 
melhores condicoes de entrega, pontualidade na entrega, por empresa atuante no mercado, confiavel, idonea e em dia com as 
exigencias fiscais e tributarias exigidas em lei, com valor global coerente com aqueles praticados no mercado, sem prejufzo 
do custo beneficio, validando a contratacao que depende da razoabilidade do preco a ser desembolsado pela Adrninistracao. 

Atraves desta acao, pretende-se incentivar a interacao da cornunidade com os espacos publicos, tornando a cidade mais 
' acolhedora e humanizada, favorecer a convivencia social, valorizar as tradicoes e a cultura e, ainda, fortalecer a atividade 
turlstica, oferecendo mais atrativos aos visitantes. Nesse sentido, a decoracao ea iluminacao de Natal propostas tern o objetivo 
deser um eonto d~:e,{~optro para famtlias.amigos, criancas e turistas, despertando nas pessoas OS sentimentos de fraternidade, 

I uniao, am.Of:f;~pliiiad;e~a;~~, ~0-~:ara~w.1.~tico do Natal. '-- 

' ~-~ ~~ );t> {' \,-<,/· '' 
· XV - GEREN CIA MENTO D'E· JUSCOS 

.:.. : .~:• . ·, · ... 1· •. \t_·~---: . ·>~ 
·'·: - -~ 

ANEXO I - GERENCIAMENTO DE RISCOS 
OBJETO: 

1 - RISCOS DO PROCESSO DE CONTRATACA.O 
RISCO I: Dimensionamento incorreto dos quantitativos 

PROBABILIDADE: ( X ) Baixa ( ) Media ( )Alta 
IMPACTO: ( ) Baixo ( X ) Media ( )Alto 

ID Dano 
I l .Probabilidade de a estimativa sabre o quantitativo ser maior ou menor que a efetiva demanda; 

2.Estimativa de custo da contratacao oreiudicada, 
ID Acao Preventiva Resnonsavel 
I Estudo comparativo das quantidades .,ufffiza~as Fiscal e Gestor de contrato da SMTC 

no processo de Decoracao Natalina 2023, 
utilizados como parametro para a atual 
contratacao. 

ID Acao de Contingencia Responsavel 
I Revisao de auantitativos Fiscal e Gestor de contrato da SMTC 
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RISCO 2: Elaboracao do Termo de Referencia inadeouado 
PROBABILlDADE: ( X ) Baixa ( ) Media ( ) Alta 

IMPACTO: ( ) Baixo ( X ) Medio ( )Alto 
ID Dano 

Utilizacao, por parte da CONTRATADA, de materiais de baixa qualidade, bem como emprego de 
orodutos cue nao oossuern o efeito esperado na decoracao. 

ID Acao Preventiva Resoonsavel 
Elaborar adequadamente o Termo de Referencia Fiscal e Gestor de contrato da SMTC 
conforme as caracteristicas do objeto contratado 
e· solicitar a revisao deste, pelo setor 
cornnetente. 

ID Acao de Continzencia Responsavel 
Refazer o termo de referencia Fiscal e Gestor de contrato da SMTC 

RISCO 3: Licitacao deserta ou fracassada 
PROBABILIDADE: ( X ) Baixa ( ) Media ( ) Alta 

IMPACTO: ( ) Baixo ( ) Medio ( X )Alto 
ID Dano 

Nenhum fomecedor participar da licitacao ou nenhuma proposta ter condicoes de 
aceitacao/habilitacao 

ID Acao Preventiva Resnonsavel 
Definicao de criterios de julgamento de 
propostas que possibilitem uma maior 
concorrencia na licitacao. 

Fiscal e Gestor de contrato da SMTC 

ID Acao de Continzencia Resoonsavel 
Republicar edital observando e revisando os 
requisitos que poderiam ter provocado a 
desistencia de nosslveis ernnresas interessadas. 

Fiscal e Gestor de contrato da SMTC 

EOUIPE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO 

. Nonie do Servidor.Mamcula:' . . •.n. . . 

~. ~ 
:{~~-/-....::; ... 

~. ·._. ;1 
-::...'::_: 

.. ,..:• ... ..-• ····· 
' - --------------- . Nome do Servidor Matricula: 

•• I'. -~ .. •; 

Sao Jose do Rio Pardo 19 de setembro de 2025. 

Realizadas as tarefas pertinentes ao E.T.P., encaminho o documento solicitando ciencia e aprovacao para posterior 
elaboracao do Termo de Referencia, 

Sao Jose do Rio Pardo, 19 de setembro de 2025. 

An Pal a Silva Pereira 
Ge;tora de Cultura 
Secretaria Municipal de Turismo e Cultura 

~1 



d' 

AUTORJZA<;AO DO SECRET ARIO DEMANDANTE 

Apos lido e analisado o relat6rio de Estudo Tecnico da Demanda, CONCORDO e AUTORIZO a contratacao de ernpresa 
especializada em engenharia eletrica para locacao de enfeites natalinos luminosos, incluindo materiais, equipamentos, mac de 
obra, decoracao de ruas, pracas e predios publicos, services de instalacao, manutencao e desinstalacao para o evento de Natal 
2025 na cidade de Sao Jose do Rio Pardo- SP, atendendo as demandas da Secretaria Mu · ipa e Turismo e Cultura. Declarada 
a viabilidade da contratacao, determino o encaminhamento para a confirmacao do va r estima o, finalizacao da pesquisa de 
mercado e aos tramites subsequentes. 

Sao Jose do Rio Pardo, 19 de setembro de 2025. 

zi Vasconcelos 
rismo e Cultura 

\ 
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DOCUMENTO DE FORMALIZA<;AO DA PESQUISA DE PRE<;O 
(Decreto Municipal n!! 7.575, de 19 de fevereiro de 2024, Art. 20) 

1. OBJETO. 

1.1. Descri~ao: Necessidade de Contratacao de empresa especializada em engenharia eletrica para 
locacao e instalacao de enfeites luminosos e pec;:as de ornarnentacao natalina, incluindo materiais, 
equipamentos, mac de obra, decoracao de ruas, prac;:as e predlos publicos. rnanutencao e 
desinstalacao para o evento de Natal 2025, na cidade de Sao Jose do Rio Pardo - SP, atendendo as 
demandas da Secretaria Municipal de Turismo e Cultura. 

2. AGENTE PUBLICO OU EQUIPE DE PLANEJAMENTO RESPOl'JSAVEL PELA PESQUISA 

2.1. Nome completo: ANA PAULA SILVA PEREIRA 
2.2 .. Cargo: GESTORA DE CULTURA 

3. CARACTERIZA<;AO DAS FONTES CONSULTADAS 

3.1. Fontes consultadas: Consulta direta ao fornecedor e Paine I de Prec;:os. 

4. SERIE DE PRE<;OS COLETADOS 

4.1. Os prec;:os coletados estao discriminados no documento Anexo I - Planilha de Cornposicao de 
Precos. 

5. METODO ESTATISTICO APLICADO PARA A DEFINl<;AO DO VALOR ESTIMADO 

5.1.Metodo aplicado: menor preco, conforme demonstrado na planilha de cornposicao de prec;:os 
5.2. Manifestacao tecnica: Em relacao a analise dos prec;:os obtidos como referenda para este processo.. 

foi realizada consulta ao Painel de Prec;:os do Governo Federal, no qual identificou-se valor de 
RS 698.000,00, praticado em objeto com caracterfsticas equivalentes ao presente, no rm,ini~ipio de 
Rio Verde (GO), no mes de dezembro de 2024. Alern disso, procedeu-se a pesquisa dirlta Junta a 
fornecedores, da qual se observou que um dos orcarnentos apresentou valpr",sig~lfi~ativatriente 
superior, aproximadamente ·t;~s vezes maier q~e "<> menor orcarnento 'obtido .. Diante dlsso, 
consideram-se niais adequados OS va,lores ',;,enor~~ apresentados, par refletirem de forrna mais flel 
a realidade de mercado atual. Ressa.lta-se, entretanto, que o orcarnento de valor mais elevado foi 
retirado da planilha de composic;:ao de precos,' mantendo ·a 2otac;:ao apenas para fins de 
comprovacao da ampla pesqulsa d~ precos realizada, garantlndo _a transparencla e a lisura do 

, ~' .' . 

procedimento. 

6. JUSTIFICATIVA PARA A METODOLOGIA UTILIZADA 

6.1. Justificativa: escolha de me nor prec;:o em razao de apresentar vantagem econ6mica ao municfpio. 

7. MEMORIA DE CALCULO DO VALOR ESTIMADO E DOCUMENTOS QUE LHE DAO SUPORTE 

7 .1. A mem6ria de calculo pode ser observada na Planilha de Composicao de Custos e os documentos 
que lhe dao suporte sao as propostas apresentadas. 

8. JUSTIFICATIVA DA ESCOLHA DOS FORNECEDORES, NO CASO DA PESQUISA DIRETA COM 
FORNECEDORES, INCISO IV DO ART. 22 DECRETO MUNICIPAL N!! 7.575, DE 19 DE FEVEREIRO DE 2024 

8.1. Justificativa: lnforma-se que foram realizadas quatro (4) pesquisas diretas com fornecedores, por 
meio de contato eletr6nico (e-mail), mm o objetivo de obter propostas atualizadas e compativeis 
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com o objeto deste processo. Todos os fornecedores consultados responderam com orcarnentos 
validos, contendo as informac;:5es tecnicas e financeiras solicitadas. Na analise das propostas 
recebidas, foram observados criterios de capacidade tecnica, experiencia no ramo, qualidade dos 
services ofertados e competencia profissional, garantindo que o fornecedor selecionado possua 
condicoes adequadas para a execucao eficiente e segura do objeto. Dessa forma, a escolha dos 
fornecedores e a consideracao dos orc;:amentos recebidos encontram-se devidamente justificadas, 
refletindo uma pesquisa de prec;:os criteriosa, representativa e condizente com as necessidades 
atuais do Municfpio. 

Sao Jose do Rio Pardo, 16 de outubro de 2025. 

Ana aula Silva Pereira 
Gestora de Cultura 
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