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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR (ETP)

1. IDENTIFICACAO DA AREA SOLICITANTE

Area solicitante :Area Gestora Assistencial

Secretaria: Secretaria Municipal de Saude

2. OBJETO DA CONTRATACAQ PRETENDIDA

Descricdo sumdria do objeto: Necessidade de contratagio de profissionais
especializados, pessoa fisica ou juridica, para prestacdo de servicos de médicos,
presencial, nas Unidades de Saude do municipio, nas especialidades de
Autorizador/Regulador, Auditor, Cardiologia, Cirurgia Geral, Clinica Geral, Cirurgia
Vascular, Dermatologia, Endocrinologia, Generalista, Geriatria, Ginecologia,
Infectologia, Hematologia,Nefrologia, Neurologia,Neurologia Pediatrica,
Oftalmologia,Oncologia,Ortopedia, Otorrinolaringologia, Pediatria,
Pneumologia,Psiquiatria, Reumatologia e de Urologia Clinica e para atender a

demanda da secretaria municipal da saude.

Composicdo da equipe de Planejamento da Contratac¢io:
Composigdo:

Leticia de Lima Freire Gongalves - Gestora Assistencial da Satde
Matricula: 6244

E-mail: leticia.goncalves@saojosedoriopardo.sp.gov.br
Telefone: 19 3682 9902

Tainy Benassi Mundim — Coordenador de Atencdo Primaria
Matricula: 7362

E-mail: tainy.mundin@saojosedoriopardo.sp.gov.br
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Telefone: 19 3682 9903

3. REGIME REGENTE

A presente contratagdo sera regida pela Lei n2 14.133/21 e legislagBes correlatas.

4. SUPORTE LEGAL

Lei n? 8.080, de 19 de setembro de 1990, que dispde sobre as condi¢des para a
promocdo, protecdo e recuperagdo da salde, a organizacdo e o funcionamento dos
servicos correspondentes e da outras providéncias; Lei n? 8.142, de 28 de dezembro
de 1990, que dispde sobre a participagdo da comunidade na gestdo do Sistema Unico
de Saude (SUS) e sobre as transferéncias intergovernamentais de recursos financeiros

na area da salde e da outras providéncias, Lei Federal n® 14133/2021.

5. DESENVOLVIMENTO

| - DESCRICAO DA NECESSIDADE APRESENTADA OU DO PROBLEMA A SER RESOLVIDO
A Contratagdo em questdo visa resolver o problema desta Secretaria Municipal de
Satde, na prestacdo de servigos médicos, para atender a demanda dos pacientes deste

municipio, usudrios do Sistema Unico de Saude — SUS.

Justifica-se para atender a demanda dos pacientes deste municipio, usuarios do
sistema Unico de Satde — SUS. A necessidade de contratagdo de profissionais medicos
se deve ao fato de que o Edital de Credenciamento de n? 93/2023 teve sua vigéncia
finalizada e de n? 104/2024 esta para ter sua vigéncia finalizada e esta Secretaria
Municipal de Satde necessita garantir a populagdo, atendimentos nas especialidades

descritas abaixo.
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Demonstramos que ja houve abertura de diversos Concursos Publicos, onde as vagas
dos médicos especialistas constantes no quadro de servidores, nio foram preenchidas.
Fato que pode ser exemplificado pela realizacdo do Gltimo Concurso Publico 001/2020,
que ocorreu no dia 16/01/2022, onde n3o houve inscritos e/ou ndo compareceram
para a realizagdo da prova, para algumas das especialidades, como as especialidades
de Autorizador, Cardiologia, Geriatria, Oftalmologia, Otorrinolaringologia, Pediatria,
Reumatologia e Urologia, além dos candidatos aprovados convocados conforme a
Oficio de convocacdo n2 233/2022 e a publicacdo do Diario Oficial do dia 11/04/2022,
Edicdo n? 828, mas que ndo assumiram a publicagdo da revogacio das Portarias no

Diario Oficial do dia 25/02/2022, conforme anexo I.

Explicamos que mesmo havendo profissionais credenciados em algumas das
especialidades mencionadas abaixo, ha a necessidade de mantermos em aberto o
credenciamento, diante da possibilidade de ser necessaria a convocagdo de mais
profissionais, considerando a demanda reprimida existente, ou, caso haja o
rompimento de algum dos profissionais, garantindo a ndo paralisacdo dos
atendimentos/servicos, o que prejudicaria a populacdo usudria do Sistema Unico de

Satde —SUS, deste municipio.

Il - REQUISITOS DA CONTRATAGAO

Apresentar no ato da inscrigcdo/protocolo:

v" Curriculo atualizado com endereco e telefone;

v Comprovante de aprovagdo no Exame Revalida, para profissionais com diploma

de instituicdes do exterior,

v Copia do documento de identidade;
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v Copia do comprovante de conclusdo do curso superior em medicina;
v Cdpia do comprovante do registro no 6rgdo de classe - CRM;

v Cobpia do titulo de especialista expedido pela Associacdo Médica Brasileira
(AMB) ou residéncia médica em instituicdo credenciada ao Ministério da
Educacdo;

v Certiddo negativa/nada consta perante o conselho de classe (CRM);

v Certiddo negativa/nada consta perante Prefeitura Municipal de Sdo José do Rio
Pardo-SP e/ou servico de origem;

v" Ter disponibilidade de horario, de acordo com as necessidades da Unidade de

Saude;

v" Para o Médico Auditor, além dos elencados acima, o Curso de Pds-graduagdo

em Auditoria Médica.

lll - LEVANTAMENTO DE MERCADO

Para o levantamento de mercado, foram analisadas contratacdes similares realizadas
no ambito da Administracdo Publica, mediante consulta ao Portal Nacional de
Contratacdes Publicas (PNCP), bem como por meio de pesquisas diretas, inclusive com
envio de e-mails, com a finalidade de verificar a existéncia de metodologias, modelos
de contratacdo ou alternativas que atendessem de forma mais adequada as
necessidades da Secretaria Municipal de Salde. As informagdes identificadas foram

analisadas quanto a sua aplicabilidade a demanda apresentada.

A partir do levantamento realizado, identificaram-se como possiveis alternativas para

atendimento da necessidade:
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(i) a realizacdo de concurso publico; e

(i) a contratacdo de profissionais médicos por meio de credenciamento.

A realizacdo de concurso publico, no momento, ndo se apresenta como a
alternativa mais adequada para o provimento de profissionais médicos, considerando
as caracteristicas especificas da demanda assistencial da rede municipal de sautde.
Trata-se de uma necessidade que requer elevada flexibilidade na alocagdo de
profissionais, atendimento conforme a demanda efetiva dos servicos e possibilidade
de ampliagdo ou reducdo da oferta médica de acordo com variagdes epidemiolégicas,

sazonais e assistenciais.

Ressalta-se que, no concurso publico realizado no ano de 2022, verificou-se a
auséncia de candidatos inscritos em determinadas especialidades meédicas,
evidenciando a dificuldade de provimento desses cargos por meio desse modelo de
contratacdo. Tal cendrio demonstra a baixa atratividade do concurso publico para
algumas especialidades e compromete a continuidade, a regularidade e a eficiéncia
dos atendimentos prestados & populagdo, ndo assegurando o pleno atendimento das

necessidades assistenciais da rede municipal.

O concurso publico pressupde provimento fixo e permanente, com quantitativo
previamente definido, o que limita a capacidade da Administra¢gdo em realizar ajustes
tempestivos na forca de trabalho. Esse modelo, portanto, ndo se mostra compativel
com as necessidades operacionais atuais da Secretaria Municipal de Saude, cujas
demandas variam conforme o perfil assistencial da populagdo, a sazonalidade das

doencas e as condi¢des epidemiologicas locais.

Ainda, considerando a necessidade de realizagdo de concurso publico, foi

aberto inscricdes para preenchimento das vagas através do Concurso Publico n®
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001/2025, que no momento esta em andamento, sendo que se houver inscritos e

aprovados estes serdo priorizados para preenchimento das vagas.

Nesse contexto, o credenciamento de profissionais médicos apresenta-se como
a alternativa mais adequada e eficiente, por possibilitar a formagdo de um cadastro de
profissionais previamente habilitados, permitindo a contratagdo conforme a
necessidade do servico. Esse modelo garante maior agilidade, flexibilidade
administrativa, isonomia e transparéncia, além de assegurar a continuidade dos

atendimentos e a adequada cobertura assistencial.

Diante do levantamento de mercado e da analise das solugdes disponiveis,
conclui-se que o credenciamento de profissionais médicos é a solugdo que melhor
atende as necessidades da Administragdo Publica, por ser compativel com a natureza
do servico, com a variabilidade da demanda e com os principios da eficiéncia, da

continuidade do servigo publico e do interesse publico.

IV - DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

Conclui-se que o credenciamento de profissionais medicos é a alternativa que
melhor atende as necessidades da Administracdo Publica, sendo compativel com a
natureza do servico, com a variabilidade da demanda e com os principios que
regem a administragdo pUblica, garantindo eficiéncia, continuidade e qualidade na

prestacdo dos servigos de saude.
V - ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES PARA A CONTRATACAO

A estimativa quantitativa foi definida considerando a contratagdo de profissionais
médicos por especialidade, pelo periodo de 12 (doze) meses, com base na demanda

histérica de atendimentos, na capacidade instalada da rede municipal de salde, na
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oferta disponivel no mercado e na necessidade de garantir a continuidade e a
regularidade dos servigos assistenciais.
As quantidades estimadas correspondem a limites maximos de horas mensais, ndo
configurando obrigacdo de contratagdo integral, sendo a execugdo condicionada 2
efetiva necessidade do servigo, conforme programacdo assistencial, fluxos regulatérios
e disponibilidade orcamentaria.
Dessa forma, estima-se a necessidade mensal de até:

¢ Auditor: até 20 horas;

o Autorizador/Regulador: até 40 horas;

e Cardiologia: até 120 horas;

e Cirurgia Geral: até 80 horas;

e Cirurgia Vascular: até 20 horas;

e Clinica Geral: até 2.500 horas;

e Dermatologia: até 80 horas;

» Endocrinologia: até 80 horas;

e Generalista: até 320 horas;

e Geriatria: até 40 horas;

= Ginecologia/Obstetricia: até 300 horas;

e Infectologia: até 40 horas;

 Hematologia: até 40 horas;

¢ Nefrologia: até 20 horas;

e Neurologia: até 80 horas;

¢ Neurologia Pediatrica: até 40 horas;

e Oftalmologia: até 40 horas;

e Oncologia: até 80 horas;

e QOrtopedia: até 200 horas;

e Qtorrinolaringologia: até 40 horas;
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e Pediatria: até 500 horas;

e Pneumologia: até 30 horas;

e Psiquiatria: até 160 horas;

« Reumatologia: até 40 horas;

¢ Urologia Clinica: até 80 horas.
Ressalta-se que os quantitativos estimados visam assegurar cobertura assistencial
adequada, possibilitando a Administragdo Puablica ajustar a utilizagdo das horas
contratadas conforme a variacdo da demanda, a sazonalidade, os perfis
epidemiologicos e as necessidades especificas da rede municipal de saide, em

observancia aos principios da eficiéncia, economicidade e interesse publico.

Diante da necessidade de suprir as demandas das unidades de atendimento a salde
que estdo em funcionamento, bem como das unidades previstas no projeto de gestao
da Secretaria Municipal de Saude, as quais necessitam de equipes técnicas compostas

pelos profissionais descritos neste Estudo Técnico Preliminar.

Sendo as unidades ja existentes: ESF Natal Merli, ESF Natal Merli Il, ESF Vale do
Redentor, ESF Vale do Redentor Il, ESF Buenos Aires, ESF Cassucci, ESF Domingos de
Syllos (Zona Rural), ESF Jardim Sdo José, Centro de Referéncia em Saude da Mulher,
Centro de Referéncia em Pediatria, UBS Central, Centro de Ortopedia, Centro de
Atencdo Psicossocial — CAPS, Centro de Especialidades Médicas, Municipal, servi¢os de

Saude Mental e Residéncia Terapéutica.
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VI — ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

Quadro de especialidades, valor da hora e quantidade maxima estimada por

especialidade:

Especialidades

Valor da Hora

Quantidade de
horas/mensais

Valor total/més

Valor total/ anual

Auditor R$ 120,00 20 RS 2.400,00 RS 28.800,00
Autorizador/Regulador RS 120,00 40 RS 4.800,00 R$ 57.600,00
Cardiologia RS 200,00 120 RS 24.000,00 RS 288.000,00
Cirurgia Geral RS 150,00 80 RS 12.000,00 RS 144.000,00
Cirurgia Vascular RS 150,00 20 R$ 3.000,00 RS 36.000,00
Clinica geral RS 115,00 2500 RS 287.500,00 R$ 3.450.000,00
Dermatologia RS 150,00 80 RS 12.000,00 RS 144.000,00
Endocrinologia RS 150,00 80 RS 12.000,00 RS 144.000,00
Generalista R$ 115,00 320 R$ 36.800,00 RS 441.600,00
Geriatra RS 150,00 40 RS 6.000,00 R$ 72.000,00
Ginecologia/Obstetricia RS 240,00 300 RS 72.000,00 RS 864.000,00
Infectologia RS 190,00 40 RS 7.600,00 RS 91.200,00
Hematologia R$ 150,00 40 R$ 6.000,00 RS 72.000,00
Nefrologia RS 150,00 20 RS 3.000,00 RS 36.000,00
Neurologia RS 252,00 80 R$ 20.160,00 RS 241.920,00
Neurologia Pediatrica RS 252,00 40 RS 10.080,00 RS 120.960,00
Oftalmologia R$ 150,00 40 R$ 6.000,00 R$ 72.000,00
Oncologia RS 262,00 80 RS 20.960,00 RS 251.520,00
Ortopedia RS 180,00 200 R$ 36.000,00 R$ 432.000,00
Otorrino RS 150,00 40 RS 6.000,00 RS 72.000,00
Pediatria RS 240,00 500 RS 120.000,00 RS 1.440.000,00
Pneumologia RS 150,00 30 RS 4.500,00 RS 54.000,00
Psiquiatria R$ 252,00 160 R$ 40.320,00 RS 483.840,00
Reumatologia RS 150,00 40 R$ 6.000,00 RS 72.00,Q;,0t€?
Urologia Clinica R$ 150,00 o RS 12.000,00 RS 144.000,00
TOTALMENSAL | RS 771.120,00
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TOTAL 12 MESES | RS 9.253.440,00

A estimativa do valor da contratagdo foi elaborada com base na comparagdo entre 0s
valores praticados no Credenciamento n? 104/2024, a demanda atual da Secretaria
Municipal de Sadde, o histérico de utilizagao das especialidades, bem como a
necessidade de atualizacdo monetaria e adequagdo aos valores praticados no mercado
regional, garantindo a continuidade dos servicos e a atratividade do credenciamento.
Considerando os valores hora definidos para cada especialidade, as respectivas cargas
horarias mensais e o periodo de 12 (doze) meses de vigéncia, o valor total anual
estimado da contratacdo corresponde a RS 9.253.440,00 (nove milhdes, duzentos e
cinquenta e trés mil, quatrocentos e quarenta reais), montante que contempla a
prestacio de servios médicos presenciais em todas as especialidades previstas,
atendendo de forma planejada, proporcional e compativel com a realidade

orgamentéria do Municipio as necessidades assistenciais da rede municipal de saude.

Médico autorizador/regulador e Médico auditor

A estimativa do valor da hora para as especialidades de Médico Auditor e Medico
Autorizador teve inicio pela avaliagdo dos valores praticados no mercado regional,

conforme levantamento comparativo constante no Anexo Il

Na especialidade de Médico autorizador/regulador consideraram-se os valores
praticados pelo Municipio de Vargem Grande do Sul, que adota remuneragdo mensal
de RS 1.851,26, e pelo Municipio de Tambau, com remuneracio mensal de RS
2.800,00. Para fins de comparabilidade, tais valores foram convertidos em valor-hora,

adotando-se como pardmetro a carga horaria mensal de 40 (quarenta) horas. Nessa
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conversdo, o valor praticado por Vargem Grande do Sul corresponde a
aproximadamente RS 46,28 por hora, enquanto o valor adotado pelo Municipio de
Tambau resulta em aproximadamente RS 70,00 por hora. Os valores regionais foram
comparados ao valor praticado no Credenciamento ne 104/2024. Procedeu-se a
aplicagdo da recomposicio monetéria pelo indice INPC, avaliando o indice em 12
meses que situou-se em torno de 5,0%,a atualizagdo do valor resultou em RS 120,00
por hora. A aplicagdo do INPC mostrou-se suficiente para a atualizacdo do valor
anteriormente praticado, uma vez que o valor reajustado permanece compativel com
0s parametros observados nos municipios da regido, justificado frente aos

comparativos constantes no Anexo II.

Para a especialidade de Médico Regulador, verificou-se que ndo foram identificadas
referéncias especificas nos municipios da regido, razio pela qual a pesquisa de
mercado foi ampliada para outros Municipios do Estado, conforme dados constantes
no Anexo Il. Foi considerado o Credenciamento do Municipio de Jales, que possui o
com valor de RS 155,00 por hora, bem como o Conséreio Publico Intermunicipal de
Saude da Regido de Catanduva, que pratica o valor de RS 145,00 por hora, ambos

utilizados como referéncias equivalentes 2 funcdo regulatéria.

Os valores identificados foram comparados ao valor anteriormente praticado no
Credenciamento n? 104/2024, sendo aplicada a recomposicdo monetaria pelo indice
INPC, avaliando o indice em 12 meses que se situou em torno de 5,0%,a atualizacdo do
valor resultou em R$ 120,00 por hora. Constatou-se que a atualizacdo inflacionaria foi

suficiente para manter o valor préximo compativel com os pardmetros de mercado.

Como conclusdo técnica, o valor de RS 120,00 por hora para a especialidade de Médico

Regulador mostra-se compativel com o mercado e adequado para assegurar a
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atratividade do credenciamento, conforme demonstrado nos comparativos constantes

no Anexo ll.

A carga hordria mensal foi dimensionada conforme a demanda efetiva da Secretaria
Municipal de Saude e o histdrico de utilizagdo das atividades, de modo a assegurar a
continuidade e regularidade dos servigos de regulacdo e auditoria, em observancia aos

principios da economicidade e eficiéncia administrativa.

Meédico clinico geral e Generalista.

A estimativa do valor da hora dos servigos da especialidade Médico Clinico Geral foi
realizada a partir da avaliagdo dos valores praticados no municipio da regido,
considerando o Credenciamento Médico dos municipios de Vargem Grande do Sul (RS
40,00 por consulta) e Caconde (RS 27,50 por consulta) e os valores pagos pelos
Municio de Palmeiras (RS 42,45 por consulta) informado por e-mail, e para a
especialidade de Médico Generalista, foram utilizados como referéncias os valores
praticados pelo Convénio SASSPM (RS 86,00 por consulta) e pelo Municipio de Ribeirdo
Preto (RS 137,42 por hora).

Os valores regionais foram comparados ao praticado no Credenciamento n2 104/2024,
que pratica a remuneragdo de RS 110,00 por hora para cada especialidade.
Considerando a recomposi¢do monetdria pelo indice INPC, avaliando o indice em 12
meses que se situou em torno de 5,0%, a atualizagdo do valor resultou em RS 115,00
por hora. A aplicagdo do INPC mostrou-se suficiente para a atualizacdo do valor
anteriormente praticado, uma vez que o valor reajustado permanece compativel com

os pardmetros observados nos municipios da regido, constantes no Anexo |l.
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O valor de RS 115,00 por hora, preserva a atratividade do credenciamento, em
comparagdo ao praticado na regido e observa o principio da economicidade,

mantendo-se tecnicamente justificado frente a andlise de mercado realizada.

A carga horaria mensal foi dimensionada conforme a estrutura atual da rede municipal
de saude e a demanda assistencial identificada, considerando a atuacdo de 08 (oito)
Equipes de Saude da Familia, sendo que na ESF Cassucci atuam 02 profissionais, na
unidade Buenos Aires ha a atuagdo de 01 profissional adicional, trés vezes por semana,
além da presenca de 02 médicos clinicos na UBS Central, da implantagdo de 03 (trés)
novas unidades de salde, bem como da necessidade de atendimento médico em
instituicGes de longa permanéncia, com a previsdo de 01 médica com carga horaria de
30 horas mensais nos asilos. Diante desse cenario, estima-se a necessidade de 2.500
horas mensais para Médico Clinico Geral e 320 horas mensais para Médico
Generalista, prevendo a atuagdo minima de 02 profissionais, de modo a assegurar a
continuidade, regularidade e cobertura assistencial adequada, em observédncia aos

principios da economicidade e eficiéncia administrativa.

Médico Neurologista, Neurologista Pediatrico e Psiquiatra.

A estimativa do valor da hora para as especialidades de Médico Neurologista, Médico
Neurologista Pediatrico e Médico Psiquiatra teve inicio a partir da avaliacdo dos
valores praticados no mercado regional, conforme levantamento comparativo

constante no Anexo Il.

Para as especialidades de Neurologia e Neurologia pediatrica, foram considerados os

valores praticados pelo Municipio de Vargem Grande do Sul, que remunera RS
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150,00por consulta, Municipio de Itobi, que adota R$ 101,10 por consulta para
neurologia, Municipio de Caconde RS 67,30 a consulta e RS 126,00 por consulta para
neurologia pediatrica e o Credenciamento Médico do Municipio de Ribeirdo Preto RS

161,30 por hora para Neurologia Pediatrica.

Para a especialidade de Psiquiatria, considerou os valores praticados pelo
Credenciamento Médico do Municipio de Vargem Grande do Sul R$ 65,00 por
consulta, Municipio de Tambal RS 87,00 por consulta e Credenciamento Médico do

Municipio de Ribeirdo Preto RS 162,42 por hora.

Para fins de equivaléncia entre os modelos de remuneracio por hora, adotou-se como
parametro técnico produtividade média de 4 (quatro) consultas por hora, compativel
com a complexidade clinica das especialidades e com a prética assistencial observada
na rede publica. Essa conversdo evidencia que os valores regionais por consulta,
quando projetados para o valor-hora, situam-se em patamares compativeis com o

valor proposto pelo Municipio.

Na seqléncia, procedeu-se a aplicagdo da recomposi¢do monetaria pelo indice INPC
sobre o valor anteriormente praticado no Credenciamento n? 104/2024, avaliando o
indice em 12 meses que se situou em torno de 5,0%, a atualizacdo do valor resultou
em RS 152,00 por hora cada especialidade. A andlise técnica demonstrou que a
atualiza¢do inflaciondria foi suficiente para manter o valor dentro dos pardmetros
observados no mercado regional, ndo se mostrando necessaria a superacdo do indice

inflacionario por meio de ajuste adicional baseado exclusivamente em mercado.

Como conclusdo técnica, considerando a andlise regional, a conversio por
produtividade de quatro consultas por hora e a recomposi¢do monetaria pelo INPC, foi

definido o valor de RS 252,00 por hora para as especialidades de Médico Neurologista,
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Médico Neurologista Pediatrico e Médico Psiquiatra. O valor definido mostra-se
compativel com a realidade de mercado, assegura a atratividade do credenciamento e
observa os principios da economicidade, conforme demonstrado nos comparativos

constantes no Anexo Il.

A carga horaria mensal foi dimensionada conforme a demanda assistencial identificada
pela Secretaria Municipal de Sadde. Para o Médico Neurologista, foi prevista carga de
80 horas mensais, considerando a ampliagdo da demanda e a necessidade de reducdo
de filas reprimidas. Para o Médico Neurologista Pedidtrico, a carga hordria foi mantida,
uma vez que o quantitativo atual atende a demanda existente. J4 para o Médico
Psiquiatra, a previsdo de 160 horas mensais decorre da demanda continua e crescente
por atendimentos em satde mental, da atuacdo no CAPS e nos servigos da Rede de
Atengdo Psicossocial, garantindo a continuidade, integralidade e regularidade da

assisténcia prestada a populagio.

Meédico Cirurgido Vascular

A estimativa do valor da hora para a especialidade de Médico Cirurgido Vascular teve
inicio a partir da andlise dos valores praticados no mercado regional, conforme
levantamento comparativo constante no Anexo Il. Foram considerados os valores
praticados por referéncias locais, destacando-se o Convénio SASSPM, gue remunera
RS 86,00 por consulta, e o Municipio de Palmeiras, que adota o valor de RS 65,00 por

consulta para a especialidade.

Procedeu-se a comparagdo desses valores com o valor anteriormente praticado no

Credenciamento n? 104/2024 com valor de RS 115,00 a hora. A aplicagdo da

gis
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recomposi¢ao monetdria pelo indice INPC de 5% sobre o valor praticado ndo seria
suficiente para alcancar os valores regionais atualmente observados, garantir a

atratividade necessaria ao credenciamento da especialidade.

Para fins de equivaléncia entre os modelos de remuneragdo por consulta e por hora,
foi considerada produtividade média entre de 04 (quatro) consultas por hora,
parametro compativel com a pratica assistencial ambulatorial da especialidade. A
conversdo dos valores regionais por consulta evidencia que o valor horario necessario
para viabilizar a contratagdo situa-se em patamar superior ao que seria obtido apenas
com a aplicagdo do indice inflacionario, conforme demonstrado nos comparativos

constantes no Anexo Il.

Considerando exclusivamente a analise do mercado regional, a necessidade de
assegurar a atratividade do credenciamento e a compatibilidade com os valores

praticados por municipios, sendo definido com base na realidade de mercado.

Dessa forma, foi proposto o valor de RS 150,00 por hora para a especialidade de
Medico Cirurgido Vascular, valor que se mostra compativel com os parametros
regionais levantados, alinhado aos principios da economicidade e interesse publico,

conforme demonstrado nos comparativos constantes no Anexo Ill.

A carga horaria mensal foi ajustada conforme a demanda efetiva identificada pela
Secretaria Municipal de Saude, de modo a atender as necessidades assistenciais sem

prejuizo a continuidade e regularidade do atendimento especializado.
Médico Endocrinologista

A estimativa do valor da hora para a especialidade de Médico Endocrinologista teve

inicio pela analise dos valores praticados no mercado regional, conforme
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levantamento comparativo constante no Anexo Il. Foram considerados, como
referéncias, os valores por consulta praticados pelo Municipio de Vargem Grande do
Sul (R$ 55,00 por consulta), Credenciamento medico de S3o0 Jo3o da Boa Vista Sul (RS

55,00por consulta) e pelo Municipio de Tambad (RS 60,00por consulta).

Na seqléncia, procedeu-se a comparacdo desses parametros com o valor
anteriormente praticado no Credenciamento n2 104/2024, RS 115,00, que prevé a
remuneragdo inferior a atualmente necessaria para a manutencdo da especialidade.
Em andlise demonstrou que a aplicagdo exclusiva do indice INPC d 5% n3o sers

suficiente para alcangar patamar compativel com os valores regionais observados.

Para fins de equivaléncia entre os modelos de remuneragdo por consulta e por hora,
foi considerada produtividade média entre 04 e 06 consultas por hora, compativel com
a pratica assistencial da especialidade. A convers3o dos valores regionais evidenciou a

necessidade de superagdo do indice inflacionario.

Como conclusdo técnica, considerando os valores praticados na regido, a realidade
assistencial do Municipio, a necessidade de garantir continuidade do atendimento
especializado e a atratividade do credenciamento, o valor da hora foi definido com
base na andlise de mercado regional, e ndo exclusivamente pela aplicacdo do indice
INPC, fixando-se em RS 150,00 por hora, conforme demonstrado nos comparativos
constantes no Anexo Il
A carga horaria mensal foi mantida, por atender adequadamente a demanda

identificada.

Médico Dermatologista

<
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O valor da hora para a especialidade de Médico Dermatologista foi definido a partir da
analise dos valores praticados no mercado regional, conforme levantamento constante
no Anexo Il, considerando a especificidade da atuacdo clinica e a realizacdo de
pequenos procedimentos ambulatoriais. Foram utilizados como parametros os valores
praticados por consulta no Municipio de Vargem Grande do Sul (RS 90,00 por consulta)
Municipio de Itobi (RS 65,80 por consulta) e Municipio de Tambal (RS 44,00 por
consulta). Em comparagdo com o valor praticado no Credenciamento n2 104/2024 de
RS 135,00a hora, verificou-se que a aplicacdo do indice INPC de 5% n3o refletirad os

valores atualmente praticados na regiao.

Para fins de equivaléncia, foi considerada produtividade média entre 04 e 06 consultas
por hora, compativel com o perfil assistencial da especialidade. A conversdo

demonstrou a necessidade de adoco de valor superior ao reajuste inflacionario.

Dessa forma, o valor foi definido com base na anélise de mercado regional, fixando-se
em RS 150,00 por hora, conforme pardmetros demonstrados no Anexo I,
considerando a realidade de regional, assegura a atratividade do credenciamento.
A carga hordria mensal foi ajustada para 80 horas, considerando o histérico de

atendimento e a necessidade atual da rede.
Médico Geriatra

A defini¢cdo do valor da hora para a especialidade de Médico Geriatra teve como base a
andlise dos valores conforme levantamento comparativo constante no Anexo Il
Ressalta-se que, durante a pesquisa regional, foi identificado um valor de referéncia
vigentes para a especialidade de geriatria nos municipios da regido, o que tornou
necessaria a ampliagdo da analise para municipios de referéncia fora da regido

imediata, a fim de obter pardmetros reais de mercado través do PNCP.

<y
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Nesse contexto, foram considerados os valores por consulta praticados pelo Convénio
SASSPM (RS 86,00 por consulta) e pelo Municipio de Andradina (RS 85,00 por
consulta), referéncias utilizadas por apresentarem modelo de contratagao compativel
com a atuacdo da especialidade e por refletirem valores efetivamente praticados no

servico publico.

Na compara¢do com o valor anteriormente praticado no dmbito do Credenciamento
n2 104/2024, de RS 115,00 por hora, verificou-se que a aplicagdo isolada do indice de
recomposicdo monetdria INPC ndo seria suficiente para alcancar o valor compativel
diante o levantamento, especialmente considerando a complexidade do atendimento
geriatrico, a necessidade de acompanhamento continuo de pacientes idosos e a menor

oferta de profissionais para a especialidade.

Dessa forma, o valor da hora foi definido com base na anélise de mercado, superando
o indice inflacionario por critério técnico, e fixado em RS 150,00 por hora, conforme
parametros demonstrados no Anexo Il, assegurando a atratividade do credenciamento

e a continuidade do atendimento especializado.

A carga horaria mensal foi mantida, por se mostrar adequada 3 demanda atualmente
identificada pela Secretaria Municipal de Saide e compativel com a capacidade

operacional da rede.

Médico Infectologista

A definicdo do valor da hora para a especialidade de Médico Infectologista foi realizada
a partir de levantamento comparativo de mercado, com foco inicial na pesquisa de

valores praticados na regido.
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Verificou-se a existéncia de referéncias para a especialidade, destacando-se o valor
praticado pelo Municipio de Vargem Grande do Sul, (RS 65,00 por consulta),
Credenciamento medico do Municipio de Ribeirdo Preto (RS 148,63 por hora) e o

Convénio SASSPM, (RS 86,00 por consulta).

Para fins de equivaléncia entre os modelos de remuneracio por consulta e por hora,
adotou-se como pardmetro técnico a produtividade média de 04 a 06 consultas por
hora, compativel com a especialidade e com a prética observada nos servicos de
saude. A partir dessa equivaléncia, os valores identificados foram convertidos para a

modalidade de pagamento por hora.

Na comparagdo com o valor vigente no Credenciamento n@ 104/2024, no montante de
R$ 150,00 por hora, constatou-se que a aplicagdo isolada do indice de recomposicdo
monetdria (INPC) ndo seria suficiente para alcangar valor compativel com os
pardametros identificados no levantamento regional e complementar de mercado.
Assim, o valor da hora do servico de Médico Infectologista foi definido com base nos
valores praticados na regido e em referéncias publicas compativeis, superando o indice
inflaciondrio por critério técnico, e fixado em RS 190,00 por hora, conforme
demonstrado no Anexo Il, com o objetivo de assegurar a atratividade do

credenciamento e a continuidade do atendimento especializado.

A carga horaria mensal foi mantida, por se mostrar compativel com a demanda

atualmente identificada pela Secretaria Municipal de Saude.
Médico Hematologista

Para avaliar o valor hora da especialidade do Médico Hematologista foi realizado o

levantamento de credenciamentos de Municipalidade. No levantamento regional,
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foram identificados como pardmetros os valores praticados pelo Municipio de Vargem
Grande do Sul, (RS 90,00 por consulta). Considerando que a quantidade de referéncias
regionais disponiveis para a especialidade mostrou-se limitada, procedeu-se a
ampliacio da analise para outros municipios do, a fim de obter parametros adicionais
de mercado. Nesse contexto, foi considerado o valor praticado pelo Municipio de

Andradina, (RS 85,00 por consulta)

Para definicio do valor local, tomou-se como base o valor anteriormente praticado no ambito
do Credenciamento n? 104/2024, (R$ 115,00 por hora), ao qual foi aplicada a recomposi¢do
monetaria pelo indice INPC, no percentual de 5%, atualizagdo inflaciondria aplicada ao valor
vigente mostrou-se insuficiente para alinhar o valor da hora aos parametros regionais
identificados, sendo necessario definir com base nos valores de referéncia apurados,
superando o indice inflaciondrio por critério técnico, em RS 150,00 por hora, por se mostrar
compativel com a realidade de mercado, adequado ao modelo de credenciamento e suficiente
para assegurar a atratividade da contratagdo. O valor da hora do servigo de Meédico
Hematologista foi definido em RS 150,00 por hora, por se apresentar compativel com os
valores praticados na regido e adequado a realidade do servico publico, assegurando a

atratividade do credenciamento, conforme segue no anexo Il.

A carga horaria mensal foi mantida, por atender a demanda atualmente identificada
pela Secretaria Municipal de Saide e garantir a continuidade do atendimento

especializado.
Médico Nefrologista

A definicdo do valor da hora para a especialidade de Médico Nefrologista teve inicio
com a andlise dos valores praticados na regido, considerando para fins de comparagao,
os valores por consulta adotados pelo Municipio de Vargem Grande do Sul, (RS 90,00

por consulta), e pelo Municipio de Tambauy, (RS 125,00 por consulta), informado via
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email os valores praticados pelo municipio. O valor anteriormente praticado no
Credenciamento n? 104/2024 é de RS 115,00 por hora. A aplicacdo do indice de
recomposicdo monetaria INPC, no percentual de 5%, resultaria em valor aproximado
de RS 120,75 por hora. No entanto, a recomposicdo inflacionaria isolada ndo se
mostrou suficiente para alcangar valor compativel com os parametros de mercado

identificados.

Para fins de equivaléncia, foi considerada uma produtividade média entre 04 e 06
consultas por hora, o que evidencia que os valores praticados por consulta na regido
resultam em remuneragdo hordria superior aquela obtida apenas com a aplicacdo do
indice inflacionario. Diante desse cenario, o valor da hora foi definido com base na
analise de mercado, superando o INPC por critério técnico, sendo fixado em RS 150,00
por hora, assegurando a atratividade do credenciamento e a continuidade do

atendimento especializado, conforme segue no anexo Il.

A carga horaria mensal foi reduzida, considerando a demanda atualmente identificada
pela Secretaria Municipal de Saide e o dimensionamento necessario para

atendimento adequado da especialidade na rede municipal.
Médico Oftalmologista

A defini¢do do valor da hora para a especialidade de Médico Oftalmologista teve inicio
a partir da pesquisa de valores praticados na regido. A anélise regional indicou
parametros compativeis com o modelo de contratagdo por credenciamento,
permitindo a comparagdo com referéncias efetivamente praticadas no ambito do

servico publico.
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Nesse contexto, foram considerados os valores adotados pelo Convénio SASSPM, (RS
86,00 por consulta), bem como os valores praticados pelo CONDERG — Consdrcio de
Desenvolvimento da Regido de Governo de Sdo Jodo da Boa Vista, (RS 60,00 por
consulta). As referéncias foram utilizadas por apresentarem modelo de prestacdo de
servicos compativel com o objeto do credenciamento e por refletirem valores reais de

mercado, conforme segue no anexo |l.

O valor praticado no Credenciamento n? 104/2024 é de RS 115,00 por hora. A
aplicacdo do indice de recomposicdo monetaria INPC, no percentual de 5%, resultaria
em valor aproximado de RS 120,75 por hora. Contudo, a recomposicdo inflaciondria
isolada ndo se mostrou suficiente para alcangar valor compativel com os parametros
de mercado identificados, considerando a equivaléncia entre consultas realizadas por

hora e a necessidade de garantir a atratividade do credenciamento.

Dessa forma, o valor da hora foi definido com base na analise comparativa dos valores
de referéncia, superando o indice inflacionario por critério técnico, sendo fixado em RS
150,00 por hora, valor que se mostra compativel com a realidade regional e adequada
para assegurar a continuidade da prestacdo dos servigos oftalmologicos, considerando

a estimativa de 04 consultas por hora.

A carga horaria mensal foi mantida, por atender a demanda atualmente identificada
pela Secretaria Municipal de Salde e por se mostrar suficiente para garantir a

regularidade do atendimento especializado nas unidades de sadde.
Médico Oncologista

A definigdo do valor da hora para a especialidade de Médico Oncologista demandou

abordagem diferenciada, em razdo da inexisténcia de profissionais credenciados ou
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contratados para a especialidade nos municipios da regido, o que inviabilizou a

utilizagdo de pardmetros regionais diretos para fins de pesquisa de precos.

Diante dessa limitacdo, foi realizada ampliacdo da pesquisa de mercado, inicialmente
por meio de consulta ao Portal Nacional de ContratacBes Publicas — PNCP e a outras
bases publicas, priorizando contratagdes no Estado de S3o Paulo. Nesse levantamento,
foram identificados chamamentos publicos promovidos por consdrcios e entes
estaduais, como o CISMAS e o Estado de Sdo Paulo, que contemplam a especialidade
de oncologia, porém sem detalhamento dos valores unitarios praticados, o que

inviabilizou sua utilizagdo direta como referéncia financeira.

No Municipio tem o convénio SAVISA, que tem medico oncologista na sua prestacdo
de servigos. Foi realizado contato, junto a referido convénio de carater exclusivamente
informativo, com o objetivo de obter referéncia aproximada de valores praticados para
as especialidades. Contudo, apesar da solicitagdo formal encaminhada por e-mail, ndo
houve retorno que possibilitasse a utilizagdo dessas informacdes como parametro

formal de pesquisa de precos.

Em razdo da escassez de referéncias no ambito estadual, a pesquisa foi estendida a
estados limitrofes ao Estado de Sdo Paulo, como Parand, Goias e Minas Gerais, com o
objetivo de identificar parametros comparativos efetivamente praticados. Nesse
contexto, foram identificadas as seguintes referéncias de mercado O Municipio de
Caturai/GO, que adota valor mensal de RS 3.630,00 para prestacdo de atendimentos
Oncoldgicos por meio de tele medicina, referéncia utilizada de forma indicativa, tendo
em vista a auséncia de detalhamento da carga horéria contratada, o Municipio de
Varzelandia/MG, que pratica o valor de RS 310,00 por consulta, Fundo Municipal de
Salde de Marzagdo/GO, que adota o valor de RS 2.000,00 para jornada de 06 (seis)
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horas de atendimento, o que resulta em valor aproximado de RS 333,33 por hora,

conforme demonstrado no Anexo II.

Ressalta-se, ainda, que o profissional atualmente contratado para a prestagdo dos
servicos emite nota fiscal por meio de pessoa juridica sediada no Municipio de
Maceio/AL, circunstancia que refor¢ca a necessidade de adocio de parametros
ampliados e compativeis com a realidade nacional da especialidade, considerando o
elevado grau de especializagdo, a escassez de profissionais e o carater estratégico do

atendimento oncolégico.

Considerando que o valor vigente decorre de ajuste recente promovido no
Credenciamento n? 104/2024, de R$250,00 por hora entendeu-se que a recomposicio
pelo INPC é medida suficiente e adequada para refletir a variacio inflacionaria do
periodo, sem promover distor¢des em relagdo ao mercado, tampouco onerar de forma

excessiva as finangas municipais.

A carga horaria mensal foi mantida, considerando a demanda atualmente identificada
pela Secretaria Municipal de Saude e a necessidade de garantir a continuidade do
cuidado aos pacientes Oncoldgicos assistidos pela rede municipal e para atender

conjuntamente a oncologia clinica e Mastologia.

Médico Otorrinolaringologista

O valor da hora do servico de Médico Otorrinolaringologista teve como referéncia
inicial os pardametros do Credenciamento n2 104/2024. Contudo, verificou-se que a
aplicacdo exclusiva da recomposigdo monetéria pelo indice INPC ndo seria suficiente

para atingir valores compativeis com aqueles atualmente praticados no mercado, o
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que poderia comprometer a atratividade do credenciamento e a efetiva contratacdo

de profissionais para a especialidade.

Diante desse cenario, procedeu-se a analise comparativa dos valores praticados na
regido, considerando-se os valores por consulta adotados pelo Municipio de Vargem
Grande do Sul (RS 55,00 por consulta) e pelo Convénio SASSPM (RS 86,00 por
consulta). Para fins de equivaléncia entre os modelos de remunerag¢do por consulta e
por hora, foi considerada produtividade média entre 04 (quatro) e 06 (seis) consultas

por hora, compativel com a pratica assistencial da especialidade.

Os valores de referéncia identificados resultam em estimativa de valor horario superior
ao obtido apenas pela recomposigdo inflaciondria, justificando o valor de RS 150,00
por hora, o qual se mostra adequado a realidade de mercado, suficiente para
assegurar a atratividade do credenciamento e compativel com a capacidade financeira

do Municipio, em observancia aos principios da razoabilidade, economicidade e

interesse publico, conforme anexo Il.

A carga horaria mensal foi mantida, considerando a demanda atual da rede municipal
de salide e a necessidade de garantir a continuidade e regularidade do atendimento

especializado.

Médico Pneumologista

Para a defini¢do do valor da hora para a especialidade de Médico Pneumologista teve
como ponto de partida os valores praticados no ambito dos municipios da regido, ndo
foram identificados valores de referéncia para a especialidade de pneumologia, em
razdo da inexisténcia de profissionais credenciados ou contratados para a prestagio

desse servigo, o que inviabilizou a utilizagdo de parametros regionais diretos. Diante
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dessa limitagdo, tornou-se necessaria a ampliacdo da pesquisa para outros municipios
do Estado, por meio de consulta ao Portal Nacional de Contratagdes Publicas — PNCP, a

fim de obter referéncias reais de mercado.

Nesse contexto, foram considerados como pardmetros o Municipio de Catanduva, que
pratica o valor de RS 230,00 por hora para a especialidade, bem como o Chamamento
Publico do Municipio de Assis, que estabeleceu o valor unitdrio de RS 166,66 por
consulta. Identificou-se ainda o Municipio de Regente Feijé, cujo modelo de
contratacdo adota valor mensal global, englobando consultas e exames, o que
impossibilitou a individualizagdo do valor especifico por consulta ou por hora, ndo

sendo, portanto, utilizado como pardmetro direto, conforme anexo Il.

Considerando os valores levantados e o valor anteriormente praticado no
Credenciamento n? 104/2024, de RS 115,00 por hora, a aplicagdo isolada do indice
INPC mostrou-se insuficiente para alcancar patamar compativel com o mercado.
Assim, por critério técnico fundamentado na pesquisa realizada, o valor da hora foi
fixado em RS 150,00, o qual se apresenta adequado a realidade de mercado,
assegurando a atratividade do credenciamento e a continuidade da oferta do

atendimento especializado.
Médico Reumatologista

A defini¢do do valor da hora para a especialidade de Médico Reumatologista teve
como base os valores praticados no dmbito do Credenciamento n? 104/2024,
acrescidos de recomposicdo monetdria pelo indice INPC, bem como a andlise
comparativa dos valores de mercado identificados na pesquisa realizada. Para a
composi¢do dos parametros de referéncia, foram considerados os valores por consulta

praticados pelo Municipio de Vargem Grande do Sul, (RS 75,00 por consulta), e pelo
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Convénio SASSPM, (RS 120,00 por consulta). Esses referenciais refletem valores
efetivamente praticados no servico pablico e em modelos de contratacdao compativeis

com o credenciamento.

Considerando o valor praticado é de RS 115,00 por hora no Credenciamento n@
104/2024, a aplicagdo do indice INPC, no percentual de 5%, resultaria em valor
aproximado de RS 120,75 por hora, o qual se mostrou insuficiente diante dos
parametros de mercado identificados. A andlise de equivaléncia, considerando
produtividade média por hora, evidencia a necessidade de adequagdo do valor para
garantir atratividade e viabilidade do credenciamento, considerando a quantidade de 4
consultas por hora. Dessa forma, por critério técnico fundamentado na pesquisa de
mercado, o valor da hora foi fixado em RS 150,00, mostrando-se compativel com a
realidade praticada e adequado para assegurar a continuidade do atendimento

especializado na rede municipal.

A carga horaria mensal foi mantida, por se mostrar compativel com a demanda

atualmente identificada pela Secretaria Municipal de Satde.

Médico Urologista

A definicdo do valor da hora para a especialidade de Médico Urologista teve como
referéncia os valores praticados no ambito do Credenciamento n@ 104/2024,
acrescidos de recomposicdo monetaria pelo indice INPC, bem como a analise dos
valores de mercado identificados por meio de pesquisa realizada. Para composicdo dos
parametros de referéncia, foram considerados o Credenciamento Medico do
Municipio de Vargem Grande do Sul, (R$ 90,00 por consulta), o Convénio SASSPM, (RS
86,00 por consulta), os valores informados pelo Municipio de Tambad, por via e-mail,

(R$ 60,00 por consulta), e pelo Municipio de Palmeiras, (RS 53,36 por consulta). Os
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referidos parametros foram utilizados por refletirem valores efetivamente praticados

no servigo publico e em modelos de contratagdo compativeis com o credenciamento.

Considerando o valor anteriormente praticado no Credenciamento n2 104/2024, de RS
115,00 por hora, a aplicagdo do indice de recomposi¢do monetaria INPC, no percentual
de 5%, resultaria em valor aproximado de RS 120,75 por hora. A recomposicdo
inflacionaria isolada ndo se mostrou suficiente para alcangar patamar compativel com

0s parametros de mercado identificados.

Para fins de equivaléncia, foi considerada produtividade minima de 04 consultas por
hora e maxima de 06 consultas por hora. Nessa perspectiva, os valores por consulta
praticados pelos entes de referéncia resultam em remuneragdo horaria superior
aquela obtida apenas com a aplicagdo do indice inflacionario, evidenciando a
necessidade de adequacdo do valor da hora. Dessa forma, por critério técnico
fundamentado na pesquisa de mercado, o valor da hora foi fixado em RS 150,00,
mostrando-se compativel com a realidade praticada e adequado para assegurar a
atratividade do credenciamento e a continuidade do atendimento especializado na

rede municipal de salde.
Médico Ortopedista

O valor da hora do servigo de Médico Ortopedista foi definido com base na estimativa
dos valores praticados no mercado, a partir de levantamento regional e de referéncias
complementares, ndao sendo aplicada recomposicao monetdria pelo indice INPC.
Ressalta-se que o referido indice se destina exclusivamente a corregdo inflacionaria e,
neste caso, nao reflete de forma adequada a formacdo de precos do mercado para a
especialidade de ortopedia, cuja remuneragdo esta diretamente relacionada a

demanda assistencial, ao perfil dos atendimentos e a oferta de profissionais.
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Para a composicdo dos pardmetros de referéncia, foram considerados os valores por
consulta praticados pelos Municipios de Vargem Grande do Sul, (RS 75,00 por
consulta), Tambau, (RS 44,00 por consulta), e Palmeiras, (RS 42,45 por consulta).
Também foram utilizados como referéncia os valores adotados pelo Convénio SASSPM,
(R$ 86,00 por consulta) e pelo credenciamento médico do Municipio de Sdo Jodo da
Boa Vista, (RS 60,00 por consulta). Tais referéncias foram consideradas por refletirem
valores efetivamente praticados em modelos de contratacdo compativeis com a

prestagdo do servigo no ambito do Sistema Unico de Satde.

Para fins de equivaléncia, foi considerada produtividade minima de 04 (quatro) e
maxima de 06 (seis) consultas por hora, evidenciando que, diante dos valores por
consulta identificados, conforme segue no anexo Il, o valor hora adotado se mostra
compativel com a realidade regional e com o perfil assistencial da especialidade,
resultando no valor fixado de RS 180,00 por hora, conforme anexo Il parametros

observados.

A carga hordria mensal prevista, fixada em 200 horas, foi dimensionada em razio da
necessidade atual da rede municipal, do aumento da demanda por atendimentos
ortopédicos, especialmente relacionados a traumas e acompanhamentos continuos,

assegurando a continuidade e regularidade da assisténcia.
Médico Ginecologista / Obstetra

A definicdo do valor foi realizada com base em levantamento comparativo de
mercado, considerando pardmetros regionais e referéncias complementares. Foram
analisados os valores pagos por consulta no Convénio SASSPM, (R$ 86,00 por
consulta), pelo Municipio de Palmeiras, (RS 42,00 por consulta), credenciamento

medico do Municipio de Sdo Jodo da Boa Vista, (RS 72,50 por consulta, como
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referéncia por hora, o credenciamento médico do Municipio de Ribeirdo Preto, (RS
147,92 por hora) para a especialidade, por apresentar modelo de contratacgdo

compativel e refletir valores efetivamente praticados no servico publico.

Para fins de equivaléncia entre os modelos de remuneragdo por consulta e por hora,
foi adotada produtividade média entre 04 (quatro) e 06 (seis) consultas por hora,

compativel com a pratica assistencial da especialidade.

O valor da hora do servigo de Médico Ginecologista/Obstetra ndo decorre da simples
aplicacdo do indice de recomposicdo monetdria INPC sobre o valor anteriormente
praticado no Credenciamento n? 104/2024, RS 158,00 por hora, uma vez que a
corregdo inflaciondria isolada ndo se mostrou suficiente para alcangar o compativel
com os valores atualmente necessdrios a contratacao e reflete de forma adequada os
precos efetivamente praticados no mercado para a especialidade. Nessa perspectiva,
os valores por consulta identificados resultam em valor horario estimado de RS 240,00,
evidenciando a compatibilidade do valor proposto com a realidade de mercado,

conforme anexo Il parametros observados.

A carga horaria mensal foi ajustada para 300 horas, considerando a série historica de
contratacdo, o perfil assistencial da especialidade, a demanda atual da rede municipal
de satde e a ampliagdo dos atendimentos ginecologicos e obstétricos, de forma a
assegurar a continuidade, a regularidade e a integralidade da assisténcia prestada a
populacdo, em observancia aos principios da eficiéncia, da economicidade e do

interesse publico.
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Médico Pediatra

O valor da hora do servigo de Médico Pediatra foi definido com base na estimativa dos
valores praticados na regido, ndo sendo adotada a recomposicdo monetaria pelo
indice INPC, uma vez que referido indice se destina a correcdo inflacionaria e ndo
reflete, isoladamente, a dindmica de pregos do mercado regional de servicos médicos
especializados. Foram considerados os valores praticados por consulta no Municipio de
Vargem Grande do Sul (RS 55,00 por consulta), Convénio SASSPM (RS 86,00 por
consulta), Municipio de Tambad (RS 50,00 por consulta) e o Municipio de Palmeiras

(RS 42,45 por consulta), constando para fins de conferencia no anexo |l.

Para fins de equivaléncia entre os modelos de remuneracgdo, foi considerada
produtividade minima de 04 (quatro) e maxima de 06 (seis) consultas por hora,
parametro compativel com a pratica assistencial ambulatorial em pediatria,
evidenciando que o valor hora proposto encontra-se compativel com a realidade do
mercado regional, resultando no valor atualizado de RS 240,00 por hora, de forma a
assegurar compatibilidade com a realidade de mercado, conforme anexo Il parametros
observados, preservando a atratividade do credenciamento e, simultaneamente,
manter a adequagdo as condigdes orgamentarias e financeiras da Administragdo
Municipal, observando os principios da razoabilidade, economicidade e interesse

publico.

A carga horaria mensal prevista, fixada em 500 horas, foi dimensionada considerando
a demanda atual elevada por atendimentos pedidtricos, a necessidade de ampliacdo
da oferta assistencial, bem como a garantia da continuidade e regularidade do
atendimento a populacao infantil, evitando represamento de consultas e

desassisténcia.

T
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Médico Cardiologista

A definicdo do valor da hora do servigo de Médico Cardiologista teve como base a
analise dos valores praticados no mercado regional, ndo sendo adotada a
recomposicdo monetaria pelo indice INPC, uma vez que referido indice se destina a
correcdo inflaciondria e ndo reflete, de forma isolada, a formacdo dos pregos
praticados para servigos médicos especializados. Para a composicdo dos pardametros de
referéncia, foram considerados os valores por consulta praticados pelos Municipios de
Palmeiras, (RS 42,45 por consulta), Itobi, (RS 71,00 por consulta), Tambau (RS 60,00
por consulta), bem como pelo credenciamento médico do Municipio de Sdo Jodo da
Boa Vista (RS 60,00 por consulta). Tais referéncias foram utilizadas por refletirem
valores efetivamente praticados em contratagdes publicas compativeis com a
especialidade e por apresentarem parametros reais de mercado. Para a composi¢do
dos parametros de referéncia, conforme levantamento de mercado constante no
Anexo |1. O valor praticado no ambito do Credenciamento n? 104/2024 é de RS 140,00
por hora. Considerando a analise comparativa dos valores de mercado identificados,
verificou-se que a simples aplicagdo do indice de recomposicdo inflacionaria ndo seria
suficiente para alcancar patamar compativel com os pardametros levantados, razdo pela

qual a defini¢io do valor da hora se deu com base na pesquisa de mercado.

Para fins de equivaléncia entre os modelos de remuneragdo por consulta e por hora,
foi considerada produtividade minima de 04 (quatro) e maxima de 06 (seis) consultas
por hora, compativel com a prética assistencial ambulatorial da especialidade. A partir
dessa equivaléncia, verificou-se que o valor hora proposto se mostra adequado a
realidade regional e aos pardmetros de mercado identificados, sendo fixado em R$

200,00 por hora.
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A carga hordria mensal prevista, fixada em 120 horas, foi dimensionada considerando
a Pactuacdo da Oferta de Cuidados Prolongados (OCI), o cumprimento das agendas
reguladas, a ampliacdo da oferta de consultas especializadas e a redugdo da demanda
reprimida, em consonancia com o cronograma de atendimento vigente e os atos

normativos institucionais aplicaveis.
Médico Cirurgido Geral

O valor da hora do servico de Médico Cirurgido Geral foi definido a partir dos
parametros estabelecidos no Credenciamento ne 104/2024 com valor de RS 115,00 a
hora, com aplicagdo de recomposi¢do monetdria pelo indice INPC de 5%, de modo a
preservar o equilibrio econdmico-financeiro e promover a atualizagio do valor

anteriormente praticado.

Para a defini¢do do valor, procedeu-se também & anélise comparativa dos valores
praticados no mercado regional, conforme levantamento constante no Anexo I, tendo
como referéncia os valores por consulta adotados pelos Municipios de Vargem Grande
do Sul, (R$ 55,00 por consulta), e Tambat, (R$ 60,00 por consulta), e o valor praticado
pelo Convénio SASSPM, (de RS 86,00 por consulta). Tais referéncias refletem valores

efetivamente praticados em modelos de contratagdo compativeis com a especialidade.

Para fins de equivaléncia entre os modelos de remuneracio por consulta e por hora,
foi considerada produtividade média entre 04 (quatro) e 06 (seis) consultas por hora,
compativel com a pratica assistencial da especialidade. A partir dessa equivaléncia,
verificou-se que a aplicagdo isolada do indice de recomposicio monetdria ndo seria
suficiente para posicionar o valor da hora dentro dos parametros praticados no
mercado regional. Assim, o valor foi ajustado para R$ 150,00 por hora, de modo a

aproximar-se dos valores de referéncia identificada, assegurar a atratividade do
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credenciamento e, simultaneamente, manter compatibilidade com a capacidade
financeira da Administracgdo Municipal, em observincia aos principios da

razoabilidade, economicidade e interesse publico.

A carga hordria mensal foi fixada em 80 horas, considerando a ampliacdo do
ambulatério de pequenas cirurgias, a demanda atual por procedimentos cirlrgicos
ambulatoriais e a reorganizagdo do fluxo assistencial, tendo em vista que o profissional
atualmente atua em atividades clinicas e passard a dedicar-se prioritariamente as
atividades cirurgicas. O dimensionamento proposto visa assegurar a continuidade, a
regularidade e a resolutividade dos servicos, em observincia aos principios da

eficiéncia, da economicidade e do interesse publico.

VIl - JUSTIFICAR PARA O PARCELAMENTO (OU NAO) DA SOLUCAO

O objeto consiste no credenciamento de profissionais médicos por especialidade.
Trata-se de objeto divisivel, pois cada especialidade constitui unidade auténoma de
prestacdo de servigo, inexistindo interdependéncia técnica entre os profissionais.

A estruturagdo por especialidade permite a contratacdo simultdnea dos interessados

habilitados, em conformidade com o art. 18, §12, da Lei n? 14.133/2021.

VIl - CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES
Ndo ha em andamento contratagBes correlatas ou interdependentes. O presente
ocorre de forma independente, ndo dependendo de qualquer outro processo para que

possa surtir seus efeitos.

IX - ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATAGAO E O PLANEJAMENTO

Esta previsto no Plano de Contrata¢do Anual na linha 214 pagina 27.

X - PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO

LA



PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO JOSE DO RIO PARDO

Estado de S3o Paulo
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE
Rua Coronel Alipio Dias, 693 - Centro -S3o José do Rio Pardo - SP

N&o ha providéncias prévias antes da formalizaco.

Xl - IMPACTOS AMBIENTAIS

A presente contratacdo refere-se ao credenciamento de profissionais médicos para
prestacdo de servicos em unidades ja existentes da rede municipal de saude, nio
envolvendo execucdo de obras, intervencdes fisicas, fornecimento de materiais
poluentes ou qualquer atividade potencialmente causadora de impacto ambiental.
Dessa forma, ndo se verifica impacto ambiental direto ou indireto decorrente da

contratacdo, razao pela qual ndo se aplicam exigéncias ambientais especificas ao caso.

XIl - DECLARACAO DE VIABILIDADE (OU NAO) DA CONTRATAGAO

Esta equipe declara viavel a contratagdo, apds concluir o Estudo Técnico Preliminar
aqui registrado, de profissionais especializados, pessoa fisica ou juridica, para
prestacdo de servicos de médicos, presencial, nas Unidades de Sadde do municipio,
nas especialidades de Autorizador/Regulador, Auditor, Cardiologia, Cirurgia Geral,
Clinica Geral, Cirurgia Vascular, Dermatologia, Endocrinologia, Generalista, Geriatria,
Ginecologia, Infectologia, Hematologia, Nefrologia, Neurologia,Neurologia Pediatrica,
Oftalmologia,Oncologia, Ortopedia, Otorrinolaringologia, Pediatria,
Pneumologia,Psiquiatria, Reumatologia e de Urologia Clinica e para atender a
demanda da secretaria municipal da saude uma vez que conforme a verificacdo de
mercado, os valores praticados ndo estdo acima, nd3o onerando o cofre pulblico

municipal.

XIIl - ANALISE DA CONTRATA!;ﬂO ANTERIOR
Este servico ja vem sendo realizado ha anos, conforme comprova-se através do anexo

|, Edital n2 104/2023, Processo n? 231/2023, Edital n? 93/2023, Processo n2 150/2023,
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e 104/2024 Processo 155/2024 onde a vigéncia DOS CONTRATOS FIRMADOS vem

sendo prorrogada, atendendo plenamente a esta Secretaria.

XIV - RESULTADOS PRETENDIDOS

Com a Prestagdo de Servicos objeto deste, o resultado pretendido é que todas as
demandas de pacientes das unidades sejam atendidas em tempo oportuno, garantindo

a assisténcia a todos os usuarios do Sistema Unico de Saude - SUS.

XV — GERENCIAMENTO DE RISCOS — ANEXO IV

Sdo José do Rio Pardo, 03 de Marco de 2026,

’

Q'WK

Tainy Benassi!Mundin
Coordenador de*Aténcdo Primaria

AL G

Leticia de Lima Freire Gongalves
Gestora Assistencial da Satde

-
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AUTORIZAGAO DO SECRETARIO DEMANDANTE

Apos lido e analisado o relatério de estudo técnico do objeto demandando,
contratagdo de profissionais especializados, pessoa fisica ou juridica, para prestacio de
servicos de médicos, presencial, nas Unidades de Saude do municipio, nas
especialidades de Autorizador/Regulador, Auditor, Cardiologia, Cirurgia Geral, Clinica
Geral, Cirurgia Vascular, Dermatologia, Endocrinologia, Generalista, Geriatria,
Ginecologia, Infectologia, Hematologia,Nefrologia, Neurologia,Neurologia Pediatrica,
Oftalmologia,Oncologia, Ortopedia, Otorrinolaringologia, Pediatria,
Pneumologia,Psiquiatria, Reumatologia e de Urologia Clinica e para atender a

demanda da secretaria municipal da satide, CONCORDO e AUTORIZO a contratacéo.

Declarada a viabilidade da contratacdo, determino o encaminhamento para a
confirmagdo do valor estimado e a finalizagdo da pesquisa de mercado, e ao tramite

subsequente.

Sdo José do Rio Pardo, 03 de margo de 2026.

(DA D
: Ao\ B
Erica B r?éllr Peﬁm

Secretaria Municipal da Satde
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ANEXO XIV - GERENCIAMENTO DE RISCOS

OBJETO: Contratagdo de profissionais especializados, pessoa fisica ou juridica, para
prestacdo de servigos de médicos, presencial, nas Unidades de Saude do municipio, nas
especialidades de Autorizador/Regulador, Auditor, Cardiologia, Cirurgia Geral, Clinica Geral,
Cirurgia Vascular, Dermatologia, Endocrinologia, Generalista, Geriatria, Ginecologia,
Infectologia, Hematologia, Nefrologia ,Neurologia, Neurologia Pediatrica, Oftalmologia,
Oncologia, Ortopedia, Otorrinolaringologista, Pediatria, Pneumologia, Psiquiatria,
Reumatologia e de Urologia Clinica e para atender a demanda da secretaria municipal da
salde.

1 -RISCOS DO PROCESSO DE CONTRATACAO

RISCO 1: | Nenhum médico se credenciar
PROBABILIDADE: | ( x ) Baixa () Média ( )Alta
IMPACTO: | ( ) Baixo () Médio ( x )Alto
1D Dano
1 Atraso no atendimento dos pacientes
ID Acdo Preventiva Responsavel
1 Ampla divulgacio do edital Fiscal e Gestor do Contrato
1D Acdo de Contingéncia Responsavel
1 Avaliacdo dos parametros do | Fiscal e Gestor do Contrato
credenciamento e adocdo de medidas para
ampliar a atratividade, visando garantir a
continuidade dos servicos.

RISCO 2: | N3o cumprimento do contrato, na realizagdo dos atendimentos
PROBABILIDADE: | ( x ) Baixa () Média ( )Ala
IMPACTO: | ( ) Baixo () Médio ( x )Alto
1D Dano
1 Atraso no atendimento dos pacientes
1D Acdo Preventiva Responsével
1 Acompanhamento e Fiscalizag3o. Fiscal e Gestor do Contrato
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m Acdo de Contingéncia Responsavel "
1 Notificacdo formal ao contratado (pessoa fisica | Fiscal e Gestor do Contrato
ou juridica)
RISCO 3: | Ndo cumprimento do contrato, das obrigacges ]
PROBABILIDADE: | (x ) Baixa () Média ( )Alta
IMPACTO: | ( ) Baixo () Médio ( x )Alto
1D Dano
1 Atraso na liberacdo dos resultados, retardando o diagndstico

1D Acdo Preventiva

Responsavel

i Acompanhamento e Fiscalizac3o.

Fiscal e Gestor do Contrato

ID Agdo de Contingéncia

Responsavel

ou juridica)

1 Notificacdo formal ao contratado (pessoa fisica

Fiscal e Gestor do Contrato

P

EQUIPE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

Gongalves

Matricula: 6244

G [ Joi
Leticia de Lima Freire Tainy B si Mundin

Matricula; 7362

Sd0 José do Rio Pardo, 03 de marco de 2026.

A

1 Andlise dos riscos relativos a contratacdo e a gestdo do contrato, que inclui as acBes para mitigar os riscos identificados. O
detalhamento do gerenciamento dos riscos deverd constar como apéndice do estudo técnico em formulério préprio.
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