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PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO JOSE DO RIO PARDO 

Estado de Sao Paulo 

Estudo Tecnico Preliminar 

1. IDENTIFICA<;AO DA AREA SOLICITANTE 
Area Requisitante: 
1.1 Secretaria Municipal da Educac;ao 
1.1.1 Setor solicitante: Departamento de Alimentac;ao Escolar (Merenda) 
Servidor responsavel: Telma C. Zenaro do Amaral R. Ribeiro 
1.2 Secretarias participantes: 
1.2.lSecretaria Municipal de Assistencia e Inclusao Social: CRAS Central, CRAS Vale do Redentor, 
CRAS Cassucci, SCFV da Terceira Idade, SCFV Eduardo Cassucci, SCFV do CRAS Vale e CREAS; 
1.2.2 Gabinete: Fundo Social de Solidariedade - Clube de rnaes Vale Redentor, Domingos de 
Syllos, Buenos Aires (CRAS Cassucci) e Vila Formosa. 

2. OBJETO DA CONTRATA<;AO PRETENTIDA 
2.1 Descricao surnarta do objeto 
Necessidade de Generos Alimentfcios nao pereciveis, para atender as demandas do Setor de 

Alimentac;ao Escolar, para fornecimento da aumentacao escolar aos alunos matriculados na rede 
municipal de ensino e entidades filantr6picas de Sao Jose do Rio Pardo por meio do Programa Nacional 
de Ahmentacao Escolar/PNAE e para atendimento da demanda das demais Secretarias Municipais da 
Administrac;ao Publica. 

2.2 Composicao da equipe de planejamento da contratacao 
A equipe do Setor de Alimentacao Escotar foi designada coma responsavel pela elaboracao 

do presente Estudo Tecnlco Preliminar, juntamente com os membros da equlpe de planejamento 
das demais secretaries municipais da admlnlstracao publka participantes, conforme descrito 
abaixo: 

SECRETARIA Equipe de Planejamento CPF CARGO MATRICULA 
SME Telma C. Zenaro do A. R. Ribeiro 168.338.088-64 Coord. Setor Alimentac;ao Escolar 5930/5907 

Priscila dos Reis Silva 102.389.906-05 Nutricionista 5651 
SAIS Juliana Helena Maldonado Pinto 395.870.818-89 Coordenadora CRAS 5054 

GABINETE Cristiane Ruth de Jesus Muniz 352.985.828-25 Merendeira 5928 FUNDO SOCIAL 
3. REGIME REGENTE 
3.1 A presente contratacao sera regida pela Lei n° 14.133/2021 e legislac;oes correlatas. 
4. SUPORTE LEGAL 

As tegislac;oes que embasam o presente E.T.P., para o fomecimento dos generos alimenticios 
estocaveis, estao estabelecidas nos seguintes instrumentos: 
4.1 Resolucao n° 6, de 8 de maio de 2020 que dtspoe sabre o atendimento da ahmentacao escolar 
aos alunos da educacao basica no ambito do Programa Nacional de Alimentac;ao Escolar -PNAE; 
4.2 Lei 11.346, de 15 de setembro de 2006 que cna o Sistema Naclonal de Seguram_;a Alimentar 
e Nutricional - SISAN - com vistas em assegurar o direito humane a ahmentacao adequada e da 
outras providencias; 
4.3 Lei n° 11.947, de 16 de junho de 2009, que dispoe sabre o atendimento da allmentacao 
escolar; 
4.4 Lei 12.982, de 28 de maio de 2014 que determina o provimento de alimentacao escolar 
adequada aos alunos portadores de estado ou de condicoes de saude espedfica; 
4.5 Portaria Interministerial n° 1.010, de 08 de maio de 2006, que institui as diretrizes para a 
Prornocao da Alimentac;ao Saudavel nas escolas de educacao infantil, fundamental e nfvel media 
das redes publicas e privadas, em arnbtto nacional; 
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4.6 Cartilha Nacional da Alimentac;;ao Escolar de 2014; 
4.7 NBR ISO 22000 - 2006 - Sistema de gestao da seguranc;a de alimentos; 
4.8 Orientacoes tecnicas da ANVISA- Agencia Nacional de Vigilancia Sanltaria, com a legislac;;ao, 
e com as normas tecnicas aplicaveis vigentes, submetidas a avaliacao e aprovacao da equipe de 
flscalizacao. 

S. DESENVOLVIMENTO 
I - DESCRic;:AO DA NECESSIDADE APRESENTADA OU DO PROBLEMA A SER 
RESOLVIDO 

A Constitui<;ao Federal prescreve que a alirnentacao e direito social e que deve ele ser 
garantido pelo Estado, nos termos dos seus artigos 6° e 227. Neste passo, o Brasil aderiu ao 
Pacto Internacional de Direitos Econornicos, Sociais e Culturais (promulgado por meio do Decreto 
n° 591/92) e produziu a Lein° 11.246/061, que assim dispoe em seu art. 2°: 

':.4 alimentar;ao adequada e direito fundamental do ser humeno, inerente a dignidade da 
pessoa humana e indispensavel a realizar;ao dos direitos consagrados na Constituir;ao Federal, 
devendo o poder publico adotar as polfticas e a~iJes aue se fa~m aecesssnes para promover e 
garantir a seguranr;a alimentar e nutricional da popular;ao. // 

Na busca pela efetivacao do Direito Humana a Alimentac;ao Adequada - DHAA aos alunos 
da rede publica de ensino, foi institufdo pela Lei n° 11.947/09 o Programa Nacional de 
Alirnentacao Escolar - PNAE e que tern por objetivo expresso, nos temos do seu art. 4°: 

"( ... ) contribuir para o crescimento e o desenvolvimento biopsicossocial, a 
aprendizagem, o rendimento escolar e a formacao de habltos alimentares saudavets dos alunos, 
por meio de acoes de educacao alimentar e nutricional e da oferta de refekoes que cubram as 
suas necessidades nutrlctonais durante o perfodo letivo". 

Em seus artigos 205 e 208, incisos IV e VII, dispoe sabre a responsabilidade do Estado 
e da Famflia sobre a educacao, objetivando o pleno desenvolvimento do ser humano, bem 
como esclarece que o dever do Estado se dara mediante a garantia de atendimento integral ao 
aluno, atendimento este que compreende desde o material didatico-escolar, a asslstenda a 
saude, o transporte ate a allrnentacao escolar, que e um direito dos alunos da Educac;;ao sasca 
Publica previsto no Art 208 da Constituicao Federal, regido pela Lei 11.947/2009, Resolucao 
06/2020, Resolucao 20/2020 que garantem a universalidade do atendimento aos alunos 
matriculados durante todos os dias letivos. 

O Programa Nacional de Alimentac;ao Escolar (PNAE), possui como objetivo contribuir 
para o crescimento e desenvolvimento biopsicossocial, a aprendizagem, o rendimento escolar e 
a formacao de habitos alimentares saudavers dos alunos. Uma das formas desse objetivo ser 
atingido e atraves da oferta de refeic;oes durante o perfodo letivo, oferecida no ambiente escolar, 
tambem se constitui uma das polfticas de Seguranc;;a Alimentar e Nutricional (SAN) garantindo a 
manutenc;;ao da mesma no periodo de permanencia na escola. 

A Resoluc;;ao 06/2020 contempla varios parametros qualitativos e quantitativos para 
assegurar o emprego da alimentac;ao escolar saudavel e adequada, compreendendo uso de 
alimentos variados, sempre priorizando a oferta de produtos in natura e minimamente 
processados e evitando alimentos processados e ultraprocessados. 0 uso de ingredientes 
culinarios (oleos, gorduras, sate ac;ucar) tambem deve ocorrer com moderac;ao. 
Para efetivac;;ao do direito dos alunos no ambiente escolar, sao elaborados cardapios, que 
englobam os prindpios de uma alimentac;;ao saudavel dispostos nas normativas do Fundo Nacional 
de Desenvolvimento da Educac;;ao (FNDE), Guia Alimentar para Populac;ao Brasileira e Guia 
Alimentar para Crianc;as Brasileiras Menores de 2 anos. Considera-se as diferenc;;as biologicas de 
idade, questoes culturais e habitos alimentares. Alem disso, alunos com doenc;;as que necessitem 
de ajustes na alimentac;ao para tratamento e/ou controle tambem possuem garantido seu 
atendimento dentro do ambiente escolar. 
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Nesse contexto a aquisic;ao dos generos alimentfcios se faz necessana para atender a 
demanda alinientar dos alunos matriculados na rede municipal de ensino, que compreende as 
Creches, EMEBs e entidades filantr6picas. 

Isto posto, a contratacao dos generos alimentfcios, objeto do presente estudo, permltira 
garantlr o prepare das refeic;oes destinadas aos alunos matncutados na rede baska de ensmo do 
municfpio de Sao Jose do Rio Pardo, proporcionando uma alimentacao de qualidade e que atenda 
todas as normativas vigentes e garantir a execucao do Programa Nacional de Alirnentacao Escolar 
(PNAE) aos alunos pertencentes a rede municipal de ensino da Secretaria Municipal de 
Educa~o (SME), atraves do setor de alimentacao escolar, levando-se em consideracao o 
cardapio que e elaborado pela equipe de nutricionistas do Setor de Alimentac;ao e Nutric;ao 
Escolar, de acordo com a Resolucao N° 06 FNDE de 08 de maio de 2020 visando a alimentac;ao 
escolar, as necessidades nutricionais dos estudantes e o haotto de consumo regional de todos os 
alunos matriculados na rede Municipal de Ensino e Entidades Filantr6picas do munidpio de Sao 
Jose do Rio Pardo. A aqulstcao se faz necessarta tambem para atender as demandas das demais 
Secretarias Municipais da Adminlstracao Publica conforme descrito abaixo: 

• Secretaria Municipal de Assistencia e Inclusao Social (SAIS), visa o 
fornecimento de ahmentacso aos pacientes, em seus respectivos programas de 
asststenoa social tais como CRAS (Central, Vale do Redentor, Cassucci), SCFV 
(Eduardo Cassuci, CRAS Vale e SCFV Terceira Idade) e CREAS. 

• Gabinete - Fundo Social de Solidariedade (FS), aquisic;ao destinada ao Clube 
de Maes, projeto desenvolvido pelo Fundo Social nos bairros Vale Redentor, 
Domingos de Syllos, Buenos Aires (CRAS Cassucci) e Vila Formosa. 

II- REQUISITOS DA CONTRATACAO 
Os produtos tern natureza de bens comuns, tendo em vista que seus padroes de 

qualidade podem ser objetivamente definidos por meio de esoecmcacoes usuals de mercado, nos 
termos do art. 6, incise XIII, da Lei Federal no 14.133/2021, deverao ser fornecidos de acordo 
com as espedflcacoes descritas neste documento e atender as exigencias de qualidade, 
observados os padroes e normas baixadas pelos 6rgaos competentes de controle de qualidade. 
• Os produtos devem atender ao disposto na legislac;ao e no regulamento de alimentos, 

estabelecida pela Agencia Nacional de Vigilancia Sanitaria - ANVISA, do Ministerio da Saude 
e pelo Ministerio da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento - MAPA. 

• o item devera ser entregue em parcelas, mediante a expedkao de autonzacao de 
fornecimento pelo Setor de Merenda Escolar. 

• Os produtos devem estar em perfeitas condicoes de higiene e conservacao, livres de adores 
estranhos e de contaminantes quirnicos, fisicos e bio16gicos. 

• As embalagens dos produtos devem estar em perfeitas condlcoes, intactas, sem 
perfuracoes, e expressar claramente a data de fabncacao e de validade do produto. 

• Os produtos, bem como os procedimentos relacionados ao seu fornecimento deverao 
estar de acordo com a legislac;ao vigente e demais dispositivos legais e regulamentares 
porventura aplkavels e atender aos requisitos m{nimos de utilidade, reslstenda, 
seguranc;a e atender as normas tecrucas aplicavets ao objeto e divulgadas par 6rgaos 
oficiais competentes. 

• Para o fornecimento dos produtos, objeto deste estudo tecnico preliminar, deverao ser 
observados, no que couber, os criterios de sustentabilidade ambiental; 

• Os produtos devem ser, preferencialmente, acondicionados em embalagens adequadas, 
com o menor volume possfvel, que utilize materiais reciclaveis, de forma a garantir a 
maxima protec;ao durante o transporte e armazenamento e gerar o m{nimo de res,duos 
compatfveis com a logfstica reversa. 
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• Os produtos deverao ser fornecidos conforme as espedficacoes descritas neste E.T.P. 

III - LEVANTAMENTO DE MERCADO 
Na forma do disposto no art. 18, §1°, da Lei Federal 14.133, quando do levantamento 

de mercado, para fins de identificac;;ao das poss{veis soluc;;oes existentes, a equipe de 
planejamento evidenciando o problema a ser resolvido e a sua melhor solucao, realizou urna 
analise comparativa entre as solucoes disponfveis, com objetivo de identificar a solucao que 
apresentasse maior vantajosidade econ6mica, ganhos de efldencla administrativa, continuidade 
sustentavel social e ambiental, incorporacao de tecnologias, possibilidade de compra e opcoes 
menos onerosas a Administrac;;ao Publlca Municipal. 

Do ponto de vista estrateqico da contratacao, a variacao de solucoes consistiria em optar 
pelas seguintes solucoes: 

Soluc;;ao 1- Aquisic;;ao dos produtos atraves de Pregao Eletr6nico (Sistema de Registro cle 
Precos): Esta solucao evita prejufzos ao erano, visto que a sua aquisic;;ao e proporcional a 
demanda, otimiza o processo, trazendo mais agilidade, transparenda e economia, seguinclo 
regras claras da NLLC 14.133/2021, tornando-o a escolha padrao para a malaria das compras 
governamentais. 

Solucao 2 - Adesao a uma ARP de outros 6rgaos: Aderir a uma ata de outros 6rgaos 
oferece economia e agilidade, pois um unico processo licitat6rio gera uma ata que atende a 
multiplos 6rgaos, reduzindo a burocracia e o tempo de contratacao, alern de aumentar o poder 
de negociac;;ao e garantir precos mais competitlvos, Porem pode causar dependenda com os 
fornecedores registrados, podendo gerar dificuldades sea qualidade ou o atendimento for ruirn 
e, falta de flexibilidade, como a ata e para itens padronizados, necessidades especfficas podern 
nao ser atendidas. 

Solucao 3 - Aquisic;;ao do objeto atraves de dispensa de licitac;;ao, atende a solidtacao 
proposta, com uma aquisicao mais agil, porern devido ao valor da compra ser superior ao 
permitido pela Lei 14.133/21, esta opceo torna-se inviavel. 

Assim, analisamos contratacoes similares feitas par outros 6rgaos e entidades, com o 
objetivo de identificar a existencta de novas metodologias, tecnologias ou inovacoes que melhor 
atendessem as necessidades da Admintstracao, nao sendo encontrada outra forma de solucionar 
a necessidade existente, que nao a modalidade pregao eletr6nico (SRP), presente neste estudo 
tecruco preliminar, diante das necessidades apontadas neste estudo, Logo, a aquisic;;ao do objeto 
do presente Estudo Tecnico Preliminar, ate mesmo pela sua propria natureza (comuns), sao 
fornecidos por diversas empresas no mercado e, com isso, encontra-se resguardada a ampla 
competitividade no certame, portanto constitui-se, no atual cenario, em objeto de frequente 
aquisic;;ao por 6rgaos publicos, em todas as suas esferas. 

IV - DESCRI(;AO DA SOLU(;AO COMO UM TODO 
Trata o presente Estudo Tecnico Preliminar, para viabilizar a contratagao de certame 

para aquisigao dos itens, de acordo com o descritivo elaborado pelas nutricionistas integrantes 
do Setor de Alimentagao Escolar, sendo a etapa inicial para execugao de processo licitat6rio. A 
forma encontrada para aquisic;;ao pretendida (de produtos considerados comuns) e que nao 
carece de elaborac;;ao de soluc;;ao dotada de complexidade, sendo conveniente apenas consignar 
a opc;;ao pela ado<jio do sistema de registro de prec;;os, em razao dos seus benencios, tais como, 
prazo de vigencia da ata e celeridade na efetivac;;ao da contratac;;ao. 

Para que a Secretaria Municipal da Educac;;ao atenda toda a demanda no ambito das 
unidades escolares, hO a necessidade de aquisi<;ao visando as possibilidades a partir dos Jo~ ~ 
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praticados no mercado considerando a nossa disponibilidade orcarnentana, que se enquadra no 
seguinte cenano: 

• Aquisi<;ao do produto para atendimento da demanda conforme as necessidades 
da Secretaria Municipal da Educac;ao atraves de pregao eletronlco, o que causa menor impacto 
no orcamento, 

• A aquisicao dos produtos com prevlsao de entregas parceladas tarnbern facilita o 
trabalho de planejamento orcarnentano da Secretaria Municipal da Educacao possibilitando uma 
melhor aplicabilidade dos recursos ao longo do exerdcio. 

O objeto que se pretende adquirir, mostra-se confiavel, geralmente com atendimento por 
fornecedores experientes, o que traz maier sequranca quanta a qualidade dos produtos, elem da 
analise dos processes anteriores, onde os requisites coma prazo de entrega, quantidade e 
qualidade sac atendidos diante das necessidades da Administracao Publica. 

Para elaboracao deste ETP, visando o levantamento de mercado com o escopo 
de definir o tipo de solucso, observa-se que para a Administracao Publka adquirir os generos 
alimenticios nao peredveis, prevalece a aquisic;ao atraves de pregao eletroruco, pois neste modelo 
as aquisic;oes serao realizadas para um per{odo de 12 meses, podendo o contrato ser prorrogado 
por igual penodo, de acordo com o interesse da adminlstracao puouca, em quantidade compatfvel 
com o consumo das unidades escolares. Ressalta-se que o munidpio ja conta com cozinhas 
estruturadas e mao de obra contratada atraves de concurso pubhco para o preparo das refeic;oes 
em todas as unidades escolares municipais, sendo a aquisicao dos produtos fundamental para 
compor diariamente o cardapio elaborado pela equipe de nutricionistas do setor de alimentac;ao 
escolar e atender a demanda das demais secretarias municipais da administracao pubhca, 

V - ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES PARA A CONTRATAc;AO 
As quantidades estimadas dos generos alimentfcios, da Secretaria Municipal da Educac;ao 

foram calculadas pelas nutricionistas do setor de alirnentacao escolar, mediante o consume per 
capta dos alunos matriculados atualmente na Rede Municipal de Ensino e entidades filantropicas 
de Sao Jose do Rio Pardo, divididos atualmente em 25 unidades escolares, dotadas de cozinha 
propria e mao de obra capacitada, contratada atraves de concurso pubhco, 

A estimativa tarnbem preve o atendimento das demais Secretarias Municipais da 
Administracao Publica participantes, conforme consta neste E.T.P. de acordo com as quantidades 
e necessldades descritas em planilha anexa a este docurnento: 

Orgao: Secretaria Municipal da Educa~ao 
Destino: S.M.E. MERENDA ESCOLAR / S.A.I.S. / GABINETE - Fundo Social de Solidariedade 

NO QTD. UND. DESCRic;AO DO PRODUTO 
Aveia em flocos finos, embalagem de 200 a 300 gramas. 
Ingredientes; Cereal de aveia em nocos enriquecida com vitaminas e sais minerais. 
Prazo de validade: minima de 6 meses, data de fabricac;ao de no maxima 30 dias no ato da 

01 1000 Sache/Caixa entrega. 
Embalagem: de poltetileno atoxico, resistente e hermeticamente vedada, r6tulo contendo 
informac;ao nutricional, data fabricac;ao, validade e lote de forma indelevel, contendo de 200 
a 300 oramas do oroduto. 
cacau em po com 100%, 
Ingredientes: Cacau em p6. Soluvel. Nao podera canter ac;ucar. Nao podera conter gluten e 

02 944 KG gorduras trans. 
Composic;ao Nutricional por porc;ao de 20g: Valor Cal6rico: maxima de 60 Kcal, Lipidios: 
maxima de 3g; Proteinas: minima de 3,9g; Carboidratos: minima de 2,9g; Fibras: minima de 
6a. 
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Prazo de validade: Minima de 10 meses e data de fabricac;ao de ate 30 dias na entrega do 
produto. 
Embalagem: Pnrnarta saco de polietileno leitoso, at6xico, hermeticamente vedado, lndelevel, 
contendo de 500 gramas a 1 Kg do produto e embalagem secundarta caixa de papelao 
resistente contendo de 7 a 10 Ko. 
Macarrao com ovos tipo argolinha pacote com 500g. 
Ingredientes: Semola de trigo enriquecida com ferro e addo folico, ovos e corante natural. 
Deve ser isento de amido 
Composkao nutricional aproximada por porcao de 100g: Valor Catorko 350 a 360 Kcal 

03 1500 KG Carboidrato 74 a 76g, Lipfdios maxima de lg, Protefna 11a 13g. 
Prazo de validade: Maximo de 18 meses e data de fabncacao de ate 30 dias na entrega do 
procuto, 
Embalagem: Primaria devem ser sacos de polietileno at6xico transparente incolor e 
resistente e embalagem sacos de polietileno at6xico transparente resistente e com 10 ou 
12Kg do produto. 
Macarrao com ovos tipo Caracol pacote com 500g. 
Ingredientes: semota de trigo enriquecida com ferro e acdo f61ico, ovos e corante natural. 
Deve ser isento de amido 
Composicao nutricional aproximada por porc;ao de 100g: Valor Cal6rico 350 a 360 Kcal 

04 3000 KG Carboidrato 74 a 76g, Lipfdios maximo de 1g, Protefna 11a 13g. 
Prazo de validade: Maximo de 18 meses e data de fabricac;ao de ate 30 dias na entrega do 
produto. 
Embalagem: Primaria devem ser sacos de polietileno at6xico transparente incolor e 
resistente e embalagem sacos de polietileno atoxico transparente resistente e com 10 ou 12 
Ko do produto. 
Macarrao com ovos tipo espaghete n° 8 pacote com 500g. 
Ingredientes: Semola de trigo enriquecida com ferro e acido follco, ovos e corante natural. 
Deve ser isento de amido 
Composicao nutricional aproximada por porcao de 100g: Valor Calorico 350 a 360 Kcal 

05 3028 KG Carboidrato 74 a 76g, Lipfdios maxima de 1g, Protefna 11a 13g. 
Prazo de validade: Maximo de 18 meses e data de fabricac;ao de ate 30 dias na entrega do 
produto. 
Embalagem: Primana devem ser sacos de polietileno at6xico transparente incolor e 
resistente e embalagem sacos de polietileno at6xico transparente resistente e com 10 ou 
12Ko do oroduto. 
Macarrao com ovos tipo Padre Nosso pacote com 500g. 
Ingredientes: Semola de trigo enriquecida com ferro e acido f61ico, ovos e corante natural. 
Deve ser isento de amide 
Composicao nutricional aproximada por porc;ao de 100g: Valor Cal6rico 350 a 360 Kcal 

06 1500 KG Carboidrato 74 a 76g, Lipfdios maxtmo de lg, Protefna 11a 13g. 
Prazo de validade: Maximo de 18 meses e data de fabrica<;ao de ate 30 dias na entrega do 
produto. 
Embalagem: Primarla devem ser sacos de polietileno at6xico transparente incolor e 
resistente e embalagem sacos de polietileno atoxlco transparente resistente e com 10 ou 
i2Kq do oroduto. 
Macarrao com ovos tipo Parafuso pacote com S00g. 
Ingredientes: Semola de trigo enriquecida com ferro e addo folico, ovos e corante natural. 
Deve ser isento de amido 
Composi~o nutricional aproximada por porc;ao de 100g: Valor Cal6rico 350 a 360 Kcal 

07 3028 KG Carboidrato 74 a 76g, Lipidios maximo de 1g, Protefna 11a 13g. 
Prazo de validade; Maximo de 18 meses e data de fabricac;ao de ate 30 dias na entrega do 
produto. 
Embalagem: Primaria devem ser sacos de polietileno at6xico transparente incolor e 
resistente e embalagem sacos de polietileno at6xico transparente resistente e com 10 ou 12 
Kq do produto. 
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08 602 KG Pac;oca- Pote 1.100 kg com 50 unidades 
In redientes: Amendoim torrado e mofdo a ucar e sal. 

Nao sera admitida a adesao de outros orgaos que nao participaram da intenc;ao de Registro 
de Pre~o (IRP), em razao ca ausencia de previsao dos Quantitativos estimaaos. 

VI - ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATA<;AO 
A equipe de planejamento, atraves do Setor de Allmentacao Escolar, realizou a estimativa 

de valores para aquisic;ao dos generos alimentfcios, obtidos atraves de pesquisa em atas de 
registro de precos vigentes, publicadas por orgaos publicos, conforme documentos 
comorooetonos em anexo e planilha abaixo com a descric;ao dos itens e valores, para composicao 
deste E.T.P. Assim, o custo estimado com a presente contratacao e de aproximadamente R$ 
121.225,39 (Cento e vinte e um mil, duzentos e vinte e cinco reais e trinta e nove centavos). 

Orgao: Secretaria Municipal da Educa~o 
Destino: S.M.E. MERENDA ESCOLAR/ S.A.I.S. / GABINETE - Fundo Social de Solidariedade 

NO QTD. UNO. DESCRI<;AO DO PRODUTO VALOR V,I\LOR TOTAL 
UNITARIO 

Aveia em flocos finos, embalagem de 200 a 300 gramas. 
Ingredientes: Cereal de aveia em flocos enriquecida com 
vitaminas e sais minerals. 
Prazo de validade: minima de 6 meses, data de fabricacjlo de no 

01 1000 Sache/calxa maxrno 30 dias no ato da entrega. R$ 5,74 R$ 5.737,50 
Embalagem: de polietileno at6xico, resistente e hermeticamente 
vedada, r6tulo contendo informac;ao nutricional, data fabricac;ao, 
validade e lote de forma indelevel, contendo de 200 a 300 
orarnas do oroduto. 
Cacau em p6 com 100%. 
Ingredientes: Cacau em po. Soluvel, Nao podera conter acucar, 
Nao podera center gluten e gorduras trans. 
Compostcso Nutricional por porcjlo de 20g: Valor Cal6rico: 
maxirno de 60 Kcal, Lipfdios: mexirno de 3g; Protefnas: mfnimo 

02 944 KG de 3,9g; Carboidratos: mfnimo de 2,9g; Fibras: mfnimo de 6g. 
R$ 35,63 R$ 33.632,36 Prazo de validade: Mfnima de 10 meses e data de fabricacjlo de 

ate 30 dias na entrega do produto. 
Embalagem: Primaria saco de polietileno leitoso, at6xico, 
hermeticamente vedado, indelevel, contendo de 500 gramas a 1 
Kg do produto e embalagem secundana caixa de papelao 
resistente contendo de 7 a 10 Ko. 
Macarrao com ovos tipo argolinha pacote com 500g. 
Ingredientes: semoia de trigo enriquecida com ferro e acido 
f6Iico, ovos e corante natural. Deve ser isento de amido 
Composlcso nutricional aproximada per porcjlo de 100g: Valor 
Cal6rico 350 a 360 Kcal Carboidrato 74 a 76g, Lipfdios maximo 

03 1500 KG de lg, Protefna 11a 13g. 
R$ 6,19 R$ 9.281,25 Prazo de validade: Maximo de 18 meses e data de fabricac;ao de 

ate 30 dias na entrega do produto. 
Embalagem: Primaria devem ser sacos de polietileno atoxico 
transparente incolor e resistente e embalagem sacos de 
polietileno at6xico transparente resistente e com 10 ou 12Kg do 
oroduto. 
Macarrao com ovos tipo Caracol pacote com 500g. 

04 3000 KG Ingredientes: Semola de trigo enriquecida com ferro e acido R$ 5,54 R$ 16.627,50 f6Iico ovos e corante natural. Deve ser isento de amido 
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Composicao nutricional aproximada por porcao de 100g: Valor 
Cal6rico 350 a 360 Kcal Carboidrato 74 a 76g, Lipidios maxirno 
de lg, Proteina 11a 13g. 
Prazo de validade: Maximo de 18 meses e data de fabricac;ao de 
ate 30 dias na entrega do produto. 
Embalagem: Prlmaria devem ser sacos de polietileno at6xico 
transparente incolor e resistente e embalagem sacos de 
polietileno at6xico transparente resistente e com 10 ou 12 Kg do 
oroduto. 
Macarrao com ovos tipo espaghete n° 8 pacote com 
500g. 
Ingredientes: Semola de trigo enrtqueoda com ferro e aooo 
f61ico, ovos e corante natural. Deve ser isento de amido 
Composicao nutricional aproximada por porc;ao de 100g: Valor 
Cal6rico 350 a 360 Kcal Carboidrato 74 a 76g, Lipidios maxirno 

05 3028 KG de lg, Protefna 11a 13g. R$ 5,07 R$ 15.344,39 
Prazo de validade: Maximo de 18 meses e data de fabrlcacao de 
ate 30 dias na entrega do produto. 
Embalagem: Primaria devem ser sacos de polietifeno at6xico 
transparente incolor e resistente e embafagem sacos de 
polietileno at6xico transparente resistente e com 10 ou 12Kg do 
oroduto. 
Macarrao com ovos tipo Padre Nosso pacote com 500g. 
Ingredientes: Sernola de trigo enriquecida com ferro e aooo 
folico, ovos e corante natural. Deve ser isento de amide 
Composic;ao nutricional aproximada por porcao de 100g: Valor 
Cal6rico 350 a 360 Kcal Carboidrato 74 a 76g, Lipfdios maxirno 

06 1500 KG de lg, Proteina 11a 13g. 
R$ 4,61 R$ 6.918,75 Prazo de validade: Maximo de 18 meses e data de fabricacao de 

ate 30 dias na entrega do produto. 
Ernbalagem: Primaria devem ser sacos de polietileno at6xico 
transparente incolor e resistente e embalagem sacos de 
polietileno at6xico transparente resistente e com 10 ou 12Kg do 
oroduto. 
Macarrao com ovos tipo Parafuso pacote com 500g. 
Ingredientes: Semofa de trigo enriquecida com ferro e acido 
f6Iico, ovos e corante natural. Deve ser isento de amido 
Composicso nutricional aproximada por porc;ao de 100g: Valor 
Cal6rico 350 a 360 Kcal Carboidrato 74 a 76g, Lipidios rnaxirno 

07 3028 KG de lg, Proteina Ha 13g. 
R$ 6,37 R$ 19.280,79 Prazo de validade: Maximo de 18 meses e data de fabrtcacao de 

ate 30 dias na entrega do produto. 
Embalagem: Pnrnarta devem ser sacos de polietileno at6xico 
transparente incolor e resistente e embalagem sacos de 
polietileno at6xico transparente resistente e com 10 ou 12 Kg do 
oroduto. 

08 602 KG Pac;oca - Pote 1.100 kg com 50 unidades 
R$ 23,83 R$ 14.402,85 Inoredientes: Amendoim torrado e rnoido acucar e sat. 

VII - JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO (OU NAO) DA SOLUtAO 
A aquisicao dos generos alimenticios, sera parcelada, vista que sua divisibilidade nao 

afeta a solucao proposta para a compra coma um todo, e, com isto, possibilita a ampla 
participacao de eventuais interessados no certame, propiciando melhor aproveitamento do 

~~~ 
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mercado, amphacao da competitividade e visando a economicidade conforme preve o Art. 40, § 
3a lnciso I da Lei 14.133/21. 

A esse respeito, o Tribunal de Contas da Uniao editou a sumula n° 247, transcrita a 
seguir: 

"E obrigat6ria a adrmssao da adjudicat;ao por item e nao por preco global, nos editais das 
licita<;oes para a contratacao de obras, servtcos, compras e alienacoes, cujo objeto seja divisfvel, 
desde que nao haja prejuizo para o conjunto ou complexo ou perda de economia de escala, tendo 
em vista o objetivo de propiciar a ampla partidpacao de licitantes que, embora nao dispondo de 
capacidade para a execucao, fornecimento ou aquisicao da totalidade do objeto, possam faze-lo 
com rela<;ao a itens ou unidades aut6nomas, devendo as exigencias de habilitacao adequar- se a 
essa divisibllldade." 

O disposto acima se encontra aplicavel na presente demanda, nao sendo vislumbrado, 
no momento, monvacoes para a nao adocao do parcelamento do objeto em vanes itens. 

VIII - CONTRATAtOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES 
Conforme este estudo, nao se evidenciou a exigencia de contratacoes adicionais para a 

completa realiza<;ao do escopo, vista que todos os recurses essenciais para a aquisi<;ao ou 
operacionalizacao dos itens podem ser obtidos mediante a contratacao proposta atualmente. 
Dessa forma, os produtos em questao, generos alimentfcios, sao independentes e dispensam 
contratacoes associadas ou interligadas, portanto nao se verificam contratacoes correlatas nem 
interdependentes para a viabilidade e contratacao desta demanda. 

XX - ALINHAMEN10 ENTltl: A CONTRATA<;AO E O PLANl:lAMENTO 
Os itens desta contratacao constam na listagem do Plano de Contratacao Anual cla 

Administracao Publica - Secretaria Municipal de Educacao, atraves do setor de allmentaceo 
escolar, item 24 para aquisi<;ao de generos alimentfcios estocaveis. Ressalta-se, que a aqutstcso 
se enquadra como material de consume para a manutencao da alirnentacao escolar, visando 
qualidade nutricional, em cumprimento a Resolu<;ao n° 06 de 08 de maio de 2020. 

X - PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO 
• A operacionalizacao da contratacao do objeto estudado nao requer adequacoes no 

ambiente do setor de allmentacao escolar, pois o mesmo ja encontra-se adaptado e com 
os equipamentos necessaries para receber os produtos, bem como nao sera necessarta 
capacttacso dos servidores para atuacao no processo de qestao e ftscaiizacao contratual, 
de acordo com as especftcacoes apresentadas. 

• Ap6s a reanzacao deste Estudo Tecnko Preliminar (ETP), o Termo de Referenda sera 
elaborado, respeitando todas as normas e etapas da fase interna e caso aprovado pela 
Autoridade Competente sera realizada a Licita<;ao, na modalidade Pregao Eletr6nico, por 
meio do Sistema de Registro de Pre<;os previstos na Lei Federal n. 0 14.133/2021 e na 
regulamenta<;ao do munidpio. 

• Nao serao necessaries procedimentos de transi<;ao e finaliza<;ao do contrato devido as 
caracterfsticas do objeto. 

• A analise dos possfveis riscos envolvidos na contrata<;ao sera apresentada no documento 
denominado Gerenciamento de Riscos que sera elaborado na sequencia deste estudo 
tecnico preliminar. 

XI - IMPACTOS AMBIENTAIS 
Na produ<;ao dos itens devem ser observadas as exigencias sociais, ambientais e econ6micas 

para que estejam em conformidade com as legisla~oes vigentes. 
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Durante o fornecimento dos produtos, sao gerados residuos soltdos que devem ser 
separados e destinados corretamente para a coleta seletiva, a fim de que as embalagens 
pnmanas e secundanas, que devem ser feitas com material que propicie a reutilizacao ou 
reciclagem (Lei n° 12.305/2010, art. 32), nao contaminem o meio ambiente na forma da logfstica reversa. 

0 consumo dos itens deve ser realizado de maneira consciente para evitar desperdfcios, para 
isso realizamos capacitac;oes com as merendeiras sobre o aproveitamento de alimentos e 
inserimos no cardapio escolar preparac;oes baseadas nessa tematka, visando minimizar perdas e 
diminuir procucso de residue organico; 

Dada a natureza da aquisicao ser de generos alimentfcios, o armazenamento dos produtos, 
manuseio, descarte de embalagens e resfduos organicos serao conduzidos de maneira 
apropriada. Com essas medidas acredita-se que ocorrerao reducoes significativas relacionadas ao 
impacto ambiental. 

XII - DECLARA<;AO DE VIABILIDADE DA CONTRATA<;AO 
Conforme fundamentac;ao exposta neste documento, especialmente no que tange a 

solucao para a modalidade de contratac;ao, esta equipe de planejamento, considerando as 
caracteristicas do bem, que demonstram a necessidade da aqulstcao, conclui-se pela viabilidade 
da presente contratarao, com base na fundamentac;ao exposta e nas espedflcacoes tecnlcas 
delineadas no presente Estudo Tecnico Preliminar, bem como na existenda de um planejamento 
orcarnentano destinado a respaldar esta contratacao, declaramos a viabilidade do processo, em 
confcrmldade com cs padroes e valcres vigentes no mercado e, diante de todo o exposto, 
compreendemos que a solucao apresentada, sistema de registro de precos, e apropriada e 
atendera corretamente as necessidades existentes de cada uma das Secretarias Municipais da 
Administrac;ao Publlca. 

XIII - ANALISE DA CONTRATA<;AO ANTERIOR 
A contratacao de generos alimentfcios para oferta de alimentac;ao aos alunos da Recle 

Municipal de Ensino e entidades fllantroplcas de Sao Jose do Rio Pardo, atraves do Setor de 
Alimentac;ao Escolar, ocorre anualmente, conforme processos anteriores n° 71/2023, 06/2024, 
27/2024, 02/2025 e 36/2025, sendo que, todos os quesitos e prazos, logfstica de entrega e 
qualidade sao atendidos diante das necessidades da Administrac;;ao Publica, 

XIV- RESULTADOS PRETENDIDOS 
Espera-se que a aquisic;;ao dos generos alimentfcios, com fundamento no presente ETP 

propicie ampla competitividade, notadamente em razao do tipo e criterio de aceitabilidade de 
prec;os adotado, e, com isso, reduc;ao dos valores dos produtos com a preservac;ao da sua qualidade 
e garantir a continuidade do fornecimento de alimentac;;ao escolar e a execuc;ao do Programa 
Nacional de Alimentac;ao Escolar (PNAE) aos alunos da rede municipal de ensino e entidades 
filantropicas. 

Pretende-se que a alimentac;ao escolar continue sendo um momento prazeroso, corn 
vistas a aumentar a autoestima do aluno e a aceitac;ao pela refeic;;ao ofertada, atuando assim como 
uma ferramenta primordial no aprendizado, atraves de uma alimentac;ao saudavel, 
nutricionalmente balanceada, harmonizada, regionalizada e segura do ponto de vista higienico-­ 
sanitario, proporcionando condic;oes de acesso e permanencia escolar, visando a eficacia do 
atendimento com qualidade, celeridade, economicidade, possibilitando o cumprimento da 
legislai;ao e a continuidade das atividades desenvolvidas pelo Setor de Alimentai;ao Escolar alem 
de atender as necessidades espedficas de cada Secretaria Municipal da Administrac;ao Publica. 

XV - GERENCIAMENTO DE RISCOS 
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O gerenciarnento de riscos perrnite a tdentificacao, avaliac;ao e gerenciarnento dos riscos 
que possam cornprometer o sucesso da contratac;ao e da gestao contratual. Para cada risco 
identificado, define-se: a probabilidade de ocorrenda dos eventos, os possfveis danos potenciais, 
possfveis ac;oes preventivas e continqendas, bem como a identificac;ao de responsaveis por ac;ao. 

Atlnente a mitlga~ao de rtscos, enrennemos que, aootaoos os proceomenros constantes 
deste estudo, nao vislurnbrarnos riscos iminentes, para esse tipo de aquiskao, bern como a ent:rega 
estara as expensas da empresa fornecedora, com supervisao das areas competentes. Entretanto, 
listamos abaixo os principais riscos que possam comprorneter a efetividade do Planejamento da 
Contratacao ou que impecam o alcance dos resultados que atendam as necessidades da 
contratacso: 

FASE DE ANALISE PLANEJAMENTO 

RISCO 1 PLANEJAMENTO DEFICIENTE 
PROBABILIDADE ( X ) Baixa ( ) Media ( ) Alta 

IMPACTO ( ) Baixo ( ) Medio ( X ) Alto 
IDENTIFICADOR Dano 

1 Estudo falho, incompleto ou impreciso, ocasionando prejufzos na 
contratacao e consequentemente no atendimento das demandas 
da Secretaria Municipal da Educac;ao (SME) e dernais Secretarias 
Municioais de Sao Jose do Rio Pardo. 

IDENTIFICADOR Arao oreventiva Resoonsavel 1 Realizar planejarnento eficiente Equipe de planejamento da 
e quantificar adequadamente o contratacso. 
objetivo conforme as 
necessidades da SME e dernais 
secretarias municipais da 
administracao pubhca. 

IDENTIFICADOR Arao de continqenda Responsavel 
Equipe de planejamento Nutricionistas do Setor de 
capacitada e revisso dos Alimentac;ao Escolar. 
auantitativos 

RISCO 2: Elaboracao dos ETP e Termo de Referencia inadeauado 
PROBABILIDADE ( X ) Baixa ( ) Media ( ) Alta 

IMPACTO ( ) Baixo ( ) Medio ( X ) Alto 
IDENTIFICADOR Dano 

1 Utilizac;ao de produtos de baixa qualidade, bem como o ernprego 
de alimentos que nao possuem os nutrientes necessartos, 

2 Informac;oes incorretas ou ausentes que resultem na impuqnacao 
do orccesso licitat6ric. 

3 Preiufzo no atendimento das demandas. 
IDENTIFICADOR Acao oreventiva Responsavel 

1 Indicar adequadamente as Nutricionistas do Setor de 
caracterfsticas dos produtos a Alimentac;ao Escolar. 
serem contratados e solicitar 
revisao deste pela equipe de 
planejamento da contratacao, 

IDENTIFICADOR Acao de contmoenoa Resoonsavel 1 Retificar as especificac;oes Nutricionistas do Setor de 
tecnicas. Alimentacao Escolar, corn o 
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auxflio da equipe de 
planejamento da contrata<;ao 2 Retificar as lnformacoes Nutricionistas do Setor de 

incorretas e incluir as faltantes. Alimentac;ao Escolar, com o 
aux,lio da equipe de 
olanejamento da contratecso 3 Finalizar os trarnltes licitat6rios Equipe de planejamento da 

no prazo necessano para nao contratac;ao 
prejudicar o atendimento da 
demanda. 

RISCO 3: Indisponibilidade financeira 
PROBABILIDADE ( x ) Baixa ( ) Media ( ) Alta 

IMPACTO ( ) Baixo ( ) Medio ( X ) Alto 
IDENTIFICADOR Dano 

1 A nao contrata~ao do obieto soncnado. 
IDENTIFICADOR Acao preventiva Resoonsavel 1 Planejamento financeiro das Secretaria Municipal de contratacoss. Educa~o e demais Secretarias 

Municipais da Administrac;ao 
Publka. 

IDENTIFICADOR Ac;ao de continoencia Resoonsave! 
1 Eventual abertura de credito Secretaria Municipal de 

suplementar e/ou Educa~o e demais Secretarias 
reproqrarnacso do Municipais da Adrninistracao 
olanejamento financeiro Pubhca. 

RISCO 4: Fracasso da contrata~ao caso os ajustes necessarios nao ocorram em tempo 
habil 

PROBABILIDADE ( X ) Baixa ( ) Media ( ) Alta 
IMPACTO ( ) Baixo ( ) Medio ( X ) Alto 

IDENTIFICADOR Dano 
1 A nao contratecao do objeto solicitado e prejufzo no atendimento 

das demandas da Secretaria Municipal da Educacao (SME) e 
demais Secretarias Municipais de Sao Jose do Rio Pardo. 

IDENTIFICADOR Acao preventiva Resoonsavel 
1 Revisao detalhada e correcao Equipe de planejamento da 

dos apontamentos feitos pelo contratacao. 
Setor de Compras e Licitac;oes. 

IDENTIFICADOR Acao de contincencla Resoonsavsl 
1 Retifica<;ao das espedflcacoes Equipe de planejamento da 

tecmcas de cada um dos contratacao, 
topicos dos documentos. 

FASE DE ANALISE SELECAO DO FORNECEDOR 

acidade de executar o contrato 
Alta 
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IMPACTO ( ) Baixo ( ) Medio ( X ) Alto 
IDENTIFICADOR Dano 1 Contratar empresa que nao atenda plenamente todos os requisttos 

de habilita<;ao conforme estabelecido no edital e seus anexos. 
2 Interrupcao total ou prejuizo ao atendimento das necessidades da 

SME, principalmente do Setor de Alimentac;ao Escolar. 
IDENTIFICADOR Acao preventive Resoonsavsl 1 Estabelecer as exigencias Equipe de planejamento da habilitat6rias imprescindfveis a contratacao. 

execucao do obieto, sem, 
contudo, estabelecer exigencias 
ileaais. 

2 Indica<;ao adequada de Equipe de planejamento da qualifica<;ao tecrnca operacional contratacao. 
da emoresa. 

IDENTIFICADOR Acao de continqenda Responsavel 1 Certificar-se de que a Equipe de planejamento da docurnentacao anexada ao contratacao. 
sistema pelos ticitantes atende 
plenamente os requisitos do 
edital e seus anexos. 
Desclassificar os licitantes que 
nao atendam plenamente os 
requisitos do edital e seus 
anexos, assegurando o direito 
de interooscao de recurso. 

RISCO 2: Aauisicao com oreco acima da media de mercado 
PROBABILIDADE ( X ) Baixa ( ) Media ( ) Alta 

IMPACTO ( ) Baixo ( ) Media ( X ) Alto 
IDENTIFICADOR Dano 

1 Preiuizos ao erario. 
IDENTIFICADOR Acao orevennva Resoonsavel 1 Reallzacao de pesquisa de Equipe de planejamento da mercado e estabelecimento de contratacao, 

pararnetros adequados. 
IDENTIFICADOR Acao de continaencia Resnonsavel 1 Finalizar a pesqulsa de precos Equipe de planejamento da com no mfnirno tres contratacao. 

fornecedores e contratacoes 
similares realizadas por outros 
munidoios. 

RISCO 1: Deficiencia no fornecimento dos orodutos 
PROBABILIDADE ( ) Baixa ( X ) Media ( ) Alta 

IMPACTO ( ) Baixo ( X ) Medio ( ) Alto 
IDENTIFICADOR Dano 

1 Atraso na entreaa dos orodutos licitados 
- 

FASE DE ANALISE GESTAO DO CONTRATO 
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IDENTIFICADOR 
Acao oreventiva 

Resoonsavel 1 Fiscalizar o contrato sobre Fiscal de contrato. prazo de execuc;ao para 
entrega dos produtos. 

IDENTIFICADOR Acao de contingencia 
Resoonsavel 1 Aplicar penalidades previstas Equipe de planejamento da em contrato, para que a contratac;ao. 

contratada venha a cumprir 
todas as demandas de cada 
oraao. 

RISCO 2: Execucao do objeto em desacordo com o contrato PROBABILIDADE ( ) Baixa (X ) Media ( ) Alta IMPACTO ( ) Baixo ( ) Medio ( X ) Alto IDENTIFICADOR 
Dano 1 Prejuizo ao erario 

IDENTIFICADOR Acao preventiva Resoonsavel 1 Elaborac;ao do termo de Fiscal de contrato e referencta e Especificac;oes Nutricionistas. tecnicas adequadas; 
Fiscalizac;ao de Contrato; 
Fiscalizacao da entreoa. IDENTIFICADOR Acao de contingencia Resoonsavel Sanc;oes e penalidades Equipe de planejamento cla 
previstas no contrato. contratac;ao. 

RISCO 3: Falhas na fiscalizacao do contrato PROBABILIDADE ( ) Baixa (X ) Media ( ) Alta IMPACTO ( ) Baixo ( ) Medio ( X ) Alto IDENTIFICADOR 
Dano l 

Acompanhamento indevido do contrato sem atentar aos pontos 
imoortantes. 

IDENTIFICADOR Acao oreventiva Responsavel l Indicar e capacitar Fiscal de contrato e 
adequadamente os fiscals do Nutricionistas. contra to. 

IDENTIFICADOR Acao de contingencia Resoonsavst 
Acompanhar a forma como a Fiscal e Gestor do contrato 
empresa executa as atividades. 
Em caso de negligencia, 
oroceder com notificacao. - EQUIPE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATAc;;:AO 

51:CRET ARIA Equipe de Planejamento CPF 
SME Telma C. Zenaro do A. R. Ribeiro 

Priscila dos Reis Silva 

CARGO 

SAIS Juliana Helena Maldonado Pinto 

168.338.088-64 
102.389. 906-05 
395.870.818-89 

Coard. Setor Alimentac;ao Escolar 
Nutricionista 

MATRICULA 

GABINETE Cristiane Ruth de Jesus Muniz 352. 985.828-25 
Coordenadora CRAS 

5930/5907 
5651 

Merendeira 
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ANEXOS 
Sao anexos do presente E.T.P. os seguintes documentos: 
Documentos comprobat6rios da esnmanva de valores; 
Tabela com quantitativo dos itens requeridos e suas respectivas descrkoes: 
Publicacao da Intencao de Registro de Preco. 

Realizadas as tarefas pertinentes ao E.T.P., encaminho o documento solicitando ciencia e 
aprovacao para posterior etaboreceo do Termo de Referencia. 

Sao Jose do Rio Pardo, 28 de maio de 2026. 

e ma aro R iro 
Coordenadora do Setor de Ahmenta~ao Escolar 

Membro da Equipe de Planejamento 

ricionista 
Membro da Equipe de Planejamento 

Juliana Helena Maldonado Pinto 
Coordenadora CRAS 

Membro da Equipe de Planejamento 

Cristia th de Jesus Muniz 
rendeira 

Membro da Eq ipe de Planejamento 
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AUTORIZACAO DO SECRETARIO DEMANDANTE 

Ap6s lido e analisado o relat6rio de estudo tecnko da demanda, generos alimentfcios 
estocavets, CONCORDO e AUTORIZO a contratacso. 

Declarada a viabilidade da contratacso, determino o encaminhamento para a confirma<_;ao 
do valor estimado e a finalizac_;ao da pesquisa de mercado, e aos trarmtes subsequentes. 

Sao Jose do Rio Pardo, 28 de maio de 2026. 

Nathalia Pinesi Fernandes 
Secretaria Municipal de Assistencia e Inclusao Social 

Marcio Callegari Zanetti 
Prefeito Municipal 

Cristiane Tosini Felicissimo Zanetti 
Primeira Dama 

Presidente do Fundo Social 


