CAMARA MUNICIPAL DE PAULINIA

ESTADODESAOPAULO

MAPA DE RISCO - CAMARA MUNICIPAL DE PAULINIA

OBJETO: Prestacédo de servi¢os continuados de recepcionista nas dependéncias da Camara Municipal de Paulinia, a serem executados com regime de dedicacdo exclusiva
de méo de obra.
VIGENCIA: 12 meses, prorrogavel por até 10 anos.

Observacbes

A classificacdo de riscos foi feita com base em probabilidade (P) e impacto (I);

Acdes preventivas priorizam a capacitacdo, planejamento e o uso de sistemas de controle;
A execucdo deve ser monitorada de forma continua pelo fiscal e gestor, com base nas atribui¢cdes definidas no Termo de Referéncia.

FASE 1: ANTERIOR A LICITACAO

Ne Evento de Risco Causa Provavel Consequéncia Clas(ssf;cl?gao Acao Preventiva Acdo de Contingéncia | Responsavel
Dimensionamento Auséncia de estudo Superdimensionamento ou Revisé@o do Termo de "
. técnico robusto, falha de peral ; Média x Alta = | Elaboragdo adequada P Area
1.1| incorreto da demanda comunicacio entre subdimensionamento Alta do ETP Referéncia antes da requisitante
(quantidade de postos) seto%es contratual publicacédo do edital q
Pesquisa de precos Utilizar fontes prevista )
12 Erro na estimativa de inadequada, ndo Licitac@o deserta ou Alta x Alta = em lei, como Nova estimativa e Area
’ precos atualizada ou com fracassada Alta contratacfes similares republicacdo requisitante
fontes ndo confiaveis no PNCP
Indisponibilidade Falha de comunicacéo Impos§|bllldade de ) Média x Alta = Ver|f|(~:a(;ao prewald.a Ajuste no escopo ou Setor
1.3 p entre os setores contratacao ou execucao dotacdo orgamentéria replanejamento . .
orcamentaria - . Alta s Financeiro
envolvidos parcial e reserva de recursos orgamentario




FASE 2: LICITAGAO
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N° Evento de Risco Causa Provavel Consequéncia CIas(sF,)lf)l(clz)';\(;ao Acdéo Preventiva Acédo de Contingéncia Responsavel
Edital com clausulas | Falta de reviséo juridica, |Impugnacdes, . _ | Revisao técnica e = Agente de
. - o . - Média x Alta=[. ~ Suspenséo do certame ~
2.1 | restritivas ou copia de editais anteriores | suspensao do processo juridica completa do & - Contratacéo /
A ~ A Alta . e republicacéo corrigida )
omissdes sem adaptacao ou judicializacdo edital Procuradoria
Baixa Requisitos EXCESSIVOS OU | pisco de preco alto ou | Média x Média Rewsag dos~s criterios Repeticdo do certame Agente de~ "
2.2 L pouco atratividade do N Aa de habilitacao e . Contratacdo/ Area
competitividade deserto = Média . ~ com ajustes -
contrato divulgagdo ampla requisitante
Documentos Aplicagdo de Agente de
Falha na habilitacéo | . . Contratacéo indevida Baixa x Alta = | Verificacdo detalhada | penalidades e 9 x
2.3 inconsistentes, empresas . . . ~ x Contratacao/
de empresas S ou inexecucao futura Média da documentacéo convocacao do segundo . .
inidéneas colocado Equipe de Apoio

FASE 3: EXECUCAO CONTRATUAL / GESTAO DO CONTRATO

Neo Evento de Risco

Causa Provavel

Consequéncia

Classificacéo

Acéo Preventiva

Acéo de Contingéncia

Responsével

ausentes

contratada

seguranga

substituicbes imediatas

Px1

Inexecucao parcial Falta de pessoal e Prejw_zos ao Alta x Alta = Fiscalizagao at'\./aAe . Aplicacéo de sancBes e | Gestor e Fiscal do
3.1 atraso de atendimento da permanente, exigéncia de A

ou total do contrato ) Alta : ; substituicdo da empresa | Contrato

pagamento recepcao garantias contratuais
Falta de substituicdo | Gestao ineficiente | Descumprimento o _ | Monitoramento diario do C
C . . Média x Alta = o Aplicacdo de multa e
3.2 | de recepcionistas de pessoal pela contratual, riscos a posto e exigéncia de 4 Gestor do Contrato
Alta retencdo de pagamento




Pagamento sem
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Exigir mensalmente os

Solicitar regularizacéo e

~ Falta de controle Responsabilizagéo Média x Alta = [ comprovantes e reter s Fiscal e Setor
3.3 | comprovagéo de d | bsidiaria do 6ras | d Aplicacéo de . .
encargos trabalhistas ocumenta subsidiaria do 6rgéo Alta pagamento em caso de penalidades Financeiro
inadimpléncia
Falta de L ' N , .
. VR L a ~ A " - Capacitagéo do fiscal e uso | Substituicdo do fiscal ou |Presidente da
Fiscalizagdo ineficaz | capacitacdo do Inexecucéo parcial ndo | Média x Média . o A
3.5 . . - de sistemas de responsabilizacao Cémara / Setor de
do contrato fiscal, auséncia de |detectada = Média

registros

acompanhamento

administrativa

Gestao de Contratos

DEPARTAMENTO DE SERVICOS

Paulinia/SP, 11 de marco de 2026.




