PREFEITURA MUNICIPAL DE PAULINIA

Av. Prefeito José Araujo n° 1551 - Bairro Parque Brasil 500 - Paulinia/SP -
CEP: 13.141-170

CNPJ: 45.751.435/0001-06 - I.E.: ISENTA

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

INTRODUCAO

O presente documento caracteriza a primeira etapa da fase de planejamento e
apresenta os devidos estudos para a contratacdo de solugdo que atenderd a necessidade
abaixo especificada.

O objetivo principal é estudar detalhadamente a necessidade e identificar no mercado
a melhor solucdo para supri-la, em observancia as normas vigentes e aos principios que
regem a Administracdo Publica.

1 - DESCRIGAO DA NECESSIDADE

A Secretaria Municipal de Obras e Servicos Publicos de Paulinia identificou a necessidade
de realizar servicos preliminares de movimentacdo de terra e transporte de materiais
no terreno onde sera implantada a nova Unidade Basica de Saude (UBS) no bairro Bom
Retiro.

Essa etapa é indispensavel para garantir o nivelamento, limpeza e adequacdo da area,
de forma a possibilitar a implantacao da fundacdo da edificagdo em condi¢cdes técnicas
seguras, evitando atrasos na obra e garantindo o cumprimento do cronograma fisico-
financeiro do contrato principal de construcdo da UBS.

Dada a limitacdo da frota prdpria de maquinas pesadas e a urgéncia da intervencao,
torna-se imprescindivel a contratacdao pontual de empresa especializada para locacao
de uma pa carregadeira de pneus e um caminhdo basculante, ambos com operador,
combustivel e encargos operacionais inclusos.

Essa solucdo emergencial assegura a execucdo imediata do servico essencial de
terraplenagem, movimentacao e transporte de solo, viabilizando o inicio das obras de
infraestrutura do equipamento publico de sadde que beneficiara diretamente a
populacdo do bairro Bom Retiro e adjacéncias.

2 — ALTERNATIVAS DE CONTRATACAO



Para viabilizar os servicos de ajuste do terreno onde sera implantada a nova UBS do
bairro Bom Retiro, foram consideradas as seguintes alternativas de contratagao:

A) Aguardar a conclusdo do processo de licitagdo para registro de pregos de maquinas
pesadas

e Descricao: A Secretaria de Obras possui processo em andamento para formar
uma Ata de Registro de Precgos visando atender, de forma continua, a demanda
por locagao de maquinas pesadas em todo o municipio.

e Proés:

o Garantia de precos previamente registrados;

o Maior flexibilidade para diversas frentes de servico durante a vigéncia
da ata.

e Contras:

o O procedimento ainda se encontra em fase de planejamento/licitacao,
sem previsdao imediata de conclusao;

o Aguardar a finalizagao do processo implicaria atraso no inicio das obras
da UBS, comprometendo o cronograma ja estabelecido e podendo gerar
impactos no contrato principal de execugao da edificagao;

o Risco de descumprimento de prazos e penalidades contratuais.

B) Realizar a contratacao por dispensa de licitagdo, por pequeno valor

e Descricdo: Proceder a contratagao emergencial e pontual de empresa
especializada para fornecimento de uma pa carregadeira e um caminhdo
basculante, com operador e insumos inclusos, exclusivamente para a execug¢ao
do ajuste do terreno da UBS do Bom Retiro.

e Pros:

o Atendimento imediato da demanda especifica;

o Evita atrasos na obra principal, garantindo o inicio da fundacado dentro
do prazo previsto;

o Reduz burocracia, pois é vidvel dentro dos limites legais para dispensa
de licitagdo por pequeno valor (Lei n? 14.133/2021, art. 75, Il);

o A empresa ja esta habilitada e possui capacidade operacional para
mobiliza¢do imediata.

e Contras:

o Nao contempla outras frentes de servico além do objeto especifico;
o Deve ser limitada estritamente ao volume de horas estimado para este
trabalho, sem permitir ampliacdes.

Conclusao:
Considerando a urgéncia em iniciar as obras da UBS, o cronograma da empresa



responsavel pela construcdo e a possibilidade de paralisacdo da frente de trabalho
caso o servico de ajuste do terreno ndo seja executado de imediato, opta-se pela
contratacdo por dispensa de licitacdo, por ser a solucdo mais célere, econémica e
adequada ao porte da demanda. A medida é compativel com os limites legais e com os
principios da eficiéncia, continuidade do servigo publico e interesse publico.

3 — PREVISAO NO PLANO DE CONTRATAGOES ANUAL

e Plano Anual de Contratacdes — 2025:
o Unidade Gestora: Secretaria Municipal de Obras e Servicos Publicos
= |TEM: 17
Natureza: Servigo

Descri¢do do objeto: ATA REGISTRO DE PRECOS PARA CONTRATACAO DE EMPRESA
PARA O FORNECIMENTO TOTAL OU PARCELADO DE VEICULOS E MAQUINAS PESADAS
EM REGIME DE LOCACAO A SEREM UTILIZADOS PELA SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS
E SERVICOS PUBLICOS.

Valor total estimado: RS 15.520.464,00
Més previsto para inicio do procedimento licitatério: MAIO de 2025
Fonte de recurso: Proprio

Observagao: A presente contratagdao tem seu escopo contemplado por esse item, que
trada de abertura de registro de precos que ja estd em andamento em outro processo.
No entanto, dada a urgéncia da situacdo, conforme descrito nos itens anteriores, essa
contratacao apartada torna-se imprescindivel.

4 - REQUISITOS DA CONTRATACAO

A empresa a ser contratada devera atender integralmente aos seguintes requisitos,
garantindo a execucdo adequada, segura e dentro dos padrdes técnicos estabelecidos:

e Execucdo dos Servigos:

o Disponibilizar 1 pa carregadeira de pneus e 1 caminhdo basculante,
ambos em perfeito estado de funcionamento, revisados, abastecidos,
lubrificados e com manutencdo em dia, durante toda a prestacdo dos
Servigos.

o Apresentar operadores habilitados e experientes, devidamente
registrados na empresa contratada, sem vinculo direto com o
Municipio.

o Executar os servicos de acordo com as ordens e cronograma definidos
pela Secretaria Municipal de Obras e Servicos Publicos.



o Garantir que todos os equipamentos atendam as normas do Cddigo de
Transito Brasileiro (CTB), regulamentos do CONTRAN e normas de
seguranca do trabalho.

e Encargos Operacionais:

o Custear integralmente combustivel, lubrificantes, manutencao
preventiva e corretiva, seguro e demais despesas operacionais dos
equipamentos.

o Substituir, em até 48 horas, qualquer equipamento que apresente
falhas técnicas ou pane, sob pena de aplicacdo de penalidades
contratuais.

o Garantir que o tempo de deslocamento até o local de trabalho ndo sera
computado para fins de pagamento, considerando apenas horas
efetivamente trabalhadas, medidas por horimetro ou relatério validado
pela fiscalizagao.

e Recursos Humanos e Segurancga:

o Fornecer EPIs (Equipamentos de Protecao Individual) adequados e
uniformes padronizados para todos os operadores.

o Responsabilizar-se por todas as obrigacGes trabalhistas, previdenciarias
e de seguranca de seus empregados, incluindo alimentacao,
deslocamento, eventuais hospedagens e seguro de vida.

o Cumprir rigorosamente a jornada de trabalho acordada e manter
operadores aptos para atendimento emergencial, se necessario.

e Qualidade, Fiscalizacdo e Documentacdo:

o Apresentar, no ato da convocacdo, a documenta¢do comprobatéria dos
equipamentos (nota fiscal ou documento de posse), apélice de seguro
do operador e copia da CNH compativel com o veiculo/equipamento.

o Cumprir todas as determinagdes e orienta¢des do fiscal designado pela
Secretaria de Obras, sob pena de aplicacdo de penalidades previstas em
contrato.

o Garantir que os servicos atendam aos padrdes minimos de qualidade,
dentro dos prazos definidos, sem causar prejuizos ao cronograma da
obra da UBS.

5 — ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

A definicdo das quantidades para esta contratacdo baseia-se no volume aproximado de
solo a ser movimentado para ajuste e preparacdo do terreno destinado a construcao
da UBS do bairro Bom Retiro.

Volume de solo previsto: cerca de 3.200 m3, considerando corte, carga, transporte e
disposicdo dentro ou fora do canteiro, conforme o projeto de terraplenagem
preliminar.



Para estimar o tempo de operagdo dos equipamentos, foram adotados os seguintes
parametros médios de produtividade:

e Produtividade da pa carregadeira:
o Capacidade de carga da cagamba: aproximadamente 3,10 m? por ciclo.
o Tempo médio de carga por caminhdo (12 m3): cerca de 6 minutos por
carga.
o Operando de forma continua com 2 caminhdes, a pa carregadeira
atinge uma produtividade aproximada de 50 m3/hora, em condig¢Ges
normais de obra urbana.

Assim, para movimentar 3.200 m?3, estima-se:

3.200 m® + 50 m3/hora = 64 horas de operagdo de pa carregadeira.

Arredondado para 65 horas, para absorver variagdes de ciclo, pequenas pausas e
deslocamentos internos.

e Produtividade dos caminhdes basculantes:

o Cada caminh3o transporta cerca de 12 m3 por viagem.

o Considerando tempo de ciclo completo (carga, transporte, descarga e
retorno) de aproximadamente 25 minutos, cada caminhdo faz em
média 2,4 viagens por hora, totalizando cerca de 28 m3/hora.

o Com 2 caminhdes operando simultaneamente, a capacidade total de
transporte é de cerca de 56 m3/hora, ligeiramente superior a
capacidade de carregamento, garantindo fluxo continuo.

Para transportar os 3.200 m3:
3.200 m® + 56 m3/hora = 57 horas de transporte conjunto.

Distribuindo igualmente para 2 caminhdes:
57 horas x 2 caminhdes = 114 horas de transporte.

Adotou-se uma margem técnica para eventuais deslocamentos adicionais e manobras
no canteiro, totalizando 130 horas de caminhdes basculantes (65 horas para cada um).

ltem Descricao Unidade||Quantidade Estimada

‘1 HPé carregadeira de pneus com operadorHHora HGS ‘

‘2 HCaminhéo basculante com motorista HHora HlBO ‘

Dessa forma, os quantitativos definidos sdo compativeis com o volume de solo a
movimentar e com o cronograma da obra, assegurando eficiéncia operacional e
economicidade, sem exceder o escopo da demanda pontual para o terreno da UBS do
Bom Retiro.



6 — LEVANTAMENTO DE MERCADO

Para estimar o valor de referéncia da presente contratacao, foi realizado levantamento
de pregos considerando:

e Contratacdes recentes de 6rgaos publicos, disponiveis no Portal Nacional de
Contratagdes Publicas (PNCP) e no Compras.gov.br;

e Tabelas de referéncia de custos de infraestrutura amplamente utilizadas por
administragdes municipais, como DER — SP.

a) Precos de mercado verificados
P4 carregadeira (valor por hora, com operador incluso):

e Municipio de Padre Bernardo/GO: RS 220,19/h
e Municipio de Barreirinhas/MA: RS 246,37/h
e Municipio de Santa Barbara do Sul/RS: RS 317,66/h

Caminhado basculante (valor por hora, com motorista incluso):

e Prefeitura Municipal de S0 Manuel/SP: RS 224,00/h
o Departamento de Agua e Esgoto de Bauru/SP: RS 302,20/h

Observa-se que esses valores resultam de processos competitivos (pregdes e
credenciamentos) e, portanto, refletem condicées de mercado com descontos obtidos
no momento da licitacdo, servindo como parametro de compatibilidade.

b) Tabelas de referéncia consultadas
Adicionalmente, foram consultadas bases técnicas consolidadas:

o DER-SP: PA CARREG.S/PNEUS 1,91M3 A 2,5M3 -COND.C — RS 294,12 (com
BDI de 26,24%);

e DER-SP: CAMINHAO BASCULANTE 8M3 COND. D — R$ 301,50/h (Com BDI de
26,24%).

c) Conclusdo

Verificou-se que os valores obtidos nas contrata¢des publicas analisadas estdo dentro
da faixa de precos das tabelas de referéncia, considerando que aqueles valores ja
refletem descontos praticados em ambiente competitivo.



Assim, para o orcamento estimativo desta contratacdo pontual, foram adotados os
valores das tabelas de referéncia, por estarem em conformidade com os precos de
mercado, assegurando adequacgdo técnica e legal, nos termos da Lei n? 14.133/2021.

Tabela resumo adotada:

ltem Descrigao Referéncia ||Preco Unitario (RS)

1 P4 carregadeira de pneus||[EMOP RS 294,12
2 Caminhao basculante SIURB INFRA||RS 331,05

7 — ESTIMATIVA DO PRECO DA CONTRATAGAO

A estimativa do preco da presente contratacdo foi elaborada considerando os
guantitativos de horas-maquina previamente dimensionados, os valores unitarios de
referéncia (sem BDI) e a aplicacdo de um percentual de BDI de 26,24%, compativel
com contratacdes anteriores de servigos de natureza semelhante no ambito da
Secretaria Municipal de Obras e Servigos Publicos de Paulinia.

O BDI de 26,24% contempla os custos indiretos necessarios a execucdo dos servicos,
tais como despesas administrativas, tributos, riscos, garantias contratuais e margem de
remuneracdo do contratado, de acordo com as boas prdticas de composicao de custos
na area de infraestrutura.

A composi¢ao detalhada do BDI adotado sera apresentada no processo administrativo
para fins de transparéncia e comprovacao de sua razoabilidade, conforme previsto na
Lei n2 14.133/2021 e orientac¢des de 6rgdos de controle.

a) Valores unitarios aplicados (com BDI)

e Pa carregadeira:
o Valor sem BDI: RS 232,98/h
o BDl aplicado: 26,24%
o Valor com BDI: RS 294,12/h
e Caminhao basculante:
o Valor sem BDI: RS 262,24/h
o BDI aplicado: 26,24%
o Valor com BDI: R$ 331,05/h

b) Calculo do valor global estimado:



it b . Unidade|Quantidad Valor Unitario com Subtotal
em escricao nidade||Quantidade
BDI (RS) (RS)
P4 carregadeira de
1 Hora 65 294,12 19.117,80
pneus
2 Caminhao basculante ||Hora 130 331,05 43.036,50
Total|— — — — 62.154,30

Valor global estimado da contratagao:
RS 62.154,30 (sessenta e dois mil, cento e cinquenta e quatro reais e trinta centavos).

Este valor cobre integralmente o fornecimento dos equipamentos, operadores,
combustivel, manutencao, encargos trabalhistas e todos os demais custos necessarios
para execucao do servico dentro dos padrdes técnicos e legais exigidos.

8 — DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

A solugdo proposta consiste na contratacao pontual de empresa especializada para a
prestacao de servicos de locagdao de maquinas pesadas, com fornecimento de pa
carregadeira de pneus e caminhdo basculante, ambos acompanhados de operadores
qualificados, combustivel, manutencdo e todos os encargos operacionais inclusos.

O objetivo é atender a necessidade imediata de movimentacdo de solo para ajuste e
preparacao do terreno onde serd construida a nova Unidade Basica de Saude (UBS) do
bairro Bom Retiro, garantindo o nivelamento e a adequacdo da drea para a
implantacdo da fundacdo e execucdo das etapas subsequentes da obra.

Essa solugdo foi definida considerando:

e Ainsuficiéncia de frota propria e de recursos humanos da Secretaria Municipal
de Obras e Servigcos Publicos para atender a demanda dentro do prazo;

e A urgéncia em ndao comprometer o cronograma de construcao da UBS, ja
contratado junto a empresa especializada;

e Ainexisténcia, neste momento, de Ata de Registro de Precos vigente para
locacdo de maquinas pesadas, sendo a dispensa de licitacdo por pequeno valor
a alternativa mais célere e proporcional a dimensao da demanda.

A prestacao dos servicos sera realizada em horas efetivamente trabalhadas, medida e
comprovada por horimetro, relatdrios de campo e valida¢do do fiscal do contrato,
observando as condi¢cGes de seguranca do trabalho e atendimento a legislacdo vigente.

O fornecimento abrangera:



e Operadores devidamente registrados, com experiéncia comprovada;

e Combustivel e lubrificacdo didria;

e Manutengado preventiva e corretiva dos equipamentos;

e Substituicao imediata em caso de falha ou pane;

e Despesas com EPIs, uniformes, transporte, alimentacao e eventuais estadias
dos operadores, quando necessario.

A contratacdo assegura que ndo haverd custos adicionais para a Administracao,
garantindo previsibilidade, controle de gastos e cumprimento dos prazos de execugao
da obra publica de saude, essencial para a comunidade local.

9 — JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO

A presente contratagdo refere-se a locagdo pontual e conjunta de equipamentos (pa
carregadeira e caminhdo basculante) para a execucdo integrada de servicos de
movimentacdo de terra, necessdrios a prepara¢ao do terreno onde serd implantada a
nova UBS do bairro Bom Retiro.

Por se tratar de uma demanda especifica, de execucdo rapida e com escopo Unico, ndo
ha viabilidade técnica ou operacional para o fracionamento do objeto. A atuacdo
simultanea dos equipamentos é indispensavel para garantir a eficiéncia e a continuidade
dos servicos, evitando atrasos e retrabalho.

Além disso, trata-se de uma contratacdo de baixo valor, realizada por meio de dispensa
de licitacdo, o que reforca a desnecessidade de parcelamento. A divisdo do objeto neste
contexto ndo traria ganhos de economicidade, tampouco ampliaria a competitividade,
podendo inclusive comprometer a eficdcia da execucao.

Dessa forma, a contratacdo sera feita em lote Unico, assegurando maior eficiéncia na
gestdo dos recursos e no cumprimento da finalidade publica envolvida.

10 - DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

Com a contratagao pontual dos servicos de locagao de pa carregadeira e caminhado
basculante, espera-se alcancar os seguintes resultados concretos:

e Preparacdo adequada do terreno para inicio das obras da nova Unidade Basica
de Saude (UBS) do bairro Bom Retiro, com nivelamento, limpeza e
movimentacao de solo executados de forma técnica e segura;

e Cumprimento do cronograma fisico-financeiro da obra principal ja contratada,
evitando atrasos decorrentes da indisponibilidade de equipamentos e da
impossibilidade de mobilizacdo imediata com recursos préprios;



e Reducao de riscos operacionais e administrativos, ao assegurar que 0s Servicos
preliminares sejam realizados por empresa especializada, com equipamentos
em perfeitas condices de uso, operadores qualificados e encargos
operacionais sob sua responsabilidade;

e Eficiéncia na aplicagdo dos recursos publicos, com execug¢do de um servigo
especifico, delimitado e imprescindivel, sem gerar custos excedentes ou
comprometer a economicidade da obra como um todo;

e Melhoria nas condi¢Oes de infraestrutura publica, por meio da viabilizacdo da
construcdo de um equipamento essencial de salde que atenderd a populacao
local e das dreas vizinhas com maior agilidade e qualidade.

O alcance desses resultados contribuird diretamente para o avanco das obras publicas
no municipio e para a ampliacdo da oferta de servicos de salde a populacdo de
Paulinia.

11 - PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO
Antes da celebragdo contratual, serdo adotadas as seguintes providéncias:

e Definicdo clara do objeto e das especificagdes técnicas minimas, incluindo
modelo, capacidade e condi¢cGes operacionais exigidas para os equipamentos
(pa carregadeira e caminhdo basculante), bem como carga horaria e periodo de
execucao dos servicos;

e Pesquisa de pregos de mercado atualizada, com base em fontes oficiais e
cotacdes com fornecedores locais e/ou regionais, garantindo a compatibilidade
com os precos praticados e a vantajosidade da contratacdo;

e Elaboragdo e aprovagao do Termo de Referéncia, documento técnico que
servira de base para a contratagao e que contera todas as informacgdes
necessarias a correta execugdo contratual;

e Verificacdo da regularidade fiscal e juridica da empresa selecionada, com
conferéncia dos documentos obrigatérios e certiddes exigidas para contratacdo
com o Poder Publico;

e Analise da proposta da contratada, para confirmacao de sua conformidade com
os requisitos estabelecidos e validacdao da compatibilidade técnica dos
equipamentos ofertados;

e Autorizacdo formal da autoridade competente, com despacho autorizando a
contratacdo direta mediante dispensa, conforme previsto nos normativos
internos e legislacdo vigente;

e Inclusdo da dotacdo orcamentaria adequada, assegurando a disponibilidade de
recursos financeiros para custear a contratacao.

10



Essas medidas visam garantir a legalidade, a economicidade e a eficiéncia do
procedimento, assegurando a adequada prestacdo do servico e a execugao célere das
obras publicas previstas.

12 - CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

Atualmente, estd em andamento, no ambito da Secretaria de Obras e Servigos
Publicos, procedimento administrativo para formalizagdao de Ata de Registro de Pregos
visando a contratagao futura e frequente de servigos de locagao de mdaquinas pesadas.
Essa ata tem como objetivo garantir o atendimento continuado as demandas da
Secretaria, em diferentes frentes de trabalho e obras de infraestrutura.

Contudo, considerando que o procedimento licitatério ainda se encontra em fase
preparatdria, ndo é possivel assegurar sua conclusdo em tempo habil para atender a
demanda urgente relacionada a preparacao do terreno da UBS do bairro Bom Retiro.
Assim, a contratacdo direta por dispensa de licitagdo mostra-se imprescindivel neste
momento, uma vez que oferece solucdo imediata e compativel com a urgéncia da
intervencdo, sem prejuizo ao planejamento de contrata¢des futuras mais amplas por
meio da ata em construgao.

Portanto, embora haja uma contratagdo correlata em curso, esta ndo supre, em tempo
oportuno, a necessidade emergencial ora apresentada.

13 - IMPACTOS AMBIENTAIS

A presente contratacao pode gerar impactos ambientais diretos e indiretos, inerentes a
natureza da atividade de movimentacao de solo, escavagdo, compactagao e transporte
de materiais. No entanto, esses impactos sdo considerados temporarios, localizados e
controldveis, desde que observadas as normas ambientais aplicaveis e as boas praticas
de engenharia.

Impactos potenciais associados a execug¢do dos servicos:

e Emissdo de poluentes atmosféricos: Motores a diesel das maquinas pesadas
emitem gases como CO,, NOx e material particulado.

e Geracao de ruido: O funcionamento de escavadeiras, motoniveladoras, rolos
compactadores e caminhdes gera ruido que pode afetar dreas sensiveis proximas
(ex: escolas, hospitais, areas residenciais).

e Geracdo de residuos sélidos: Sobretudo em servicos de limpeza urbana,
demolicdes e movimentacao de entulho.

e Risco de vazamentos: Derivados de déleo diesel, lubrificantes ou graxas, que
podem contaminar o solo ou corpos d’agua.
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e Supressdo de vegetacdo (eventual): Apenas se os servicos envolverem areas de
expansao urbana ou acesso rural.

Medidas previstas para mitigagdao dos impactos:

e Exigéncia contratual de manutencdo preventiva regular das maquinas, com
apresentacado de laudos ou registros, reduzindo emissdes e vazamentos.

e Obrigatoriedade de uso de EPIs e sinalizagao nos locais de execugdo dos servigos,
para prote¢ao ambiental e humana.

e Orientagdo sobre operagdao em hordrios adequados, para reduzir incomodo por
ruidos em dareas urbanas.

e Responsabilidade da contratada pela contencdo e limpeza de vazamentos,
conforme clausula contratual especifica.

e Destinacdo ambientalmente adequada dos residuos gerados, conforme
diretrizes da Politica Nacional de Residuos Sélidos (Lei n2 12.305/2010), quando
for o caso.

e Avaliacdo prévia das areas de intervencdao pelo setor de fiscalizacdo da
Secretaria, para evitar intervenc¢des ndo autorizadas em dreas de preservacao
permanente (APP) ou unidades de conservagao.

Conformidade ambiental do processo:

A execucgdo dos servigos deve seguir integralmente as normas e diretrizes da legislacao
ambiental vigente, especialmente:

e Lei Federal n2 6.938/1981 — Politica Nacional do Meio Ambiente;

e Lein29.605/1998 — Lei de Crimes Ambientais;

e Resolugcdes CONAMA aplicaveis;

e Normas da CETESB e do Plano Diretor Ambiental do Municipio (se houver).

Caso haja necessidade de intervengdao em areas sensiveis, a Secretaria se compromete
a obter previamente as autorizagdes ambientais cabiveis, como autoriza¢cdes da CETESB
ou licenga municipal.

Assim, os impactos ambientais da presente contratacdo sdo considerados gerenciaveis,
e serdo adequadamente mitigados por clausulas contratuais, fiscalizacdo ativa e
planejamento técnico das ag¢des. O controle adequado dos servicos garante
compatibilidade com o desenvolvimento sustentavel e com a politica ambiental do
Municipio de Paulinia.

14 — VIABILIDADE DA CONTRATAGAO
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A contratacdo pretendida consiste na loca¢do pontual de maquinas pesadas (pa
carregadeira e caminhdo basculante) para a preparacdo do terreno onde serd
construida a nova Unidade Basica de Saude (UBS) do bairro Bom Retiro, no municipio
de Paulinia-SP. A necessidade apresenta-se como imediata e essencial para viabilizar o
inicio da obra publica, cuja execuc¢do esta condicionada a disponibilidade prévia do
terreno.

A realizacdo da contratacao direta, com base na modalidade de dispensa em razao do
valor, mostra-se viavel sob os aspectos técnico, operacional e econémico. O servi¢o
requerido possui escopo bem definido, com complexidade reduzida e prazos curtos, o
gue favorece sua contratacdo isolada. Além disso, trata-se de demanda pontual e de
baixa monta, cuja estimativa orcamentaria encontra-se dentro dos limites legais para a
adocao da dispensa por valor.

Considerando ainda que a alternativa por meio de licitagao exigiria prazos mais longos,
incompativeis com a urgéncia da demanda, conclui-se que a contratacdo direta, por
dispensa de licitagao em razao do baixo valor, é plenamente vidvel e adequada a
situacdo em andlise, sendo a solucdo mais eficiente e proporcional para o atendimento
do interesse publico.

15 — ANALISE DE RISCOS — ETAPA PRE-CONTRATUAL
A. Falta de interessados na cotacao de pregos

e Probabilidade: Média

e Impacto: Médio

e Danos: Impossibilidade de consolidar a estimativa de precos; atraso no
processo.

e AcOes preventivas: Realizar ampla pesquisa de mercado, com envio de
solicitagdes a empresas do setor e consulta a bases de dados oficiais.

e Acgodes de contingéncia: Reforgar o contato com fornecedores locais ou
regionais e reabrir a cotagao.

e Responsavel: Secretaria de Obras e Servigos Publicos.

B. Defini¢do inadequada do objeto

e Probabilidade: Baixa

e Impacto: Alto

e Danos: Risco de contratar servicos com especificagcdes incorretas ou
insuficientes.

e AcOes preventivas: Elaboracdo criteriosa do Termo de Referéncia com auxilio
técnico dos engenheiros responsaveis.
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e Ac0Oes de contingéncia: Correcdo dos documentos e reinicio do procedimento.

e Responsavel: Secretaria de Obras e Servigos Publicos.
C. Estimativa de pregos incompativel com o mercado

e Probabilidade: Média

e Impacto: Alto

e Danos: Risco de contratagdo fracassada ou com sobrepreco.

e Acoes preventivas: Utilizar diversas fontes para compor o valor de referéncia,
inclusive contratagdes semelhantes e sistemas oficiais.

e AcgOes de contingéncia: Atualizar estimativa com novos orgamentos e justificar

adequadamente.
e Responsavel: Secretaria de Obras e Servigos Publicos.

D. Inadequacao da justificativa para a contratacdo direta

e Probabilidade: Baixa

e Impacto: Alto

e Danos: Risco de questionamentos pelos 6rgaos de controle.

e AcOes preventivas: Fundamentar adequadamente a op¢ao pela dispensa com
base na legislacdo e jurisprudéncia.

e AcoOes de contingéncia: Revisar e complementar os documentos antes do envio

para aprovagao.
e Responsavel: Secretaria de Obras e Servigos Publicos.

E. Falta de documentos essenciais para instrucdo do processo

e Probabilidade: Média

e Impacto: Médio

e Danos: Atraso na formalizacdo da contratacao.

Acdes preventivas: Conferéncia prévia e uso de checklist.

Acdes de contingéncia: Solicitacao urgente dos documentos faltantes.

16 — ANALISE DE RISCOS — ETAPA CONTRATUAL (PC')S-CONTRATACAO)
A. Inadimpléncia da contratada

e Probabilidade: Baixa

e Impacto: Alto

e Danos: Prejuizo ao cronograma da obra e necessidade de nova contratacdo.

e AcOes preventivas: Exigir documentacao de regularidade fiscal e capacidade
técnica.
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e AcOes de contingéncia: Aplicar penalidades contratuais e contratar
remanescente.
e Responsavel: Secretaria de Obras e Servigos Publicos.

B. Ma qualidade dos servigos prestados

e Probabilidade: Média

e Impacto: Médio

e Danos: Retrabalho ou comprometimento da preparagao do terreno.

e Acoes preventivas: Fiscaliza¢do continua da execugao dos servicos.

e Ac0Oes de contingéncia: Rejeicdo do servico com solicitacdo de correc¢ao
imediata.

e Responsavel: Secretaria de Obras e Servigos Publicos.

C. Atrasos na execucdo dos servicos

e Probabilidade: Média

e Impacto: Alto

e Danos: Comprometimento do inicio da obra da UBS.

e AcgOes preventivas: Estabelecer prazos realistas e clausulas contratuais de
penalidade.

e AcoOes de contingéncia: Aplicar san¢des previstas e, se necessario, rescindir o
contrato.

e Responsavel: Secretaria de Obras e Servigos Publicos.

D. Ocorréncia de acidentes durante a execucao

e Probabilidade: Baixa

e Impacto: Alto

e Danos: Responsabilizacdo solidaria do Municipio e paralisacdo da obra.

e Acdes preventivas: Exigir cumprimento das normas de seguranca e
equipamentos adequados.

e Acdes de contingéncia: Acionamento do seguro e comunicag¢ao imediata aos
orgaos competentes.

e Responsavel: Contratada.

E. Dificuldades no acompanhamento da execugao

e Probabilidade: Média

e Impacto: Médio

e Danos: Possivel aceitacdo de servicos fora das condicdes ideais.

e Acdes preventivas: Designacao formal de fiscal e treinamento prévio.



AcGes de contingéncia: Substituicdo do fiscal ou reforco da equipe de
acompanhamento.
Responsavel: Secretaria de Obras e Servicos Publicos.

Em 17 de junho de 2025.

Caio Corte da Silva

Engenheiro Civil - SMOSP

Edilson Fernando dos Santos

Secretéario Municipal de Obras e Servi¢os Publicos
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