PREFEITURA MUNICIPAL DE PAULINIA

Av. Prefeito José Araujo n° 1551 - Bairro Parque Brasil 500 - Paulinia/SP -
CEP: 13.141-170
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ANALISE DE RISCOS — SERVICOS GERAIS DE MANUTENGAO PREDIAL DOS PROPRIOS
MUNICIPAIS

1 — ANALISE DE RISCOS — ETAPA PRE-CONTRATUAL
a) Falha na especificacio técnica do objeto

o Probabilidade: Média

o Impacto: Alto

e Danos: Contratacdo inadequada, servicos fora do padrao técnico, retrabalhos e
aumento de custos.

o Acdes preventivas: Revisao técnica detalhada do termo de referéncia, consulta
a especialistas, validacdo formal das especificagdes pela equipe de engenharia.

e Acdes de contingéncia: Revisar e corrigir especificagdes antes da publicagio,
com republicagao do edital.

e Responsavel: Secretaria de Obras e Servigos Publicos.

b) Restricao excessiva de participacio de licitantes qualificados

o Probabilidade: Média

e Impacto: Alto

o Danos: Menor competitividade, pregos mais altos, risco de licitacao fracassada
ou deserta.

o Acoes preventivas: Revisdo das exigéncias de habilitagdo técnica e econdmico-
financeira para assegurar proporcionalidade e adequacao ao objeto.

o Acoes de contingéncia: Ajustar edital e republicar caso haja baixa participacao.

o Responsavel: Responsavel pela Licitagdao e Secretaria de Obras e Servicos
Publicos.

c¢) Subestimacio de quantitativos ou valores de referéncia

e Probabilidade: Média

o Impacto: Alto

o Danos: Quantitativos insuficientes na ata, dificuldade para atender toda a
demanda prevista durante a vigéncia.

e Acoes preventivas: Conferéncia minuciosa da planilha orgamentaria, andlise
comparativa com contratagdes anteriores e cotagdes atualizadas no mercado.

e Acoes de contingéncia: Realizacdao de nova licitacdo para complementar saldo
da ata.

e Responsavel: Equipe técnica de orcamento e engenharia.

d) Deficiéncias na defini¢ao dos critérios de medicao e pagamento



e Probabilidade: Baixa

o Impacto: Médio

o Danos: Conflitos na execug¢ao, dificuldade de fiscalizacdo e comprovagao dos
Servigos.

e Acoes preventivas: Detalhar no termo de referéncia os critérios objetivos de
medi¢do, documentagdo exigida e forma de comprovagao.

e Acobes de contingéncia: Ajustar procedimentos internos de fiscalizagao para
evitar pagamentos indevidos.

o Responsavel: Secretaria de Obras e Servigos Publicos.

¢) Auséncia de planejamento para atendimento de emergéncias

o Probabilidade: Média

o Impacto: Alto

o Danos: Atrasos criticos na solu¢do de problemas urgentes, risco a seguranca de
usudrios e servidores.

e Acoes preventivas: Incluir no termo de referéncia fluxos claros de atendimento
emergencial, prazos e recursos minimos disponiveis.

e Acoes de contingéncia: Acionamento prioritario da contratada e, em caso de
indisponibilidade, contratagdo emergencial nos termos da lei.

o Responsavel: Secretaria de Obras e Servigos Publicos.

2 — ANALISE DE RISCOS — ETAPA CONTRATUAL (POS-CONTRATAGAO)
a) Atraso na execuc¢io dos servicos programados

o Probabilidade: Média

e Impacto: Alto

o Danos: Prejuizo a conservagdo dos imoveis, paralisa¢do de atividades,
insatisfacao de usuarios e servidores.

o Acdes preventivas: Estabelecer cronograma detalhado, fiscalizar prazos de
forma continua e aplicar penalidades contratuais em caso de descumprimento.

o Acoes de contingéncia: Acionamento de equipes adicionais da contratada ou
solicitagdo emergencial dentro da ata.

» Responsavel: Secretaria de Obras e Servigos Publicos.

b) Descumprimento das exigéncias técnicas ou de qualidade

e Probabilidade: Média

o Impacto: Alto

o Danos: Servicos com defeitos, necessidade de refazer trabalhos, aumento de
custos indiretos.

e Acoes preventivas: Fiscalizacdo rigorosa, exigéncia de ensaios e certificados de
conformidade.

e Acoes de contingéncia: Rejeicao dos servigos e exigéncia de refazimento sem
onus para a Administragao.

o Responsavel: Secretaria de Obras e Servigos Publicos.

c) Nao atendimento as solicitacdes emergenciais no prazo definido



e Probabilidade: Baixa

o Impacto: Alto

o Danos: Risco a seguranga de pessoas e bens, agravamento de danos estruturais.

o Acdes preventivas: Definicdo de fluxo claro de acionamento e
acompanhamento das demandas urgentes.

e Acdes de contingéncia: Acionamento de outra empresa habilitada ou
contratagao emergencial nos termos da lei.

o Responsavel: Secretaria de Obras e Servicos Publicos.

d) Problemas de seguranca e saiide do trabalho

e Probabilidade: Média

o Impacto: Alto

o Danos: Acidentes de trabalho, paralisa¢do de servigos, responsabilizagao civil e
criminal.

e Acoes preventivas: Exigéncia de EPIs/EPCs adequados, treinamentos
obrigatdrios e verificagdo de documentagdo antes do inicio das atividades.

e Acdes de contingéncia: Afastamento de trabalhadores irregulares, interdi¢ao da
area e substituicdo de equipes.

e Responsavel: Secretaria de Obras e Servigos Publicos.

e) Gestao inadequada de residuos e descarte irregular

e Probabilidade: Baixa

e Impacto: Médio

o Danos: Multas ambientais, impacto negativo a imagem institucional e danos
ambientais.

o Acdes preventivas: Fiscalizagdo dos descartes, exigéncia de comprovantes de
destinagao final conforme a legislacao.

e Acdes de contingéncia: Suspensao dos servicos até regularizagdo e
comunicag¢do aos 0rgaos ambientais, se necessario.

» Responsavel: Secretaria de Obras e Servigos Publicos.
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