PREFEITURA MUNICIPAL DE PAULINIA
SECRETARIA DE OBRAS E SERVICOS PUBLICOS

MATRIZ DE RISCO

Riscos Economico-Financeiros

Alocagao Impacto Probabilidade Gravidade Mecanismos de Mitigagao do Risco

Recomposicdo do Equilibrio Econémico-Financeiro do
Contratante 4 2 Moderado Contrato em favor da Contratada, desde que
comprovado o desequilibrio contratual efetivo.

Insuficiéncia da capacidade de pagamento no prazo

EO1 estipulado, por parte da Prefeitura

Indisponibilidade de recursos financeiros prdprios ou
EO2 de terceiros necessarios a implantacdo dos Contratada 4 2 Moderado
empreendimentos por parte da Contratada

Exigéncia de capital social minimo e de qualificacdo
econdmica no edital.

Este risco devera ser suportado pela Contratada e,
portanto, ndo comporta reequilibrio econémico-
financeiro do contrato.
Contratada deve realizar todos os estudos e
Contratada 3 1 Pequeno projetos sobre aspectos econ6mico-financeiros
pertinentes ao Contrato,
notadamente em relacdo a bancabilidade e ao
financiamento da infraestrutura e a previsdo de
retorno sobre capital investido

Risco de inadimpléncia da Contratada junto as

EO3 instituicdes financeiras

Problemas de liquidez financeira, em que a
Contratada apresenta problemas de caixa e resulta
na impossibilidade de continuagao dos investimentos
e prestacdo do servico

Incluir no Edital exigéncias de comprovacdo de
Contratada 4 1 Pequeno | capacidade econdmica do Licitante e obrigatoriedade
de capital social.

E04

Este risco devera ser suportado pela Contratada e,
portanto, ndo comporta reequilibrio econémico-
financeiro do contrato.

EO5 Majoracdo ordinaria de custos do Contrato Contratada 2 2 Pequeno Risco inerente ao desenvolvimento de atividade
comercial, o qual deve ser precificado pelas
licitantes, de acordo com seus
estudos e projegdes




EO6

Variacdo inflacionaria nos custos do Projeto, acima do
indice definido para reajustamento do contrato

Contratante

Moderado

Recomposigdo do Equilibrio Econdmico-Financeiro do
Contrato em favor da Contratada, desde que
comprovado o desequilibrio contratual efetivo.

EQ7

Diminuicdo de retorno econdmico dos investimentos
realizados por ineficiéncia operacional da Contratada

Contratada

Moderado

Este risco devera ser suportado pela Contratada e,
portanto, ndo comporta reequilibrio econémico-
financeiro do contrato.

EO8

Faléncia da Contratada

Contratada

Moderado

Adequada estruturagdo das exigéncias de
qualificacdo no Edital.
Este risco devera ser suportado pela Contratada e,
portanto, ndo comporta reequilibrio econémico-
financeiro do contrato.

EO09

Constatagdo superveniente de erros ou omissdes na
Proposta Comercial

Contratada

Moderado

Possibilidade de acionamento de garantias de
execugdo do contrato constituidas pela Contratada,
em caso de inviabilidade do cumprimento de
obrigacdes contratuais.

E10

Alteragdo do cenario macroecondémico

Compartilhado

Pequeno

Recomposicdo do Reequilibrio Econdémico
Financeiro do Contrato em favor da Contratada ou
do Contratante, conforme o caso.

Alocacao

Riscos Comerciais

Impacto Probabilidade

Gravidade

Mecanismos de Mitigacao do Risco

Aumento ou reducdo na demanda pelos servigos
prestados pela Contratada, inclusive, mas nao se

Este risco devera ser suportado pela Contratada e,
portanto, ndo comporta reequilibrio econémico-

D01 limitando, em decorréncia do adensamento Contratada 3 2 Moderado | financeiro do Contrato, porém como o contrato é por
populacional; da alteracao do perfil habitacional ou preco unitario, o aumento ou redugado de até 25%
do padrdo da composigdo de usuarios esta previsto no contrato.
Este risco devera ser suportado pela Contratada e,
Variagdo no consumo per capita para mais ou para portanto, ndo comporta r’eequilibrio econ6mic9—
D02 Contratada 3 2 Moderado | financeiro do Contrato, porém como o contrato € por

menos em relagao ao informado/previsto no Edital

preco unitdrio, o aumento ou reducdo de
até 25% estd previsto no contrato.

Alocacao

Riscos Politico-regulatérios

Impacto Probabilidade

Gravidade

Mecanismos de Mitigacao do Risco




Imposicao de alteragdes unilaterais, pelo
Contratante, quanto as obrigagdes da Contratada,
aos indices de qualidade dos servigos e/ou as

Recomposicdo do Equilibrio Econémico-Financeiro do

PO1 e L . Contratante 4 2 Moderado Contrato em favor da Contratada, desde que
especificagbes técnicas do Projeto, que acarretem e .
. . ~ comprovado o desequilibrio contratual efetivo.
aumento de custos, novos investimentos ou redugao
de receitas
Especificagdo no Contrato de obrigacbes da
ComocBes sociais. manifestacdes ou Drotestos Contratada de notificar ao Contratante e as
P02 - 5 ! 5 : P ~ Compartilhado 3 2 Moderado | autoridades publicas sobre comogdes sociais ou
publicos que atrapalhem ou paralisem a operagao o . )
protestos publicos que interfiram na
operacao do Projeto.
Greve interna: ocorréncia de greve dos Considerada a greve como ilegal pelo Poder
P03 empregados da Contratada e/ou de seus Contratada 3 2 Moderado Judiciario ndo se deve aplicar penalidades a
subcontratados. Contratada.
Greve Externa, decorrentes de greves Especificacdo no Contrato de obrigagdes da
P04 gerais, ndo exclusivamente relacionadas a Contratante 3 2 Moderado | Contratada de notificar o Contratante sobre greves
operacdo pela Contratada que interfiram na operacdo do Projeto
Alteragao na legislagdo de modo a afetar a prestagdo Recomposigdo do Equilibrio Econdmico-Financeiro do
PO5 | do servigo, custos, novos investimentos ou reducao Contratante 3 3 Alto Contrato em favor da Contratada, desde que
de receitas. comprovado o desequilibrio contratual efetivo.
~ . Clausulas contratuais prevendo penalidades no
Intervengao por descumprimento do Contrato . . .
P06 Contratada 4 2 Moderado | caso de descumprimento de condigdes contratuais
por parte da Contratada
pela Contratada.
P07 Inadimplemento de obrigagdes contratuais pelo Contratante 4 > Moderado Pagamento dos vanresNdewdos allc_resados de juros e
Contratante - atrasos no pagamento correcao monetaria.
. . Recomposigdo do Equilibrio Econdmico-Financeiro do
P08 Atraso nos investimentos da Contratada em Contratante 3 2 Moderado Contrato em favor da Contratada, desde que

funcdo de impedimentos do Contratante.

comprovado o desequilibrio contratual efetivo.

AO1

Responsabilizacdo da Contratada por danos
ambientais por ela causados

Alocagao

Contratada

Riscos Ambientais

Impacto Probabilidade Gravidade

Moderado

Mecanismos de Mitigacao do Risco

Este risco devera ser suportado pela Contratada e,
portanto, ndo comporta reequilibrio econémico-
financeiro do Contrato.




Atrasos decorrentes da ndo obtencao de

autorizagdes, licencas e permissdes ambientais Este risco devera ser suportado pela Contratada e,
A02 exigidas para construgdo ou operagdo das Contratada 4 2 Moderado portanto, ndo comporta reequilibrio econémico-
instalagdes, de responsabilidade da Contratada, financeiro do Contrato.

conforme objeto Contratual

Custeio e execugdo das agdes necessarias ao
cumprimento das condicionantes ambientais,
mitigatérias ou compensatdrias, exigidas pelas
licengas ambientais prévia, de instalagdo e de
operagdo necessarias as obras / servigos,
inclusive de expansdo do sistema e a prestagdo
dos servicos, quanto as instalagdes operacionais
do contratado.

Este risco devera ser suportado pela Contratada e,
Contratada 3 1 Pequeno portanto, ndo comporta reequilibrio econémico-
financeiro do Contrato.

AO3

Passivos ambientais das instalagdes a serem
desativadas e entregues ao Contratante e que ndo
sejam condicionantes para manutengao da licenca da
respectiva instalagao

Recomposicdo do Equilibrio Econémico-Financeiro do
Contratante 3 1 Pequeno Contrato em favor da Contratada, desde que
comprovado o desequilibrio contratual efetivo.

AO4

Novas restricdes urbanisticas que inviabilizem a Recomposicdo do Equilibrio Econémico-Financeiro do
AQ5 implementacgdo de investimentos previstos ou Contratante 3 2 Moderado Contrato em favor da Contratada, desde que
servicos a serem realizados. comprovado o desequilibrio contratual efetivo.

Consequéncias decorrentes de atrasos

causados pela Contratada, posteriores a Este risco devera ser suportado pela Contratada e,
A06 | transferéncia dos bens, na obtencdo ou renovacéo Contratada 3 2 Moderado portanto, ndo comporta reequilibrio econémico-
de licengas ambientais ou autorizagbes financeiro do Contrato.
governamentais relacionados ao objeto do Contrato.
Consequéncias decorrentes do Este risco devera ser suportado pela Contratada e,
AQ7 descumprimento de condicionantes de Contratada 4 3 Alto portanto, ndo comporta reequilibrio econémico-
licenciamento ambiental. financeiro do Contrato.

Riscos Técnicos

Alocacao Gravidade Mecanismos de Mitigacao do Risco

Exigéncia, por parte do Contratante, de novos
TO1 investimentos, adicionalmente aqueles previstos Contratante 3 3 Alto
contratualmente.

Aditivo contratual, observados os limites impostos
no art. 125 da Lei n° 14.133/2021.

Acidentes, danos ou transtornos a terceiros e
T02 segurancga dos trabalhadores (contratados pela Contratada 1 4 Pequeno Exigéncia de atendimento as normas de seguranga.
Contratada ou por terceiros subcontratados)




Defeitos nos equipamentos sob responsabilidade da

Este risco devera ser suportado pela Contratada e,

TO3 Contratada Moderado portanto, ndo comporta reequilibrio econémico-
Contratada . .
financeiro do Contrato.
Erros de estimativas de custos e/ou gastos
(incluindo com insumos, custos operacionais, Este risco devera ser suportado pela Contratada e,
TO4 entre outros), falhas no planejamento e na Contratada Moderado portanto, ndo comporta reequilibrio econémico-
execugdo das atividades objeto do Contrato em financeiro do contrato.
conformidade com o Termo de Referéncia
A Contratada é responsavel pela obtengdo de todas
as licengas necessarias para operagdo dos
Ndo obtencdo de licengas necessarias para servicos, incluindo aquelas eventualmente
operacdo do Contrato (além das licencas exigiveis antes da assinatura do Contrato.
TO5 ambientais, também aquelas tais como licencas Contratada Alto Cabera a Contratada arcar com todos os custos para
sanitarias, imobilidrias, entre outras) relacionadas ao obtencdo das licencas, incluindo eventuais
objeto do Contrato adequacdes nas areas, decorrentes de
exigéncias pelos dérgdos competentes pela
emissao da licenga
. . . . Este risco devera ser suportado pela Contratada e,
Encargos trabalhistas, previdenciarios, fiscais e ~ s .
TO6 . ~ Contratada Moderado portanto, ndo comporta reequilibrio econdmico-
comerciais resultantes da execugdo do Contrato . .
financeiro do Contrato.
Desconformidades entre os dados sobre a oferta da . .
~ . ;o Este risco devera ser suportado pela Contratada e,
prestacao de servicos e sobre as caracteristicas = S P
TO7 . . ; . Contratada Moderado portanto, ndo comporta reequilibrio econdmico-
funcionais do sistema existente adotados em sua . .
- . financeiro do Contrato.
proposta e a descricao constante do Edital.
) . Este risco devera ser suportado pela Contratada e,
Custo superior ao estimado pela Contratada para os ~ o P
TO8 . ~ Contratada Alto portanto, ndo comporta reequilibrio econémico-
servigos de manutengao g .
financeiro do contrato.
Gastos resultantes de defeitos ocultos dos bens Este risco devera ser suportado pela Contratada e,
T09 | do Contrato, inclusive aqueles transferidos pelo Contratada Moderado portanto, ndo comporta reequilibrio econémico-
Contratante quando da assinatura do Contrato financeiro do contrato.
Riscos de Engenharia (vicios de projeto, ma execucao Este risco devera ser suportado pelo Contratante e,
T10 dos servicos por conta de definigbes de projeto - Contratante Moderado portanto, ndo comporta reequilibrio econémico-
Termo de Referénia, inadequacdo dos equipamentos) financeiro do contrato.
Realizacdo de obras / servicos adicionais por Aditivo contratual, observados os limites impostos
Til solicitacdo do Contratante Contratante Moderado no art. 125 da Lei n°® 14.133/2021.
Uso de material de qualidade inferior ao esperado Definigdo clara no Edital e Anexos dos parametros e
T12 - Contratada Pequeno - .
para o Projeto materiais a serem utilizados no Contrato.




Prejuizos de atividades operacionais de

Recomposigdo do Equilibrio Econdmico-Financeiro do

T13 L Contratante 2 1 Pequeno Contrato em favor da Contratada, desde que
responsabilidade do Contratante I .
comprovado o desequilibrio contratual efetivo.
Prejuizos a terceiros causados direta ou
indiretamente pelo Contratante ou por qualquer Recomposicdo do Equilibrio Econdmico-Financeiro do
T14 |outra pessoa fisica ou juridica por ela contratada, em| Contratante 2 1 Pequeno Contrato em favor da Contratada, desde que
decorréncia de atividades operacionais de sua comprovado o desequilibrio contratual efetivo.
responsabilidade
Prejuizos decorrentes de erros, omisses ou Garantia de execugdo contratual. Exigéncia de
T15 alteragbes de projetos de engenharia, relativos a Contratada 2 2 Pequeno ’

execugao dos servigos e as instalagées operacionais.

qualificacdo técnica no edital.

Ilegalidade no processo licitatorio

Alocacao

Compartilhado

Riscos Juridicos
Gravidade

Moderado

Mecanismos de Mitigacao do Risco

Penalidade prevista no Edital.

Atraso na entrega dos bens publicos pelo Contratante

Recomposigdo do Equilibrio Econdmico-Financeiro do

J02 . L Contratante 4 1 Pequeno Contrato em favor da Contratada, desde que
sem motivo técnico justificado. S :
comprovado o desequilibrio contratual efetivo.
sai?t%rrei;c)ag(ae?( 'deaﬁilljnr?i:')adeuepurzlclliazap?)ru m(a)f‘;vlci)se Recomposicdo do Equilibrio Econémico-Financeiro do
Jo3 P at P Contratante 4 2 Moderado Contrato em favor da Contratada, desde que
a execugao dos servigos, acarretando I .
~ . comprovado o desequilibrio contratual efetivo.
comprovadamente redugao de receitas
DecisGes judiciais ou administrativas que
impecam ou impossibilitem a Contratada de Recomposigdo do Equilibrio Econdmico-Financeiro do
J04 ([prosseguir com a execucdo contratual, exceto nos| Contratante 3 2 Moderado Contrato em favor da Contratada, desde que
casos em que a Contratada tiver dado causa a comprovado o desequilibrio contratual efetivo.
decisdo
Negligéncia, impericia ou imprudéncia Este risco devera ser suportado pela Contratada e,
JO5 | ocasionada por funcionarios da Contratada ou de Contratada 2 2 Pequeno portanto, ndo comporta reequilibrio econémico-
eventuais terceiros contratados financeiro do contrato.
. . . Este risco devera ser suportado pela Contratada e,
Danos materiais e morais a terceiros por atos = e P
Joé . Ay ~ Contratada 1 4 Pequeno portanto, ndo comporta reequilibrio econdmico-
praticados no ambito da execugao do Contrato. ) .
financeiro do contrato.
Reclamagdo de terceiros: prejuizos causados a Este risco devera ser suportado pela Contratada e,
Jo7 terceiros em virtude da realizagdo dos servicos Contratada 2 3 Moderado portanto, ndo comporta reequilibrio econémico-

objeto do Contrato

financeiro do contrato.




Consequéncias decorrentes da inobservancia de . .
Este risco devera ser suportado pela Contratada e,

Jos prazos legais na’o_btengao .de Ilcenga,s ou Contratada 3 2 Moderado portanto, ndo comporta reequilibrio econémico-
autorizagdes por notdria morosidade do 6rgdo ou . .
: o . s financeiro do Contrato.
entidade publica responsavel pela emissao do ato.
Os eventos para os quais ha seguro disponivel

em valores comuns de mercado, o risco sera da

Compartilhado 4 3 Alto Contratada; (ii) inexistindo seguro disponivel no
mercado, o risco sera do Contratante

Ocorréncia de eventos caracterizados como Caso
J09 | Fortuito ou Forga Maior para os quais ha seguro
disponivel em valores comuns de mercado

Recomposicdo do Reequilibrio Econdmico

Fato 'do Principe ou Fato da Administragdo: Financeiro do Contrato em favor da Contratada ou

Determinacgdo unilateral do Poder Publico que afete a
J10 o s i a ) q . Contratante 4 2 Moderado do Contratante, conforme o caso.
operagdo e/ou o equilibrio econdmico-financeiro do ~ .
Suspensao de penalidades decorrentes de Fato do
Contrato Principe

Riscos Fiscais

Gravidade Mecanismos de Mitigacao do Risco

Alocagao Impacto Probabilidade
Este risco devera ser suportado pela Contratada e,

Custos com impostos e outros tributos
FO1 [incidentes sobre a operacdo e atividades realizadas Contratada 2 2 Pequeno portanto, ndo comporta reequilibrio econémico-
pela Contratada financeiro do Contrato.
) o . , . . . Este risco devera ser suportado pela Contratada e,
Obrigagbes tributarias ou previdenciarias ~ S .
FO2 . . - Contratada 2 4 Moderado portanto, ndo comporta reequilibrio econémico-
inadimplidas pela Contratada . .
financeiro do Contrato.
Alteracdo de aliquotas ou Incidéncia de novos Recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro do
FO3 tributos, que antes da assuncdo do Contrato pela Contratante 3 4 Alto Contrato, exceto para aqueles incidentes sobre a
Contratante ndo eram cobrados. renda.
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