PREFEITURA MUNICIPAL DE PAULINIA
Departamento de Suprimentos e Servigos
Divisao de Licitagdes

ANEXO | — ESPECIFICAGOES DO OBJETO / TERMO DE REFERENCIA

1. OBJETO

A presente licitacdo tem por objeto a CONTRATAGAO DE EMPRESA
ICONSORCIO DE EMPRESAS PARA PRESTAGAO DE SERVIGOS
TECNICOS EM ENGENHARIA CONSULTIVA PARA APOIO AO
GERENCIAMENTO, SUPERVISAO, ASSESSORIA TECNICA NA
IMPLEMENTAGCAO E EXECUGCAO DE EMPREENDIMENTOS DE
INFRAESTRUTURA URBANA.

O objeto da presente licitagdo, em funcdo do volume das intervengdes e da sua

abrangéncia territorial, conforme ANEXO I1.6

A responsabilidade pela implementagcdo e gestdo estratégica dos
empreendimentos de infraestrutura urbana e edificagdes da Prefeitura Municipal
de Paulinia é atribuicdo indelegavel da Secretaria de Obras e Servigos
Publicos, que tera a funcdo de definir diretrizes e fiscalizar os servicos de
consultoria especializada a serem prestados pela CONTRATADA, em nivel

tatico e operacional.

Informacgdes gerais da contratagéo:

Lei que regera o certame: Lei Federal n® 14.133/2021 e suas alteragdes;

e Contratante: Secretaria Municipal de Obras e Servigos Publicos -
SMOSP;

e Critério de julgamento: As propostas serdo julgadas pelo critério de

técnica e prego, conforme artigo 6, inciso XXVIII, alinea c), da Lei
Federal n® 14.133/2021 e suas alteragoes;

e Regime de Execucdo: Empreitada por Pregos Unitarios

e Tipo de licitacdo: Concorréncia Eletronica
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2. FUNDAMENTACAO E DESCRICAO DA NECESSIDADE DA
CONTRATACAO

A Secretaria de Obras e Servicos Publicos - SMOSP tem como atribuicédo a
gestdo e implantacdo de Empreendimentos de infraestrutura urbana e de
edificios publicos da cidade de Paulinia. O grande objetivo estratégico é
“Obter sucesso no cumprimento dos prazos e orgamentos de projetos e
obras” e, conforme disposto no Art. 126 do Projeto de Lei Complementar N°
2/2025.

Os Empreendimentos a cargo da SMOSP exigem atividades
multissetoriais, englobando diversas disciplinas, com ag¢des transversais
nas Secretarias e 6rgaos publicos. Em fungdo da magnitude, da quantidade,
da complexidade e da distribuicdo espacial dos Empreendimentos, além
dos prazos de implantagdo, serdo de grande relevancia as acgdes

abrangentes, estruturadas e articuladas.

Para cumprimento dos objetivos e metas estabelecidas, faz-se necessario o
apoio técnico-operacional, viabilizado por meio da contratagado de servigos
de engenharia, tendo em vista a necessidade de se subsidiar o adequado

monitoramento e controle das acdes dos dois eixos principais da Secretaria:

e primeiro relativo ao desenvolvimento de estudos, inspecgoes,
anteprojetos, projetos basicos e projetos executivos, licenciamento,

autorizacdes e desapropriagdes, e

e segundo relacionado com a execugcao de obras e servigcos de
construgcdo, ampliacdo, recuperagcdao e/ou de manutencido da

infraestrutura urbana municipal.

As agbes de infraestrutura urbana contemplam a construgdo, ampliagao,
adaptacao e manutencao estrutural de sistema viario municipal, incluindo

pavimentacgao e sistemas de drenagem urbana.

As acgoes previstas compreendem contratos de estudos e projetos, obras e

servigos, aléem de agdes correlatas a estes contratos, entre eles: recursos,
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aquisi¢des, interferéncias, desapropriagdes, sociais, meio-ambiente,

autorizagoes, licencas, entre outros.

O fluxo para aprovagao e execugao dos empreendimentos deve estar em
consonancia com os diversos manuais, normativos e cartilhas
desenvolvidos pelos Orgdos Financiadores, tais como Caixa Econdémica
Federal, ou outra instituicdo financeira oficial nacional ou internacional,

delegada para operacionalizagédo dos investimentos.

3. ESCOPO DOS SERVICOS

O escopo dos servigos a serem contratados pela SMOSP abrange o apoio no
gerenciamento, supervisdo e assessoria técnica na implementagao e execugao
do portfélio de empreendimentos, envolvendo:
e Apoio a gestao dos empreendimentos;
e Assessoria técnica na obtencdao de financiamentos para
viabilizagao de empreendimentos;
e Assessoria técnica na implementacdo e execug¢dao dos
empreendimentos;
e Apoio na supervisao de estudos e projetos;

e Apoio na supervisao das obras e servicos;

Os servicos a serem contratados visam apoiar e prover suporte a SMOSP na
condugdo das agdes e execucdo das suas atribuicbes, em especial: gerir,
aprovar / implementar e fiscalizar a execu¢dao de Empreendimentos de
infraestrutura urbana, edificios e equipamentos publicos, servicos esses
necessarios para se viabilizar, com exceléncia técnica, nos prazos estipulados
e dentro do orcamento planejado, a implantagdo do conjunto de

Empreendimentos administrados pela Secretaria.

Assim, cabera a CONTRATADA apoiar a SMOSP no desempenho de suas

atribuicdes, conforme detalhado neste Termo de Referéncia.
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Adicionalmente ao apoio a SMOSP na execuc¢io das suas atribui¢des, espera-
se, com a contratacdo dos servicos previstos neste termo de referéncia,
alcancgar-se os seguintes objetivos:

e Cumprimento dos escopos, prazos e orgamentos dos
empreendimentos;

e Geracao de indicadores de resultados que possam ser utilizados
como orientagdo para o desenvolvimento, gestdo e implantagdo dos
empreendimentos atuais e futuros;

e Disseminagao da cultura de planejamento;

e Disseminagao das melhores praticas de gestao.

3.1 APOIO A GESTAO DOS EMPREENDIMENTOS

Os Empreendimentos vigentes na SMOSP apresentam vultosos montantes e
elevada complexidade, associada aos diversos fatores intervenientes na sua
implantagdo e execucgao, entre eles os aspectos sociais, legais, ambientais,

técnicos, financeiros, entre outros.

Assim, faz-se necessaria a execug¢ao do gerenciamento de forma coordenada,
de maneira a se obter os melhores beneficios do controle através da integracao

do planejamento estratégico com a implantagdo dos empreendimentos.

Apresentamos, a seguir, o detalhamento das obrigagdes e atividades
abrangidas pelo escopo dos servicos especializados de apoio no
gerenciamento, supervisdo e assessoria técnica na implementagcdo e execugao

dos empreendimentos sob responsabilidade da SMOSP:

a) Identificar e monitorar os beneficios da implantacdo empreendimentos,

individualmente e no seu conjunto;

b) Gerir, consolidar e sintetizar as informagdes de planejamento e controle dos

empreendimentos;

c) Gerir, consolidar e sumarizar as informacdes relativas ao relacionamento

institucional no contexto da implantacdo dos empreendimentos;
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d) Gerir, consolidar e sumarizar as informagdes de meio-ambiente dos

empreendimentos;

e) Gerir, consolidar e sumarizar as informagdes de desapropriagdo dos

empreendimentos;

f) Gerir, consolidar e sumarizar as informacdes de suporte operacional dos

empreendimentos;

g) Gerir, consolidar e sumarizar as informacgdes de estudos e projetos, incluindo

as analises, dos empreendimentos;

h) Gerir, consolidar e sumarizar as informagdes de obras e servigos, incluindo

as medigdes, dos empreendimentos;

i) Monitorar e acompanhar as informagdes gerenciais de evolugado dos

empreendimentos;
j) Monitorar e acompanhar os orgamentos dos empreendimentos;

k) Monitorar e acompanhar o0s cronogramas fisico-financeiros dos

empreendimentos;
I) Apoiar a avaliacdo do desempenho dos empreendimentos;
m) Apoiar a priorizagédo de agdes relativas aos empreendimentos;

n) Avaliar, propor e monitorar agdes preventivas e corretivas, sempre que

necessario, por empreendimento;

o) Identificar e gerir pontos de atengao quanto a restrigdes ou problemas, por

empreendimento;

p) Apoiar o monitoramento e acompanhamento dos planos de contingéncias,

por empreendimento;

g) Avaliar aspectos relativos a interfaces entre as areas funcionais, 6rgaos

publicos e concessionarios;
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r) Apoiar a coordenacdo de interfaces entre equipes designadas pela
CONTRATANTE para a condugdao dos empreendimentos e todos os
CONTRATADOS e SUBCONTRATADOS;

s) Apoiar a SMOSP na realizagdo de reunides periodicas para avaliagdo da

execucao e dos resultados alcancados dos empreendimentos;

t) Apoiar a SMOSP o monitoramento do cumprimento das condi¢des
contratuais dos contratos de empréstimo, termos de compromisso e demais

fontes de recursos;

u) Elaborar mensalmente o RELATORIO GERENCIAL DE PROGRESSO
(REL-001), consolidado, de acompanhamento, avaliagdo e analise dos
empreendimentos, destacando-se a situagao atual, os pontos de atencgao e as
recomendacgdes para possiveis decisdes e providéncias necessarias perante

objetivos determinados;

v) Atender as demandas de informagdes relativas aos empreendimentos,

quanto ao andamento e resultados alcangados;

w) Elaborar RELATORIO TECNICO DE ESPECIALIDADES / INOVACAO
(REL-012), conforme demandas da SMOSP.

3.2 ASSESSORIA TECNICA NA OBTENGAO DE FINANCIAMENTOS PARA
VIABILIZAGAO DE EMPREENDIMENTOS

Este eixo compreende o apoio técnico especializado a SMOSP na captacgao de
recursos financeiros para viabilizacdo dos empreendimentos sob sua
responsabilidade, incluindo a interface com 6rgaos financiadores nacionais e
internacionais, elaboracdo de documentagcdo técnica e institucional,
estruturacdo de planos de investimento e atendimento a requisitos técnicos,
regulatérios e financeiros exigidos por tais instituicdes. As atividades

compreenderdo, mas nao se limitarao a:

a) ldentificacdo de linhas de financiamento nacionais (ex.: BNDES, Caixa,

Tesouro) e internacionais (ex.: BID, CAF, Banco Mundial);
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b) Analise dos critérios de elegibilidade técnica e institucional aplicaveis a cada

modalidade de financiamento;

c) Apoio na avaliacdo de viabilidade técnica, juridica e financeira dos

empreendimentos para captacao de recursos.

d) Preparacdo de dossiés técnicos e memoriais descritivos de

empreendimentos com vistas a submissao aos 6rgaos financiadores;

e) Apoio na formulagdo de planos de negdcios, planos de investimentos e

justificativas de viabilidade econémica e socioambiental;

f) Apoio na compilagdo de dados, projetos, cronogramas e estimativas de custo

para estruturacido de propostas formais de financiamento.

g) Apoio técnico a SMOSP na interlocucdo com os 6rgaos de controle e

financiamento;

h) Atendimento a diligéncias, solicitacbes de esclarecimentos e reenvio de

documentos junto as instituicdes financeiras;

i) Acompanhamento dos tramites internos e externos até a formalizacdo do

contrato de financiamento.

j) Apoio na estruturagéo de sistemas e rotinas de prestacdo de contas, controle

fisico-financeiro e indicadores exigidos pelos financiadores;

k) Preparagao de relatérios de execugédo, acompanhamento de desembolsos e
suporte técnico a auditoria de conformidade dos financiamentos;

l) Apoio na atualizagdo dos sistemas institucionais de informagéo vinculados

aos contratos de financiamento (ex: SICONV, SIGEF etc.).

m) Elaborar o RELATORIO DE RELACOES INSTITUCIONAIS (REL-003),
consolidado mensalmente, contendo o acompanhamento, a analise critica e o
status dos processos de financiamento em curso, com destaque para:

empreendimentos com captacdo em andamento ou planejada; situacéo atual
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das interagcbes com os financiadores (BNDES, BID etc.); documentos e
entregaveis pendentes ou concluidos; conformidade com requisitos técnicos,
institucionais, ambientais e financeiros; principais riscos e pontos de atencao
identificados; recomendagdes técnicas para decisdbes e providéncias
estratégicas a serem adotadas pela SMOSP no sentido de garantir a

continuidade e efetivacdo das operagdes de financiamento.

3.3 ASSESSORIA TECNICA NA IMPLEMENTAGAO E EXECUGAO DOS
EMPREENDIMENTOS

Sob o prisma gerencial tatico, existe um conjunto significativo de agbes que
devem ser equacionadas para viabilizar a implementagdo empreendimentos.
Assim, a SMOSP demandara da CONTRATADA o apoio para a
operacionalizacdo de agdes relacionadas as seguintes disciplinas
estruturantes: Planejamento; Relacionamento Institucional; Meio-Ambiente;

Desapropriagdes; Suporte Operacional.

A seguir apresentamos o detalhamento das atividades relacionadas a cada

disciplina estruturante.

3.3.1 ASSESSORIA TECNICA AO PLANEJAMENTO

Compreende as acgdes de apoio e assessoria técnica quanto as funcgdes
executivas de planejamento da SMOSP, abrangendo a reflexdo e analise
quanto a adequada programacao e execugao tatica dos empreendimentos.

Assim, serao atribuicdes da CONTRATADA as seguintes atividades:

a) Elaborar, consolidar, atualizar e revisar os planejamentos integrados, com
linhas de base, dos empreendimentos, envolvendo: escopo, prazos € marcos,
orcamentos, qualidade, riscos, recursos, relagdes institucionais, meio-

ambiente, desapropriagdes, estudos e projetos, obras e servigos;

b) Elaborar, atualizar e revisar os orgamentos dos Programas e

Empreendimentos;
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c) Elaborar e revisar a estruturagéo do planejamento para acompanhamento da

evolugao fisica do empreendimento;

d) Elaborar, atualizar e revisar os cronogramas fisicos-econ6micos dos
empreendimentos, estruturados em grupos de atividades/etapas e com
detalhamento conforme a EAP (Planilha Contratual) incluindo: durac&o e datas
de inicio e término; datas marco; linha de base (‘congelada”); atividades
predecessoras e sucessoras; percentual de avango previsto e realizado; dados

mensais e acumulados;

e) Elaborar, atualizar e revisar os cronogramas financeiros (previsto x

realizado) dos empreendimentos, detalhados por fonte de recursos;

f) Elaborar, atualizar e revisar indicadores de desempenho dos

empreendimentos;

g) Elaborar, atualizar e revisar os planos de contingéncias dos

empreendimentos;

h) Elaborar mensalmente o RELATORIO DO PLANO DE GESTAO (REL-002),
consolidado, identificando o desempenho obtido e apresentando, da melhor
maneira possivel, as informag¢des com maior potencial de utilidade para os
departamentos da SMOSP envolvidos, contemplando dados “previsto x

realizado”, projecdes, tendéncias e ag¢des para o proximo periodo.

3.3.2 ASSESSORIA TECNICA AS RELAGOES INSTITUCIONAIS

A assessoria técnica as relagdes institucionais consiste fundamentalmente na
viabilizagdo do equacionamento de interferéncias, autorizagdes, licengas,
alvaras para execucado dos empreendimentos, bem como relacionamento e

interfaces com outros agentes publicos e privados.

Assim, cabera a CONTRATADA assessorar e apoiar a SMOSP nas seguintes
atividades:
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a) Elaborar o mapeamento de partes interessadas relativas aos

empreendimentos;

b) Elaborar, monitorar e acompanhar o Plano de Gestdo de Interferéncias dos

empreendimentos;

c) Elaborar, monitorar e acompanhar o Plano de Gestdo de Autorizagbes e

Licengas dos empreendimentos;
d) Assessorar na obtencao de autorizagdes e licengas dos empreendimentos;

e) Assessorar na obtencao de remogao e remanejamento de interferéncias de

concessionarios;

f) Apoiar a SMOSP na articulagdo sistematica do conjunto de agentes

envolvidos na viabilizagdo dos empreendimentos;
g) Acompanhar os convénios junto a agentes publicos e privados;

h) Acompanhar a implementagcdo do Plano de Remog¢ao e Reassentamento

das populacdes afetadas pelos empreendimentos, quando aplicavel,

i) Produzir elementos técnicos para subsidiar a producdo de material de

comunicagao e de divulgacao social da execugao dos empreendimentos;

j) Assessorar na identificagdo e na proposigao de solugdes para problemas de
interferéncias e remanejamentos que surjam durante o desenvolvimento dos

empreendimentos;

k) Analisar e elaborar recomendagdes quanto a pleitos de alteragdes

contratuais relativas a interferéncias e remanejamentos;

I) Elaborar documentos e apoiar as atividades de encerramento dos contratos

de interferéncias e remanejamentos;

m) Participar de reunides periddicas para deliberagbes sobre a obtencao de

autorizacoes, licengas, alvaras e remocao de interferéncias;
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n) Elaborar o RELATORIO DE RELACOES INSTITUCIONAIS (REL-003),
consolidado mensalmente, identificando as atividades e acbes realizadas,
documentos técnicos analisados e produzidos, o desempenho obtido e
apresentando, da melhor maneira possivel, as informagbées com maior
potencial de utilidade para os departamentos envolvidos e interessados,
contemplado dados previsto e realizado, proje¢des e tendéncias, agdes para o

proximo periodo;

3.3.3 ASSESSORIA TECNICA EM MEIO AMBIENTE

A CONTRATADA devera dar todo o suporte necessario a SMOSP quanto a
viabilizagao dos respectivos licenciamentos dos Empreendimentos, bem como
apoiar na gestdao ambiental quanto ao cumprimento das exigéncias e das
restricbes legais dos programas ambientais, devendo realizar as seguintes

atividades:

a) Elaborar, revisar e monitorar o planejamento ambiental detalhado dos

empreendimentos;

b) Analisar o planejamento ambiental de implantacdo de empreendimentos,

verificando a adequacgao aos condicionantes ambientais;

c) Apoiar a SMOSP na elaboragcdo e compatibilizacdo dos cronogramas

ambientais e seus intervenientes;

d) Elaborar e monitorar o andamento dos processos de licenciamento junto aos

orgaos ambientais;

e) Visitar, acompanhar e avaliar periodicamente todas as a¢gdes ambientais de

obras e servigos dos empreendimentos;

f) Inspecionar, monitorar e acompanhar o cumprimento/ atendimento das
exigéncias ambientais e verificar a implementacdo das medidas ambientais
previstas em cada licenciamento ambiental, durante a implantacdo dos

empreendimentos;
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g) Analisar, monitorar e revisar: Requerimentos de Consulta Prévia — RCP,
Planos Basicos Ambientais, Estudos de Impacto Ambiental e Relat6rios de
Impacto Ambiental - EIA/RIMA, Estudos de Viabilidade Ambiental - EVA,
Estudos Ambientais Simplificados - EAS, Documentos Técnicos para Termos

de Compromisso Ambiental - TCA e Aditivos,

h) Analisar, monitorar e revisar. Pareceres, Laudos, Manifestagcdes e
Demandas dos Orgéos Ambientais, Certificagdes Ambientais, Relatérios de
Sustentabilidade, Outorgas do DAEE, Relatérios de Arqueologia, Relatérios de
Patrimdnio Histérico e demais documentos e elementos técnicos para obtencao
de aprovacbes / licencas ambientais e decorrentes da execugdo dos

empreendimentos, em cumprimento das exigéncias legais ambientais;
i) Emitir registros de ndo conformidade ambiental por empreendimento;
j) Propor agdes corretivas, conforme necessario;

k) Elaborar e caracterizar os parametros e os indicadores de controle e de
monitoramento dos possiveis impactos ambientais decorrentes dos

empreendimentos;
I) Avaliar ambiental e periodicamente os Empreendimentos;

m) Mapear, acompanhar e monitorar os Passivos Ambientais dos
Empreendimentos, contemplando informagdes dos Termos de Compromisso
Ambiental — TCA — e sua execugao, com pendéncias de plantio compensatoério
e/ou outras pendéncias de compensacdo ambiental; informacbes e
acompanhamento relativos as compensacgdes previstas na legislagdo do
Sistema Nacional de Unidades Conservagdo — SNUC - que estejam
pendentes; informagdes e acompanhamento relativos as situagdes em

desacordo com a Legislagao Ambiental se houver.

n) Assessorar na identificacdo e na proposi¢ao de solugdes para problemas de

ambientais que surjam durante o desenvolvimento dos empreendimentos;
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0) Analisar e elaborar recomendagdes quanto a pleitos de alteragdes

contratuais ambientais;

p) Elaborar documentos e apoiar as atividades de encerramento dos contratos

ambientais;

gq) Realizar reunides peridodicas para deliberagbes sobre a execugdo dos

empreendimentos;

r) Elaborar mensalmente o RELATORIO DE SUPERVISAO AMBIENTAL (REL-
006), focando as principais atividades, aspectos e pontos criticos envolvidos na
Assessoria em Meio Ambiente provida a Secretaria, conforme detalhado neste
capitulo, assim como os principais aspectos e impactos dos eventos e
informagdes contemplando acompanhamento especifico de cada licenga
ambiental e situacdo atualizada do atendimento as exigéncias dos Orgdos
Licenciadores Ambientais; relacdo das atividades e documentos técnicos
expedidos e analisados; apontamento de ocorréncias e/ou pendéncias
ambientais, se houver; ndo-conformidades, plano de acao para as atividades
necessarias para o més seguinte, fotos, fichas de vistoria, croquis e demais

informacgdes pertinentes.

3.3.4 ASSESSORIA TECNICA PARA ADOGAO DA METODOLOGIA BIM

Compreende o conjunto de atividades especializadas destinadas a apoiar a
SMOSP na implementagéo, operacionalizagédo e consolidagdo da Metodologia
BIM (Modelagem da Informagéo da Construgdo) nos empreendimentos sob sua
responsabilidade, em consonancia com o disposto na Lei n® 14.133/2021 (art.
20, §7°), no Decreto Federal n° 10.306/2020 e na nova regulamentagao
estabelecida pelo Decreto Federal n® 11.888/2024.

Tais atividades ndo se confundem com a producao direta de modelos BIM
(atribuicdo dos projetistas e contratadas de obra), mas sim com o apoio a
gestdo estratégica, tatica e operacional da adogdo do BIM, abrangendo

planejamento, padronizacdo, supervisdo e capacitagdo, com vistas a
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institucionalizagdo da metodologia e a integracdo com os demais sistemas e
fluxos de informacdo da SMOSP. A CONTRATADA devera realizar as

seguintes atividades:

a) Apoiar a SMOSP na estruturagdo e institucionalizagdo do uso da
metodologia BIM, incluindo a definicdo de diretrizes estratégicas, escopo de
aplicacao, fases e metas de maturidade digital em conformidade com os niveis
estabelecidos no Decreto n° 11.888/2024;

b) Elaborar, atualizar e revisar o Plano de Implementacdo BIM da SMOSP,
detalhando fases, recursos necessarios, capacitagao, estrutura de governanga,
instrumentos normativos, etapas de transicdo e cronograma de adogao

progressiva por tipo de empreendimento;

c) Apoiar na elaboragcdo e atualizagdo de documentos normativos e

padronizadores BIM;

d) Assessorar a SMOSP na exigéncia, analise e validagdo dos Modelos BIM
entregues por terceiros (projetistas, empreiteiras, supervisores), verificando o
cumprimento dos requisitos previstos nos Termos de Referéncia e PEBs
submetidos, inclusive quanto a compatibilidade geométrica, conflitos de

interferéncia, metadados, niveis de informacéo etc.;

e) Elaborar e manter o Plano de Verificacdo e Validagdo dos Modelos BIM, com
critérios  objetivos para analise de integridade, consisténcia e

interoperabilidade;

f) Assessorar na selegao e implantacédo de ferramentas tecnoldgicas e sistemas
de apoio a metodologia BIM, como ambientes comuns de dados (CDE),
plataformas de colaboragao, ferramentas de revisdo e analise de modelos,

assegurando a compatibilidade com os demais sistemas da SMOSP;

g) Apoiar a capacitagao e disseminagao da cultura BIM na SMOSP, por meio
da elaboracdo de planos de treinamento, materiais didaticos, oficinas praticas,

cursos de capacitacdo e acompanhamento de equipes internas, conforme
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diferentes niveis de dominio (basico, intermediario, avangado) e por fungéo

(técnico, gestor, fiscalizacao etc.);

h) Apoiar a SMOSP na defini¢ao de critérios de medigao, controle e afericdo do
desempenho da adog¢do BIM nos empreendimentos, propondo indicadores e

metas especificas;

i) Assessorar a SMOSP na estruturagdo do acervo digital e repositorio de
modelos BIM por empreendimento, com protocolos de governanga,
rastreabilidade e controle de versdes, garantindo a integridade, disponibilidade

e segurancga da informacgéao;

j) Apoiar a interoperabilidade entre modelos BIM e os sistemas de orgamento,
planejamento, manutencdo e operagdo de ativos mediante validacdo de

estruturas de codificacao;

k) Acompanhar o cumprimento das exigéncias legais relativas a adogéo da
metodologia BIM, inclusive na elaboragdo de documentagcdo técnica que
comprove sua utilizagdo nos processos licitatorios, contratuais e de prestacéo

de contas;

) Elaborar o RELATORIO TECNICO DE ESPECIALIDADES / INOVACAO
(REL-012), consolidado mensalmente por empreendimento, contendo: i) o
andamento da implantacdo da metodologia BIM; ii) status dos modelos
recebidos e validados; iii) indicadores de desempenho; iv) analise de
conformidade e com os requisitos contratuais; v) desafios e riscos mapeados;
vi) agdes corretivas ou preventivas propostas; vii) recomendagdes estratégicas
para a SMOSP.

3.4 APOIO NA SUPERVISAO DE ESTUDOS E PROJETOS

As atividades de apoio na supervisdo de estudos e projetos dos
empreendimentos consistem no processo de gestdo, monitoramento e

avaliagdo e todo o suporte necessario a SMOSP quanto a documentos
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técnicos, projetos e contratos relacionados. Assim, a CONTRATADA devera

desenvolver as seguintes atividades:

a) Apoiar a SMOSP na elaboragdo de documentos técnicos, editais, termos de
referéncia, especificacdes técnicas para contratagdo de estudos e projetos,

obras e servicos;

b) Apoiar na elaboracdo e compatibilizagdo dos cronogramas de projeto e obra

e seus intervenientes;

c) Estabelecer e acompanhar as datas marco para conclusao das atividades

das CONTRATADAS para o desenvolvimento de estudos e projetos;

d) Estabelecer e acompanhar as entregas do indice de Documento, verificando

0 previsto e o realizado;

e) Analisar a suficiéncia técnica e adequacéao dos estudos e projetos, tendo em
vista a execucado das obras e servigos incluidos em cada Empreendimento,

emitindo relatérios de analise para a aprovacgao;

f) Assessorar na identificacdo e na proposi¢cao de solugdes para problemas de

projetos que surjam durante o desenvolvimento dos empreendimentos;

g) Acompanhar a execugdo de servicos de levantamento planialtimétrico e

cadastral, servigos de sondagens e outros correlatos;

h) Monitorar e acompanhar os contratos de estudos e projetos, contemplando o
cumprimento de clausulas contratuais e a elaboracdo de programacéao

orcamentaria;

i) Analisar e verificar as medicbes de estudos e projeto, controlando as
quantidades de servicos executadas pelas CONTRATADAS e Entidades
Vinculadas;

j) Consultar as Concessionarias e Orgéos de Servicos Publicos para obtengéo

de Diretrizes de Projeto;
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k) Elaborar Estudos de Viabilidade;

l) Elaborar laudo técnico, laudo de vistoria, levantamento de quantitativos,

analises preliminares, planilha orgamentaria, atualizagcao de orgcamento;

m) Monitorar e controlar o atendimento aos planos de gestdo de projetos de

cada empreendimento;

n) Analisar e elaborar recomendagdes quanto a pleitos de alteragbes

contratuais;

o) Apoiar na elaboracdo de composicbes de pregos para servigos

extraordinarios, nao previstos em contrato;

p) Elaborar documentos e apoiar as atividades de encerramento dos contratos

de estudos e projetos;

q) Elaborar o RELATORIO DE SUPERVISAO DE ESTUDOS E PROJETOS
(REL-004), consolidado mensalmente por Programa, contemplando a relagao
das atividades e documentos técnicos expedidos e analisados, o apontamento
de ocorréncias e/ou pendéncias e o plano de acdo para as atividades

necessarias para o més seguinte, e demais informagdes pertinentes;

r) Elaborar o RELATORIO DE ANALISE DE PROJETOS (REL-008), por

empreendimento e por disciplina, mediante solicitagcdo da SMOSP.

s) Elaborar o RELATORIO DE VISTORIA TECNICA (REL-009), por
empreendimento, mediante solicitagdo da SMOSP.

u) Elaborar o RELATORIO CONTENDO MATERIAL TECNICO PARA
LICITACAO (REL-010), por empreendimento, mediante solicitagdo da SMOSP.

w) Elaborar o RELATORIO DE ORCAMENTO PARA CONTRATACAO (REL-
011), por empreendimento, mediante solicitagdo da SMOSP.

x) Elaborar o RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO DE EVOLUCAO
CONTRATUAL (REL-007), mensal, por Contrato de execugao de servigos.
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y) Realizar reunides perioddicas para deliberagdes sobre a execugao de estudos

e projetos dos Empreendimentos

3.5 APOIO NA SUPERVISAO DAS OBRAS E SERVIGOS

As atividades de apoio na supervisdo de obras e servicos consistem no
processo de gestao, monitoramento, avaliagao e todo o suporte necessario a
SMOSP quanto a documentos de execugao de obras, servicos e contratos
relacionados. Assim, a CONTRATADA devera desenvolver as seguintes

atividades:

a) Apoiar a SMOSP na visita, no acompanhamento e na avaliagéo periodica de

todas as frentes de obras e servigos dos empreendimentos;

b) Apoiar na verificacdo do atendimento aos requisitos de qualidade das obras

e servigos estabelecidos, em conformidade com os projetos e normas;

c) Apoiar na inspec¢ao do cumprimento aos requisitos de seguranga do trabalho

nas obras e servigos;
d) Apoiar na quantificagdo e levantamento de obras e servicos;

e) Apoiar na elaboracédo de documentos técnicos, editais, termos de referéncia,

orcamentos e especificacdes técnicas para contratacdo de obras e servicos;

f) Apoiar na elaboragdo e compatibilizagdo dos cronogramas de obra e seus

intervenientes;

g) Apoiar no estabelecimento e acompanhamento das datas marco para
conclusédo das atividades das CONTRATADAS e Entidades Vinculadas;

h) Assessorar na identificacdo e na proposi¢cao de solugdes para problemas

que surjam durante a execucgao das obras e servigos;
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i) Apoiar o monitoramento e o acompanhamento dos contratos de obras e
servigos, contemplando o cumprimento de clausulas contratuais e a elaboragao

de programagao orgamentaria;

j) Apoiar na analise e o monitoramento do planejamento executivo das obras e

servicos;

k) Apoiar na analise e no monitoramento dos cronogramas fisicos e financeiros

das obras e servigos;

I) Apoiar na analise e verificacdo das medigbes de obras e servigos, aferindo as
quantidades de servicos executadas pelas CONTRATADAS e Entidades

Vinculadas;

m) Apoiar no monitoramento do atendimento de prazos das concessionarias e
Orgdos de Servicos Publicos para realizagdo de remanejamento ou

adequacdes de interferéncias;

n) Apoio na elaboracdo de laudos técnicos, laudos de vistoria, levantamento de

quantitativos, analises preliminares;
o) Elaborar Instru¢des de Servico;

p) Apoiar no monitoramento e acompanhamento do atendimento aos planos de

gestao de obras e servigos para cada empreendimento;

g) Apoiar na analise e recomendagdes quanto aos pleitos de alteragdes

contratuais;

r) Apoiar na elaboragdo de composi¢cdes de pregcos para Servigos

extraordinarios, nao previstos em contrato;
s) Apoiar na instrugéo de processos de alteragdes contratuais;
t) Apoiar na verificagao dos levantamentos e documentos “as built”;

u) Apoiar na inspegdao das obras e servigos e na elaboragdo da lista de

pendencias para recebimento de obras;
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v) Apoiar na realizagdo das vistorias de recebimento de obras e servigos para

emissao de Recebimento Provisério e/ou Definitivo;

w) Apoiar na elaboragdo dos documentos e das atividades de encerramento

dos contratos;

x) Elaborar o RELATORIO DE SUPERVISAO DE OBRAS E SERVICOS (REL-
005), consolidado mensalmente por grupo de empreendimentos, contemplando
a relagao das atividades, eventos, ocorréncias e aspectos relevantes relativos
as obras e servigos, apontamento de pendéncias criticas, plano de acao para
as atividades necessarias para o més seguinte e demais informacgdes

pertinentes;

y) Elaborar o RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO DE EVOLUCAO
CONTRATUAL (REL-007), mensal, por Contrato de execugcdo de obras ou

Servigos.

z) Elaborar o RELATORIO DE VISTORIA TECNICA (REL-009), por

empreendimento, mediante solicitacdo da SMOSP.

aa) Apoio na realizacdo de reunides periodicas para deliberagbes sobre a

execucao das obras e servicos dos empreendimentos.

4. PRODUTOS

A empresa CONTRATADA sera remunerada pelos produtos desenvolvidos e
elaborados durante a execugéo do contrato, conforme as tipologias detalhadas
abaixo e quantificadas no ANEXO 1.5 — Quantificacdo de Produtos. Todos os
produtos deverdao ser nomeados com titulos especificos relativos ao tema
abordado e codificados alfanumericamente conforme o sistema proposto pela
SMOSP.

A definicdo das quantidades de relatérios a serem produzidos, integrantes da
planilha orgcamentaria, se deu em funcdo do prazo previsto de execucédo de
cada Contrato de Projeto, Obras e Servigos.
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A execucdo de cada um dos relatérios dependera de autorizacdo prévia da

Administracéo, através da emissao das ordens de servigo respectivas.

Entrega de Produtos: 01 (uma) via digital etiquetada (pen drive) e 01 (uma)
via digital disponibilizada em nuvem (com acesso via internet), compreendendo
as atividades do periodo de referéncia a ser definido. Todos os documentos
eletrdbnicos em midia digital deverao ser entregues em via nao editavel e

LE 11 LE 11

editavel, em seu formato original (“doc”, “xIs”, “mpp” etc.).
4.1 Produto: Relatério Gerencial de Progresso (REL-001)

Contemplando todos os Empreendimentos em curso, o Relatério Gerencial de
Progresso devera ser elaborado mensalmente, tendo em vista o objetivo
principal dos servigcos de apoio técnico, contendo informacgdes sumarizadas,
dados e indicadores que permitam avaliar o estagio e o desempenho das
atividades desenvolvidas, assim como a identificacdo de eventuais pontos
criticos, tanto dos empreendimentos, quanto dos agentes, que possam
comprometer as diretrizes estabelecidas, incluindo analises criticas e

recomendacgdes de agdes corretivas, quando pertinentes.
a) Tipo de entrega: Mensal.

Este relatorio devera ser elaborado para cada um dos meses do contrato de
Apoio ao Gerenciamento, Supervisdo e Assessoria Técnica, conforme os

servigos efetivamente executados;

b) Itens que deverao compor o Relatério Gerencial de Progresso:
— Objetivo;

— Mapa de Localizagao;

— Situacao da Obra- Resumo;

— Relatério de Acompanhamento dos Empreendimentos;

— Ficha Técnica dos Empreendimentos;
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— Relatérios Fotograficos atualizados mensalmente e/ou conforme o avancgo

da execugao do empreendimento;
— Controle de Medicdes;
— Controle de Aditamentos;
— Mapa de Controle de Documentos;
— Acompanhamento de Comunique-se — CEF;
— Cronograma Integrado

c) Os relatérios deverao ter a seguinte estrutura: capa, indice do conteudo
com indicagdo da pagina do inicio de cada assunto, sumario executivo,
histérico dos empreendimentos conforme cada disciplina, relacdo de contratos
e respectivos numeros, empresas CONTRATADAS, numero do edital, objeto,
datas, prazos; medicdes realizadas e saldos contratuais (de valor e de prazo),
descricdo detalhada de cada atividade e servigo realizado, seu andamento e
avango no periodo reportado; pontos de atengao, plano de acéo, justificativa

para o ndo cumprimento de escopo, metas e prazos.

4.2 Produto: Relatérios de Assessoria Técnica (REL-002 e 003)

Estes relatérios deveréo ser elaborados mensalmente ao longo da vigéncia do
contrato de Apoio ao Gerenciamento, Supervisdo e Assessoria Técnica,
conforme os servigos efetivamente executados, para cada um dos seguintes
tépicos estruturantes, relativos a gestao e atividades desenvolvidas ao longo do
periodo (més) conforme as atribuicdes da CONTRATADA indicadas no Item

3.2 e 3.3, incluindo seus subitens, do presente Termo de Referéncia:
= Planejamento (REL-002 - RELATORIO DO PLANO DE GESTAO);

» Relagdes Institucionais (REL-003 — RELATORIO DE RELAGCOES
INSTITUCIONAIS);
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a) Tipo de entrega: Mensal.

b) Cada produto devera ser elaborado para cada um dos tépicos acima,
consolidado conforme a gestdo e as atividades desenvolvidas ao longo do

periodo;

c) Iltens que deverao compor os Relatérios de Assessoria Técnica:
— Atividades/Empreendimentos;

—  Area SMOSP de atuacéo;

— Indicagdo dos empreendimentos;

— Status de cada atividade desenvolvida;

4.3 Produto: Relatério de Supervisao de Estudos e Projetos (REL-004)

Este relatério devera ser elaborado mensalmente, contemplando os requisitos
previstos no item 3.4, para cada contrato de Apoio ao Gerenciamento,
Supervisdo e Assessoria Técnica, conforme os servigcos efetivamente
executados e segundo os contratos de elaboracdo de estudos e projetos

envolvidos.

Devera ter a seguinte estrutura: capa; indice do conteudo, com indicagéo da
pagina do inicio de cada assunto; sumario executivo; histérico dos
empreendimentos, conforme os topicos de estudos e projetos; relagcdo de
contratos e respectivos numeros, empresas contratadas, numero do edital,
objetos, datas, prazos; medicdes realizadas e saldos contratuais (de valor e de
prazo) e avangos; descricdo detalhada de cada atividade e servigos de projetos
realizados, seu andamento e avango, no periodo reportado; indice de
documentos estruturado por disciplinas do projeto (topografia, geotécnica,
hidrologia, terraplenagem, drenagem pluvial, pavimentagédo, estrutura,
arquitetura, elétrica, hidraulica, iluminagdo, sistemas, paisagismo etc.),

contemplando status, datas de elaboragdo, entrega, analise, aprovagéo e
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prazos; pontos de atencdo; planos de agao; justificativas para o néo

cumprimento de escopos, metas e prazos.

4.4 Produto: Relatério de Supervisao de Obras e Servigos (REL-005)

Este relatério devera ser elaborado mensalmente, contemplando os requisitos
previstos no item 3.5, para cada Programa do contrato de Apoio ao
Gerenciamento, Supervisdo e Assessoria Técnica, conforme os servigos
efetivamente executados e segundo os contratos de execucédo de Obras e

Servigos.

Devera ter a seguinte estrutura: capa; indice do conteudo com indicagdo da
pagina do inicio de cada assunto; sumario executivo; historico do
empreendimento, conforme os tépicos de obras e servicos; relacdo de
contratos e respectivos numeros, empresa contratada, numero do edital,
objeto, datas, prazos; medigbes realizadas e saldos contratuais (de valor e de
prazo), avancgos; descricdo sumarizada das obras e servigos realizados,
avanco por atividades executadas; ndo conformidades no periodo reportado;
cronograma com a EAP de atividades, contemplando status, prazo previsto,
datas de inicio e conclusdo (previstas, realizadas e tendéncias); marcos
contratuais; fatos relevante e pontos de atencao; plano de acao/recuperacao;
analise de desvios e justificativa para o ndao cumprimento de escopo, metas e
prazos; aspectos de qualidade; aspectos de higiene, saude e seguranga no
trabalho; histograma de mao de obra e equipamentos; registros fotograficos
geral; programagao para o proximos periodos; atas de reunidao de
acompanhamento; correspondéncias expedidas e recebidas (ordens de inicio e

paralisagdes, avisos, recomendagdes etc.).

4.5 Produto: Relatério de Supervisao Ambiental (REL-006)

Este relatério devera ser elaborado mensalmente para cada o contrato de

Apoio ao Gerenciamento, Supervisdo e Assessoria Técnica, conforme o
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acompanhamento da implantacdo e execucdo dos programas e acgoes
ambientais, em atendimento as exigéncias legais e licenciamentos, junto aos

Contratos de Obras e Servigos, conforme requisitos previstos no item 3.3.3.

Devera ter a seguinte estrutura: capa; indice do conteudo com indicagao da
pagina do inicio de cada assunto; sumario executivo; histérico do contrato,
conforme os tépicos de obras e servigos; relagdo de contratos e respectivos
numeros, empresas contratadas, numero do edital, objeto, datas, prazos;
medi¢cdes dos itens ambientais realizadas e saldos contratuais (de valor e de
prazo), avangos; descricdo dos servigos ambientais executados; verificacdo da
conformidade ambiental, no periodo reportado; registros fotograficos por

atividade.

4.6 Produto: Relatério de Acompanhamento de Evolugao Contratual (REL-
007)

Este relatorio devera ser elaborado mensalmente evidenciando os elementos
para suficiéncia da comprovagao da execucgao dos servicos, em conformidade
com os Contratos de Obras e Servigos e os requisitos previstos nos itens 3.4 e
3.5, para cada contrato de execucdo de Obras e Servicos, segundo o0s

contratos objeto de acompanhamento e analise.

Devera ter a seguinte estrutura: capa; indice do conteudo com indicagcédo da
pagina do inicio de cada assunto; sumario executivo; histérico do contrato,
conforme os topicos de obras e servigos; contrato e respectivo numero,
empresas contratadas, numero do edital, objeto, datas, prazos; medi¢cdes
realizadas e saldos contratuais (de valor e de prazo), avangos; descrigao dos
servicos executados; memorial de calculo e croquis; verificagdo da
conformidade com projetos, no periodo reportado; verificagado do diario de obra;
histograma de mao de obra e equipamentos; registros fotograficos por
atividade, filmagem da obra por drone quando solicitado.
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4.7 Produto: Relatério de Analise de Projetos (REL-008)

Este relatério devera ser elaborado por contrato, individualizado conforme
atividade ou servigo requisitado e segundo os contratos objeto de

acompanhamento e mediante solicitagdo da CONTRATANTE.

Devendo conter, conforme requisicdo, andlise e as eventuais revisbes de
memoriais, projetos, especificagcbes, assim como dos demais elementos
inerentes a cada disciplina, emitidos pelas empresas contratadas, ou laudo
técnico, ou analise preliminar, ou estudo de viabilidade, todos individualizados

por empreendimento e topico.

Devera ter a seguinte estrutura: capa; indice do conteudo com indicagdo da
pagina do inicio de cada assunto; relagado de contratos e respectivos numeros,
empresa contratada, numero do edital, objeto; historico de emissdes da
disciplina; indice de documentos da disciplina, contemplando status, datas de
elaboragdo, entrega, analise, aprovagado e prazos; descricdo detalhada das
analises e revisdes dos documentos técnicos, descrevendo os elementos ou

aspectos de insuficiéncia.

4.8 Produto: Relatério de Vistoria Técnica (REL-009)

Este relatério sera desenvolvido por solicitacdo especifica da CONTRATANTE

para avaliagcao técnica de:

a) situagdes criticas em areas ocupadas por populagcdo de baixa renda, com
risco geotécnico em encostas, riscos em setores sujeitos a alagamentos,
ocorréncia de eventuais danos estruturais em edificagdes de interesse social

decorrentes de mau uso, vandalismo e/ou sinistros;

b) para reconhecimento prévio de areas de interesse da CONTRATANTE para

a implantacao de futuros empreendimentos;

c) para levantamento de informagdes e dados inerentes ao empreendimento.

26



PREFEITURA MUNICIPAL DE PAULINIA
Departamento de Suprimentos e Servigos
Divisao de Licitagdes

Por se tratar de demanda heterogénea e eventual, ou seja, que depende da
constatagdo de problemas pela CONTRATADA a serem avaliados

pontualmente, ndo € possivel fixar normas de periodizagao do produto

4.9 Produto: Relatério Contendo Material Técnico para Licitagao (REL-
010)

O relatério em questao sera efetuado de acordo com a solicitagao especifica da
CONTRATANTE e obedecera as especificacbes e diretrizes informadas pela
CONTRATANTE.

Este relatério contera o Termo de Referéncia preliminar do objeto da licitagéo,
mapas, croquis, especificagcdes técnicas, o cronograma de referéncia, normas
de medicdo, normas de execugao dos servigos, além do demonstrativo de
calculo das taxas de Bonificagdes e Despesas Indiretas - BDI utilizado como

referéncia no pacote licitatério.

O relatério contera, também, os modelos de planilha or¢camentaria, de

cronograma fisico financeiro e de calculo de BDI.

4.10 Produto: Relatério de Orgamento para Contratagcao (REL-011)

O relatério em questdo sera efetuado por solicitagcdo especifica da
CONTRATANTE e obedecera as especificacbes e diretrizes informadas pela
CONTRATANTE.

Sera efetuado levantamento quantitativo dos servigos e elaboragéo da planilha
orcamentaria de referéncia, com base nos servigcos e quantitativos necessario a
execugcao do empreendimento apresentados, com a indicagdao da fonte de
preco através das Tabelas Referenciais de Custos (SIURB / SINAPI / DER /
FDE / CDHU / DNIT), Mercado e/ou Composigao Prego Unitario — CPU, cédigo
relativo ao servigo, descricdo do servigco, unidade de medida, preco unitario,
Taxas aplicadas (BDI %), data base, data de elaboragéo.
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O relatdrio contera além do orgamento, a origem dos pregos aplicados em cada
item da planilha, as respectivas CPUs, a memoaria de calculo dos quantitativos,
as normas de medi¢cdo que especificam o que compde cada prego e como
cada servigco sera medido e as normas de execugao dos servigos, curva ABC

de servigos, cronograma fisico-financeiro.

4.11 Produto: Relatério Técnico de Especialidade / Inovagao (REL-012)

Dado o carater dinamico da execucado de projetos, obras e servigos e sua
condigdo de mutabilidade e dada a abrangéncia dos Apoios ao Gerenciamento,
Supervisdo e Assessoria Técnica, poderao haver situagdes em que exista a
necessidade de elaboragdo de um Relatério Especifico com conteudo diferente
do estipulado nos demais relatérios (produtos REL-001 a REL-011, para
atender as necessidades da Administragdo ou de d6rgdos de controle e

fiscalizagao, atendimento a ocorréncias diversas, entre outras especificidades.

Compreendera a consolidacdo de agbes para adog¢ao da metodologia BIM nos
projetos e obras do municipio, conforme determinacao da legislagao vigente,
incluindo treinamentos, workshops e definicdo da rota tecnolégica. Podera
ainda consolidar novas proposi¢des de inovagao sejam técnicas, financeiras e
administrativas, de modo a propiciar a SMOSP melhoria nos procedimentos
internos de gestdo, transferéncia de conhecimento para execugdao dos
empreendimentos e reten¢do de tecnologia pelo Municipio de Paulinia visando

futuros programas de obras.

Considerando que as demandas sao heterogéneas, o respectivo produto sera
solicitado apenas quando a CONTRATANTE constatar a necessidade, razao

pela qual a quantidade relacionada € meramente estimada.
5. DA HABILITAGCAO

Os documentos previstos abaixo, necessarios e suficientes para demonstrar a

capacidade do licitante de realizar o objeto da licitagao, serao exigidos para fins

28



PREFEITURA MUNICIPAL DE PAULINIA
Departamento de Suprimentos e Servigos
Divisao de Licitagdes

de habilitagdo apenas do licitante mais bem classificado, nos termos dos arts.
62 a 70, da Lei n°. 14.133, de 2021.

5.1 HABILITAGAO JURIDICA

A empresa participante e, no caso de consércio, cada uma das empresas
consorciadas, devera apresentar:

a) Registro comercial, no caso de empresa individual;

b) Ato constitutivo, estatuto ou contrato social em vigor, devidamente registrado
na Junta Comercial, em se tratando de sociedades comerciais;

c) Documentos de eleigdo dos atuais administradores, tratando-se de
sociedades por agdes, acompanhados da documentagdo mencionada na
alinea “b” deste subitem;

d) Ato constitutivo devidamente registrado no Cartério de Registro Civil de
Pessoas Juridicas tratando-se de sociedades civis, acompanhado de prova da

diretoria em exercicio;

e) Decreto de autorizagao e ato de registro ou autorizagao para funcionamento
expedido pelo érgdo competente, tratando-se de empresa ou sociedade

estrangeira em funcionamento no pais, quando a atividade assim o exigir.

No caso de consorcio, além dos documentos referentes a cada uma das
empresas consorciadas exigidos nos itens acima, devera ser apresentado
documento comprobatdrio do compromisso publico ou particular de constituicao
do Consorcio, subscrito pelos consorciados, onde deverdo constar, clara e

necessariamente os seguintes topicos:

e Denominacgao e objetivo do consorcio;

e Designacdo da empresa lider responsavel pelo consoércio que devera
atender as condicbes de lideranca do mesmo, perante a Prefeitura
Municipal de Paulinia, sem possibilidade de substituicdo posterior da
empresa lider indicada na apresentacdo da documentacdo da
qualificagao juridica;

e Composicdo do consércio, com as proporcbes de capital ou valor

patrimonial e responsabilidades e seus compromissos de
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responsabilidade de participacdo solidaria pelos atos praticados em
consorcio, tanto na fase de qualificagcdo quanto na fase de execugéo do
futuro contrato;

e Declaracdo de irrestrita e irretratavel aceitagdo das condicbes desta
CONCORRENCIA ELETRONICA;

e Prazo de duracdo do consércio que devera, no minimo, coincidir com o
prazo de execug¢ao dos futuros servicos, acrescido de 180 dias,
permanecendo a responsabilidade solidaria das empresas participantes
do consorcio pela execugao dos servigos, nos termos do artigo 618 do
Caddigo Civil, mesmo apds o prazo de duragéo do consorcio;

e Compromisso expresso de que o consorcio ndo se constitui, nem se
constituird em pessoa juridica distinta da de seus membros, bem como

nao tera denominacgao propria ou diferente das suas consorciadas;

e Procuragdo dos membros do consércio outorgando poderes a empresa
lider para representa-los na presente CONCORRENCIA ELETRONICA.

5.2 REGULARIDADE FISCAL, SOCIAL E TRABALHISTA

A empresa participante e, no caso de consoércio, cada uma das empresas
consorciadas, devera apresentar:

a) Prova de inscrigdo no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério
da Fazenda (CNPJ).

b) Prova de inscricao no Cadastro de Contribuintes Estadual e/ou Municipal, se
houver, relativo ao domicilio ou sede do licitante, pertinente ao seu ramo de

atividade e compativel com o objeto contratual, ou sua isengéao;

c) Prova de regularidade para com a Fazenda Federal, do domicilio ou sede do
licitante, ou outra equivalente na forma da lei, mediante a apresentacdo da
Certidao Conjunta Negativa ou Certiddao Conjunta Positiva com Efeitos de
Negativa, relativos a Tributos Federais (inclusive as contribuicées sociais) e a

Divida Ativa da Unido, expedida pela Secretaria da Receita Federal.
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d) Prova de regularidade para com a Fazenda Municipal, do domicilio ou sede
do licitante, ou outra equivalente na forma da lei, mediante a apresentacao de

Certidao Negativa ou Certidao Positiva com Efeitos de Negativa.

e) Prova de regularidade perante o Fundo de Garantia por Tempo de Servigo
(FGTS), por meio da apresentagcdo do CRF — Certificado de Regularidade do
FGTS.

f) Prova de inexisténcia de débitos inadimplidos perante a Justica do Trabalho,
mediante a apresentacao de Certiddo Negativa (CNDT) ou Certidao Positiva de
Débitos Trabalhistas com os mesmos efeitos da CNDT, nos termos do Titulo
VII-A da Consolidagcdo das Leis do Trabalho, aprovada pelo Decreto-Lei n°
5.452, de 1° de maio de 1943, nos termos da Lei Federal n® 12.440/2011.

g) Declaragao do licitante subscrita por seu representante legal:

g.1) De que ndo emprega em trabalho noturno, perigoso ou insalubre menores
de 18 (dezoito) anos e de qualquer trabalho a menores de 16 (dezesseis) anos,
ressalvado na condigdo de aprendiz, conforme determina o artigo 7°, inciso
XXXIII da Constituicao Federal.

5.3 HABILITAGAO ECONOMICO-FINANCEIRA

A empresa participante e, no caso de consoércio, cada uma das empresas
consorciadas, devera apresentar:

a) Certiddo negativa de faléncia ou recuperagdo judicial, expedida pelo

distribuidor da sede da pessoa juridica.

al) As licitantes sediadas no Estado de Sao Paulo deverdo observar o
Comunicado SPI n°® 53/2015 publicado no Diario da Justica Eletrénico aos
02/09/2015, Caderno Administrativo, Edigao 1959, 11.

b) Balango patrimonial e demonstragdes contabeis dos ultimos 2 (dois)
exercicios sociais, ja exigiveis e apresentados na forma da Lei, que
comprovem a boa situagao financeira da empresa vedada a sua substituicao

por balancetes ou balangos provisérios, podendo ser atualizados por indices
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oficiais quando encerrados ha mais de 3 (trés) meses da data de apresentacéo

da proposta.

c) Analise econdmico-financeira subscrita pelo representante legal da empresa

que devera ser feita através dos indices econémicos abaixo relacionados:
c.1) Indice de Liquidez Corrente (ILC) igual ou maior que 1,00 sendo:
ILC=AC/PC
Onde:
ILC= indice de Liquidez Corrente
AC = Ativo Circulante
PC = Passivo Circulante
c.2) indice de Liquidez Geral (ILG) igual ou maior do que 1,00 sendo:
ILG = (AC + RLP) / (PC + ELP)
Onde:
ILG = indice de Liquidez Geral
AC = Ativo Circulante
RLP = Realizavel a Longo Prazo
PC = Passivo Circulante
ELP = Exigivel a Longo Prazo
c.3) indice de Endividamento Geral (IEG) igual ou menor do que 0,70 sendo:
IEG = (PC + ELP) / AT
Onde:

IEG = indice de Endividamento Geral
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PC= Passivo Circulante
ELP = Exigivel a Longo Prazo
AT = Ativo Total

d) Comprovagéao de patriménio liquido minimo de R$ 1.500.522,79 (um milhao,
quinhentos mil, quinhentos e vinte e dois reais e setenta e nove centavos),
correspondente a 10% (dez por cento) do valor estimado da contratagao,
aferido com base no ultimo balango patrimonial exigivel e apresentado na

forma da lei, vedada a substituicdo por balancetes ou balangos provisorios.

e) No caso de consércio, o requisito sera atendido pelo somatério do
patriménio liquido de cada consorciada, calculado na propor¢cao de sua
respectiva participacdo, devendo o conjunto atingir o minimo de R$
1.950.679,62 (um milhdo novecentos e cinquenta mil, seiscentos e setenta e
nove reais e sessenta e dois centavos), correspondente ao acréscimo de 30%
(trinta por cento) previsto no art. 15, § 1°, da Lei n°® 14.133/2021, ndo sendo
aplicavel o referido acréscimo a consorcios compostos integralmente por

microempresas e pequenas empresas.
5.4 QUALIFICAGAO TECNICA

O LICITANTE devera comprovar sua capacitacdo técnica pertinente a

execucao do Objeto, através de:

a) Certidao de Registro ou Inscricao de Pessoa Juridica da LICITANTE, dentro
do prazo de validade, junto ao CREA — Conselho Regional de Engenharia e

Agronomia ou CAU — Conselho de Arquitetura e Urbanismo.

b) Copia autenticada de Atestado (s) ou Certiddo(des) de Capacidade
Operacional, fornecido por pessoa juridica de direito publico ou privado,
necessariamente em nome da LICITANTE, devidamente registrados no CREA
— Conselho Regional de Engenharia e Agronomia ou CAU — Conselho de

Arquitetura e Urbanismo, nos quais se comprovem a execucado de servigcos
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considerados de relevancia ao Objeto, tanto de origem financeira como de

origem técnica, conforme elencado a seguir:

ITEM DESCRICAO

Elaboragdo de projetos e/ou gerenciamento de projetos e/ou
B.1 supervisdo de projetos para implantacdo e/ou ampliacdo e/ou
recuperacao e/ou manutencao de infraestrutura urbana

Gerenciamento e/ou apoio ao gerenciamento e/ou supervisao e/ou
B.2 apoio a supervisdo para implantacdo e/ou ampliagcdo e/ou
recuperacao e/ou manutencgao de obras de infraestrutura urbana

c) Copia autenticada de Certidao(6es) de Acervo Técnico - CAT, devidamente
registradas, emitidas pelo CREA — Conselho Regional de Engenharia e
Agronomia ou CAU — Conselho de Arquitetura e Urbanismo, em nome do
Responsavel Técnico pela execugao dos servigos Objeto do certame, indicado
pela LICITANTE e que faca parte de seu quadro de funcionarios, nos termos da
Sumula n°® 25 do Tribunal de Contas do estado de Sao Paulo, nos quais se
comprovem a execugao de servigos considerados de relevancia ao Objeto,

conforme elencado a seguir:

ITEM DESCRIGAO

Elaboragdo de projetos e/ou gerenciamento de projetos e/ou
C.1 supervisdao de projetos para implantacdo e/ou ampliacdo e/ou
recuperacao e/ou manutencgao de infraestrutura urbana

Gerenciamento e/ou apoio ao gerenciamento e/ou supervisao e/ou
C.2 apoio a supervisdao para implantagdo e/ou ampliacdo e/ou
recuperacao e/ou manutencao de obras de infraestrutura urbana

IMPORTANTE: Nos termos do Artigo 15, Ill da Lei n° 14.133/2021 e da
jurisprudéncia dominante do Egrégio Tribunal de Contas do Estado de Sao
Paulo, a comprovacdo da qualificacdo técnica e operacional podera ser
efetuada através do somatério de atestados de servigos similares ao Objeto do

presente certame.
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NOTA: Para fins de comprovacgao, sera considerada a similaridade de itens, em
razao do método executivo, aplicagao, finalidade ou destinagéo, caracteristicas,

quantidades e prazos, sempre dentro da razoabilidade.

OBSERVACAO: Se possivel, destacar nos Atestados os itens solicitados.

5.5 OUTRAS COMPROVAGOES

A empresa participante ou, no caso de consorcio, cada uma das empresas
consorciadas, devera apresentar:

a) Declaragao conjunta do licitante subscrita por seu representante legal:

a.2) De que cumpre as exigéncias de reserva de cargos para pessoa com
deficiéncia e para reabilitado da Previdéncia Social, previstas em lei e em

outras normas especificas, conforme inciso IV do artigo 63 da Lei 14.133/2021.

a.3) De que suas propostas econdmicas compreendem a integralidade dos
custos para atendimento dos direitos trabalhistas assegurados na Constituicao
Federal, nas leis trabalhistas, nas normas infra legais, nas convencgdes
coletivas de trabalho e nos termos de ajustamento de conduta vigentes na data
de entrega das propostas, em atendimento ao disposto no artigo 63, § 1° da Lei

14.133/2021, sob pena de desclassificacao do certame.
5.6 DA VISITA TECNICA

A Visita Técnica podera ser realizada em dias e horarios de expediente desta
Administracdo Publica, até o dia anterior a entrega das propostas, e devera ser
previamente agendada perante a SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS E
SERVICOS PUBLICOS através do telefone (19) 3874-8014, com Joseane
Cassiano , e-mail : obras@paulinia.sp.gov.br. A visita técnica sera individual,
de acordo com o determinado no Art. 63, § 4°, da Lei 14.133/2021.

Serdo disponibilizados data e horario diferentes aos interessados em

realizar a Visita Técnica.
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Quando da Visita Técnica, o representante da LICITANTE designado para
tal, devera trazer Carta de Preposicao em folha timbrada da LICITANTE,
onde conste seu endereco e contatos, numero do processo licitatorio e
data de agendamento da Visita Técnica, nome completo do preposto e

documento de identificagao valido.

OBSERVACAOQ: A visita técnica ndo sera obrigatéria para fins de habilitag&o,

nao podendo, porém, a LICITANTE alegar desconhecimento do local ou
condigdes do local do Objeto deste Procedimento.

Caso a empresa opte por nao realizar a visita técnica, a mesma devera
entregar, devidamente assinado pelo responsavel técnico da licitante,
Declaracdo de Pleno Conhecimento das Condigdes, de conhecimento pleno
das condicdes e peculiaridades da contratagdo, conforme determina o art. 63, §
3° da Lei 14.133/2021.

6. DOCUMENTAGAO PARA AS EMPRESAS REUNIDAS EM CONSORCIO

Para participagao na forma de consércio, deverao ser observadas as seguintes

orientagdes:

a) As empresas integrantes do consorcio deverdao apresentar isoladamente os
documentos exigidos para comprovagao da Habilitagdo Juridica, Regularidade

Fiscal, Social e Trabalhista e Habilitagdo Econdmico-Financeira.

I.  Com relagdo a qualificagdo econdmico-financeira aos indicadores de
liquidez serdo calculadas a partir da soma dos resultados dos

demonstrativos das empresas consorciadas;

[I. Sera admitido, para efeito de qualificagdo econdémico-financeira, o
somatoério dos valores de cada consorciado, na proporcao de sua

respectiva participagao.

c) As empresas integrantes do consorcio deverao apresentar isoladamente ou
em conjunto os documentos para Qualificagdo Técnica, sendo admitida a soma

dos atestados de cada consorciado, observadas as demais disposicées.
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d) O consércio ndo devera ter sua composigdo ou constituicdo alterada sob
qualquer forma, sem a prévia anuéncia do SMOSP, até 90 (noventa) dias apos

o término da vigéncia do contrato que venha a ser celebrado.

e) A participagdo de uma licitante em mais de um consorcio ou isoladamente

implicara na inabilitacdo das empresas envolvidas.

f) A inabilitagdo de qualquer pessoa juridica integrante do consoércio acarretara

a automatica inabilitacao deste.

7. MATRIZ DE RISCO

Na hipotese de ocorréncia de um dos eventos listados no ANEXO I1.7 —
MATRIZ DE RISCO, o fornecedor devera, no prazo de 1(um) dia util, informar o
gestor do contrato sobre o ocorrido, contendo as seguintes informacgdes

minimas:

a) Detalhamento do evento ocorrido, incluindo sua natureza, a data da

ocorréncia e sua duragao estimada;

b) As medidas que ira tomar para fazer cessar os efeitos do evento e o

prazo estimado para que esses efeitos cessem,;

c) As obrigagdes contratuais que ndo foram cumpridas ou que néo irdo ser

cumpridas em razao do evento.

Apos a notificagdo, o gestor decidira quanto ao ocorrido ou podera solicitar
esclarecimentos adicionais ao fornecedor. Em sua decisédo, o gestor podera
isentar temporariamente o fornecedor do cumprimento das obrigagdes

contratuais afetadas pelo evento;
As partes deverao acordar a forma e prazo para resolugcao do ocorrido;

As partes nao serao consideradas inadimplentes em razdo do descumprimento

contratual decorrente de caso furtuito, fato principe ou forca maior;
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As partes se comprometem a entregar todas as medidas e a¢gdes necessarias a

fim de minimizar os efeitos advindos dos eventos;

Os fatos imprevisiveis, ou previsiveis, porém de consequéncias incalculaveis,
retardadores ou impeditivos da execug¢ao do contrato, ndo previstos no Estudo
Técnico Preliminar- ETP, serdo decididos mediante acordo entre as partes, no

que diz respeito a recomposi¢cao do equilibrio econémico financeiro do contrato.

8. DO PRAZO

O prazo de vigéncia contratual sera de 24 (vinte e quatro) meses, contados
da data de assinatura do contrato, coincidindo com o prazo de execu¢ao do
objeto, podendo ser prorrogado, de acordo com o Artigo 111 da Lei Federal n°
14.133/21.

9. DA GARANTIA CONTRATUAL

A contratada devera oferecer garantia — de acordo com o regulamentado nos
arts. 96 a 98 da Lei 14.133/2021 - a Prefeitura Municipal de Paulinia, em valor
correspondente a 5% (cinco por cento) sobre o valor inicial do contrato,
optando por uma das seguintes modalidades previstas no paragrafo primeiro

do artigo 96 da Lei n® 14.133/2021 e posteriores alteragoes:

a) caugao em dinheiro ou em titulos da divida publica emitidos sob a forma
escritural, mediante registro em sistema centralizado de liquidacdo e de
custddia autorizado pelo Banco Central do Brasil, e avaliados por seus valores

econdmicos, conforme definido pelo Ministério da Economia;
b) seguro garantia;

c) fianga bancaria emitida por banco ou instituicdo financeira devidamente

autorizada a operar no Pais pelo Banco Central do Brasil.
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d) titulo de capitalizagdo custeado por pagamento unico, com resgate pelo

valor total.

Caso a licitante opte pela modalidade de caucdo em dinheiro, devera
apresentar comprovante de depdsito, através de guia DARM, a ser recolhida a
favor da Prefeitura Municipal de Paulinia, na sede do Pag¢o Municipal, na

Secretaria Municipal de Finangas, que emitira o respectivo comprovante.

A garantia prestada pela contratada sera liberada ou restituida com a
conclusdao do contrato, 30 (trinta) dias apds a expedicdo do Termo de

Recebimento Definitivo.

10. DA GESTAO CONTRATUAL

Fica designado(a) o(a) servidor(a) Vinicius Xavier da Silva, ocupante do cargo
de Diretor de Departamento, matricula n° 171891, Ilotado(a) no(a)
Departamento de Obras da Secretaria Municipal de Obras e Servigos Publicos,
como Gestor(a) da CONTRATAGAO DE EMPRESA /CONSORCIO DE
EMPRESAS PARA PRESTAGAO DE SERVIGOS TECNICOS EM
ENGENHARIA CONSULTIVA PARA APOIO AO GERENCIAMENTO,
SUPERVISAO, ASSESSORIA TECNICA NA IMPLEMENTAGAO E
EXECUGCAO DE EMPREENDIMENTOS DE INFRAESTRUTURA URBANA,
competindo-lhe acompanhar, fiscalizar e gerir a execucdo contratual, em
conformidade com as disposicoes da Lei n° 14.133/2021 e demais normas

aplicaveis.

Paulinia, 29 de abril de 2026.

SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS E SERVIGOS PUBLICOS - SMOSP
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ANEXO II.1 — COMPOSIGAO DA PROPOSTA TECNICA
1. INDICE

1.1 Devera conter os itens e a paginagao dos topicos de cada um dos
elementos correspondentes a matéria incluida, visando permitir a
operacionalizacdo da avaliacdo pela Comissao Especial de Contratacao da
Secretaria Municipal de Obras e Servigos Publicos — SMOSP nos termos da
PORTARIA N° 012/2026 — SMOSP publicada no Diario Oficial de 05 de margo
de 2026, Edigdo n°® 2714, Pagina 10.

2. METODOLOGIA DE EXECUGAO - NT1 (peso do topico: 40%)

2.1 A descricdo de metodologia de execugao devera ser efetuada limitando-se
a 50 (cinquenta) paginas, em padrdo A4, com texto digitado em fonte Arial,
corpo de 12 pontos, espacamento simples, ilustragdes livres, sendo admitido
nas margens apenas o0 n° da pagina, o titulo da seg¢do e logotipo da
LICITANTE.

2.2 As ilustragbes, como desenhos, mapas, fluxogramas, diagramas, graficos e
fotos, poderao ser apresentados em formato A3, caso em que cada pagina A3
sera computada como duas A4 para efeito da limitacao referida acima.

2.3 Sera atribuida nota a demonstragdo da Metodologia de Execugao — NT1,
com pontuacdo maxima de 100 (cem) pontos, com base no trabalho
dissertativo apresentado.

— NT1a - Descrigao geral do escopo contratado — caracteristicas especificas
dos Empreendimentos, condicbes da sua execucdo e aspectos relevantes
sobre os servicos a serem realizados, especialidades envolvidas. Peso do
quesito: 25% do peso do tdpico.

— NT1b - Apresentacdo de ferramentas e modelos para adocdo no
desenvolvimento do gerenciamento, supervisdo e de assessoria técnica dos
Programas e Empreendimentos. Peso do quesito: 15% do peso do topico.

— NT1c - Descrigdo da metodologia de gestdo e trabalho a ser adotada,
sequenciamento das atividades e detalhamento das etapas a serem
desenvolvidas, das suas interdependéncias e definicdo as atividades
criticas, solugdes de problemas, garantia de confiabilidade de informacoes,
relacdo de equipes, com fungdes, e histograma de permanéncia. Peso do
quesito: 60% do peso do tdpico.
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3. EXPERIENCIA DA EMPRESA — NT2 (peso do tépico: 40%)

A licitante devera comprovar, por meio de certiddo ou atestado, fornecido(a)
por pessoa(s) juridica(s) de direito publico ou privado, que ja tenha realizado:

NT2a. Elaboracao de projetos e/ou gerenciamento de projetos e/ou
supervisao de projetos para implantacdo e/ou ampliagdo e/ou
recuperagao e/ou manutencgao de infraestrutura urbana contendo:

— Sistema viario incluindo sistemas de drenagem de aguas pluviais e
pavimentacao asfaltica;

— Estruturas civis de drenagem para controle de inundagéo;
— Sistema do tipo "Tunnel Liner" - Método Nao Destrutivo (MND);
— Obra de Arte Especial do tipo Estaiada para transposigéo de curso d'agua.

— Empreendimento de infraestrutura urbana desenvolvido com a metodologia
BIM.

NT2b. Gerenciamento e/ou Apoio ao Gerenciamento e/ou Supervisao e/ou
Apoio a Supervisao para implantacao e/ou ampliacao e/ou recuperagao
e/ou manutengao de obras de infraestrutura urbana contendo:

— Sistema viario incluindo sistemas de drenagem de &guas pluviais e
pavimentacao asfaltica;

— Estruturas civis de drenagem para controle de inundagéo;
— Sistema do tipo "Tunnel Liner" - Método Nao Destrutivo (MND);
— Obra de Arte Especial do tipo Estaiada para transposicao de curso d'agua.

O atendimento podera ser feito através de um unico atestado ou de mais de um
atestado somado.

4. EQUIPE TECNICA DE PROFISSIONAIS — NT3 (peso do topico: 20%)
4.1 A equipe principal sera composta por:

NT3a Coordenador Geral — 1 (um) profissional de nivel superior, com
formagdo em Engenharia Civil ou Arquitetura, devendo comprovar experiéncia
na Elaboracdo de projetos e/ou Gerenciamento e/ou Apoio ao Gerenciamento
e/ou Supervisdo e/ou Apoio a Supervisdo de projetos e/ou obras para
implantacdo e/ou ampliacdo e/ou recuperacdo e/ou manutengdao de
infraestrutura urbana;
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NT3b Coordenador Setorial de Projetos: 1 (um) profissional de nivel
superior, com formagdo em Engenharia Civil ou Arquitetura, devendo
comprovar experiéncia na Elaboragao e/ou Gerenciamento e/ou Supervisdo de
projetos para implantagdo e/ou ampliacdo e/ou recuperagdo e/ou manutengao
de infraestrutura urbana;

NT3c Coordenador Setorial de Obras: 1 (um) profissional de nivel superior,
com formacdo em Engenharia Civil ou Arquitetura, devendo comprovar
experiéncia em Gerenciamento e/ou Apoio ao Gerenciamento e/ou Supervisdo
e/ou Apoio a Supervisdo de obras para implantacdo e/ou ampliagdo e/ou
recuperacao e/ou manutencao de obras de infraestrutura urbana.

4.2 A comprovacao da aptidao sera feita por atestados(s) fornecido(s) por
pessoa(s) juridica(s), de direito publico ou privado, devidamente registrada(s)
no Conselho Regional de Engenharia e Agronomia — CREA ou no Conselho de
Arquitetura e Urbanismo — CAU, acompanhado(s) da(s) respectiva(s)
Certidao(des) de Acervo Técnico — CAT.

4.3 Os profissionais que compde a equipe técnica para efeito de pontuacao
deverao comprovadamente participar da execucao contratual. Na hipotese de
sua substituicdo, a empresa devera apresentar os documentos técnicos e
juridicos que comprovem que o novo profissional possua as mesmas condigdes
de habilitagdo e qualificacdo obtidas durante a licitagdo, principalmente
relacionado a mesma nota obtida ou superior.

4.4 O profissional indicado pela proponente como Coordenador Geral, devera
ser o responsavel técnico pela execugao dos servigos objeto desta licitagao.

4.5 A substituicdo de qualquer um dos profissionais constantes da Proposta
sera permitida com a devidamente comprovacido, e por profissionais com
curriculos semelhantes e com pontuacdao de atestados com CAT igual ou
superior a pontuacao obtida pela Licitante no julgamento da Proposta Técnica,
e desde que aprovada previamente pela SMOSP.

4.6 Os profissionais relacionados na equipe técnica principal da Licitante néo
poderao integrar, em nenhuma hipétese, equipe técnica de outra(s) Licitante(s),
sob pena de desclassificacdo das Licitantes envolvidas.
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ANEXO II.2 - COMPOSIGAO DA NOTA TECNICA
1. NOTA DA METODOLOGIA DE EXECUGAO — NT1

1.1 Sera atribuida nota a demonstragédo da Metodologia de Execugao — NT1,
com pontuacdo maxima de 100 (cem) pontos, com base no trabalho
dissertativo apresentado, de acordo com os critérios e quadro a seguir:

1.2 NT1a — Descricédo geral do escopo contratado — caracteristicas especificas
dos Empreendimentos, condicdes da sua execucdo e aspectos relevantes
sobre os servicos a serem realizados, especialidades envolvidas. Peso do
quesito: 25% do peso do tdpico.

1.3 NT1b - Apresentacdo de ferramentas e modelos para adogao no
desenvolvimento do gerenciamento, supervisdo e de assessoria técnica dos
Programas e Empreendimentos. Peso do quesito: 15% do peso do topico.

1.4 NT1c — Descrigdo da metodologia de gestdo e trabalho a ser adotada,
sequenciamento das atividades e detalhamento das etapas a serem
desenvolvidas, das suas interdependéncias e definicdo as atividades criticas,
solugdes de problemas, garantia de confiabilidade de informagdes, relacao de
equipes, com fungdes e histograma de permanéncia. Peso do quesito: 60% do
peso do tdépico.

Item

Notas
Parciais
(A)

Pesos

(B)

Escala de Pontuagao

Nota Maxima
dos Itens
(A) x (B)

NT1a

0a100

0,25

EXCELENTE - 100 pontos
OTIMO - 90 pontos

BOM - 70 pontos
INSUFICIENTE - 50 pontos
INADEQUADO - 20 pontos
INACEITAVEL - 0 pontos

25,0

NT1b

0a100

0,15

EXCELENTE - 100 pontos
OTIMO - 90 pontos

BOM - 70 pontos
INSUFICIENTE - 50 pontos
INADEQUADO - 20 pontos
INACEITAVEL - 0 pontos

15,0

NT1c

0a100

0,60

EXCELENTE - 100 pontos
OTIMO - 90 pontos

BOM - 70 pontos
INSUFICIENTE - 50 pontos
INADEQUADO - 20 pontos
INACEITAVEL - 0 pontos

60,0
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1.5 Escala de Pontuagao:

1.5.1 Excelente: a proponente apresentou as informacgdes e proposi¢des acima
das minimas requeridas e em total conformidade com as condigdes
estabelecidas no Edital e no seu Termo de Referéncia, demostrando profundo
conhecimento dos servigos para o desenvolvimento do objeto, evidenciando a
capacidade para atender e superar os requisitos estabelecidos nos referidos
instrumentos editalicios.

1.5.2 Otimo: a proponente apresentou as informacdes requeridas e em
conformidade com as condigbes estabelecidas neste Edital e no seu Termo de
Referéncia, demostrando conhecimento dos servigos para o desenvolvimento
do objeto, evidenciando a capacidade para atender os requisitos estabelecidos
nos referidos instrumentos editalicios.

1.5.3 Bom: a proponente apresentou as informagdes requeridas e em
conformidade com as condi¢des estabelecidas neste Edital e no seu Termo de
Referéncia, demonstrando conhecimento suficiente dos servicos para o
desenvolvimento do objeto, evidenciando a capacidade para atender
satisfatoriamente os requisitos estabelecidos nos referidos instrumentos
editalicios.

1.5.4 Insuficiente: a proponente apresentou parcialmente as informagdes
requeridas e as condicbes estabelecidas no Edital e no seu Termo de
Referéncia, demonstrando conhecimento insuficiente dos servicos a serem
desenvolvidos para execugao do objeto, evidenciando ter minima capacidade
para atender os requisitos estabelecidos nos referidos instrumentos editalicios.

1.5.5 Inadequado: a proponente apresentou informacées aquém do minimo
requerido e contendo erros € ou omissdes que demonstram conhecimento
inadequado dos servigcos a serem desenvolvidos para execugao do objeto,
evidenciando nao obter capacidade para atender os requisitos estabelecidos
nos referidos instrumentos editalicios.

1.5.6 Inaceitavel: a proponente ndo apresentou informacgao, apresentou local
ou situagdo diversa ao do objeto ou a apresentacdo € inaceitavel,
demonstrando total desconhecimento dos servigos para o desenvolvimento do
objeto, evidenciando que nao tem nenhuma capacidade para atender os

requisitos estabelecidos nos referidos instrumentos editalicios.

1.6 A NT1 sera calculada a partir das Notas atribuidas no Quadro mostrado
anteriormente, conforme féormula: NT1 = NT1a + NT1b + NT1c
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2.1 Sera atribuida nota a Experiéncia da Empresa — NT2, com pontuacgio
maxima de 100 (cem) pontos, com base nos atestados apresentados, de
acordo com os critérios e quadro a seguir:

2.2 NT2a - Elaboracdo de projetos e/ou gerenciamento de projetos e/ou
supervisao de projetos para implantagdo e/ou ampliagado e/ou recuperagao e/ou
manutengao de infraestrutura urbana contendo;

— NT2a1 - Sistema viario incluindo sistemas de drenagem de aguas pluviais e
pavimentacao asfaltica;

— NT2a2 - Estruturas civis de drenagem para controle de inundacao;

— NT2a3 - Sistema do tipo "Tunnel Liner" - Método Nao Destrutivo (MND);

— NT2a4 - Obra de Arte Especial do tipo Estaiada para transposi¢cao de curso
d'agua;

— NT2a5 - Empreendimento de infraestrutura urbana desenvolvido com a
metodologia BIM.

Elaboracido de projetos e/ou gerenciamento de
projetos elou supervisdo de projetos para

Pontos

. ~ . ~ Qtde Total
NT2a | implantagao e/ou ampliagao e/ou recuperagao por
= . Atestados Pontos
e/ou manutencdao de infraestrutura urbana Atestado
contendo:
NT2a1 | Sistema viario incluindo sistemas de drenagem de 1 10.0 100
aguas pluviais e pavimentagao asfaltica ’ ’
NT2a2 Estrutur?s civis de drenagem para controle de 1 10,0 10,0
inundagao
NT2a3 Slstemg do tipo "Tunnel Liner" - Método Nao 1 10,0 10,0
Destrutivo (MND)
NT2a4 | Obra de Arte Especial do tipo Estaiada para
. . 1 10,0 10,0
transposicao de curso d'agua
NT2a5 | Empreendimento de infraestrutura  urbana 1 10,0 10,0

desenvolvido com a metodologia BIM

2.3 NT2b — Gerenciamento e/ou Apoio ao Gerenciamento e/ou Supervisao e/ou
Apoio a Supervisdo para implantagdo e/ou ampliacdo e/ou recuperacao e/ou
manutencgao de obras de infraestrutura urbana contendo:

— NT2b1 - Sistema viario incluindo sistemas de drenagem de aguas pluviais e
pavimentacao asfaltica;

— NT2b2 - Estruturas civis de drenagem para controle de inundagao;

— NT2b3 - Sistema do tipo "Tunnel Liner" - Método Nao Destrutivo (MND);
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— NT2b4 - Obra de Arte Especial do tipo Estaiada para transposicéo de curso

d'agua.
Gerenciamento e/ou Apoio ao Gerenciamento
e/ou Supervisao e/ou Apoio a Supervisao para Pontos
. ~ N ~ Qtde Total
NT2b | implantacdo e/ou ampliagdo e/ou recuperagao por
= . Atestados Pontos
e/ou manutencdao de obras de infraestrutura Atestado
urbana contendo:
NT2b1 | Sistema viario incluindo sistemas de drenagem de 1 125 125
aguas pluviais e pavimentacao asfaltica ’ ’
NT2b2 Estruturri\s civis de drenagem para controle de 1 125 125
inundacao
NT2b3 | Sistema do tipo "Tunnel Liner" - Método Nao 1 125 125
Destrutivo (MND) ’ ’
NT2b4 | Obra de Arte Especial do tipo Estaiada para
- s 1 12,5 12,5
transposigao de curso d'agua

2.4 O atendimento podera ser feito através de um unico atestado ou de mais de
um atestado somado.

2.5 A NT2 sera calculada a partir das Notas atribuidas no Quadro mostrado
anteriormente, conforme féormula: NT1 = NT2a1 + NT2a2 + NT2a3 + NT2a4 +
NT2b1 + NT2b2 + NT2b3 + NT2b4.

3. NOTA DA EXPERIENCIA DA EQUIPE TECNICA — NT3

3.1 Sera atribuida nota a Experiéncia da Equipe Técnica — NT3, com
pontuacdo maxima de 100 (cem) pontos, com base nos atestados
apresentados, de acordo com os critérios e quadro a seguir:

3.2 NT3a — Coordenador Geral (Peso do quesito: 50% do peso do tépico) — 1
(um) profissional de nivel superior, com formagdo em Engenharia Civil ou
Arquitetura, devendo comprovar experiéncia na Elaboracdo de projetos e/ou
Gerenciamento e/ou Apoio ao Gerenciamento e/ou Supervisdao e/ou Apoio a
Supervisdo de projetos e/ou obras para implantacdo e/ou ampliagédo e/ou
recuperacao e/ou manutencao de infraestrutura urbana:

Periodo Total Pontos
maior que 20 anos 100,0
maior que 15 anos e menor ou igual a 20 anos 80,0
maior que 10 anos e menor ou igual a 15 anos 60,0
maior que 5 anos e menor ou igual a 10 anos 40,0
menor ou igual a 5 anos 20,0

46




PREFEITURA MUNICIPAL DE PAULINIA
Departamento de Suprimentos e Servigos
Divisao de Licitagdes

3.3 NT3b — Coordenador Setorial de Projetos (Peso do quesito: 25% do peso
do tépico) — 1 (um) profissional de nivel superior, com formacdo em Engenharia
Civil ou Arquitetura, devendo comprovar experiéncia na Elaboragdo e/ou
Gerenciamento e/ou Supervisdo de projetos para implantagdo e/ou ampliagao
e/ou recuperagao e/ou manutencao de infraestrutura urbana:

Periodo Total Pontos
maior que 15 anos 100,0
maior que 10 anos e menor ou igual a 15 anos 70,0
maior que 5 anos e menor ou igual a 10 anos 40,0
menor ou igual a 5 anos 20,0

3.4 NT3c — Coordenador Setorial de Obras (Peso do quesito: 25% do peso
do tépico) — 1 (um) profissional de nivel superior, com formacdo em Engenharia
Civil ou Arquitetura, devendo comprovar experiéncia em Gerenciamento e/ou
Apoio ao Gerenciamento e/ou Supervisdo e/ou Apoio a Supervisdao de obras
para implantacdo e/ou ampliacdo e/ou recuperagdo e/ou manutencao de
infraestrutura urbana:

Periodo Total Pontos
maior que 15 anos 100,0
maior que 10 anos e menor ou igual a 15 anos 70,0
maior que 5 anos e menor ou igual a 10 anos 40,0
menor ou igual a 5 anos 20,0

3.5 A NT3 sera calculada a partir das Notas atribuidas, conforme férmula: NT3
=0,5x NT3a+ 0,25 x NT3b + 0,25 x NT3c

4. NOTA FINAL DA PROPOSTA TECNICA (NT)

4.1 A nota da Proposta Técnica — NT da proponente sera obtida com a
aplicacao da seguinte formula:

NT = (0,40 x NT1) + (0,40 x NT2) + (0,20 x NT3)
Onde:

NT = Nota da Proposta Técnica;

NT1 = Nota da Metodologia de Execuc¢ao;

NT2 = Nota da Experiéncia da Empresa;

NT3 = Nota da Experiéncia da Equipe Técnica.

4.2 Serao desclassificadas as Propostas Técnicas que:
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a) ndo contemplarem ou desatenderem qualquer das exigéncias do Edital na
documentagao contida no envelope da Proposta Técnica;

b) ndo apresentarem o conjunto de profissionais que resultem aprovados,
necessarios para completar a Equipe Técnica;

c) ndo atingirem a Nota Técnica (NT) minima de 70 (setenta) pontos.

d) contiverem alusdo ao conteudo do Envelope da Proposta de Precos ou
fizerem quaisquer referéncias a pregos
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ANEXO I1.3 - COMPOSIGAO DA PROPOSTA DE PREGOS
1. INDICE

1.1 A Nota da Proposta Comercial (NP) da Licitante sera obtida com a
aplicacao da seguinte féormula:

NP =100 x (M / P)

onde:

M = Meédia dos precos das propostas das licitantes;
P = Preco da proposta de precos em avaliacao;
Observagoes:

1) Para fins de pontuacgao, o quociente M/P tera seu valor maximo limitado a 1
(um) inteiro

2) Para efeito de calculo da Nota da proposta comercial da Licitante (NP),
serdo levadas em consideragdo somente as propostas comerciais
classificadas;

3) Para efeito de calculo da Nota da Proposta Comercial (NP) da Licitante,
serao levadas em consideracado duas casas decimais, desprezando-se a fragao
remanescente.
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ANEXO I1.4 JULGAMENTO FINAL - PONDERAGAO ENTRE TECNICA E
PREGO

Nota Final - Média Ponderada entre Técnica e Prego - NF

A nota final (NF) sera dada através da média ponderada das notas relativas a
técnica (NT) e de precgos (NP), de acordo com a seguinte formula:

NF = ((70 x NT) + (30 x NP)) / 100

Onde:

NF = Nota Final da proposta técnica e preco;
NT = Nota Técnica da proposta técnica; e
NP = Nota de Precgos da proposta de precos.

Observacgao: Para efeito de calculo da Nota Final (NF), da Licitante serdo
levadas em consideracdo duas casas decimais, desprezando-se a fracao
remanescente.
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ANEXO I1.5 - QUANTIFICAGAO DE PRODUTOS

ITEM | CODIGO DISCRIMINAGCAO UN. QUANT.
1 REL-001 |Relatério Gerencial de Progresso Relatorio 24
2 REL-002 |Relatério de Plano de Gestao Relatério 24
3 REL-003 |Relatério de Relagdes Institucionais | Relatorio 24
4 REL-004 Relatério de Supervisado de Estudos Relatério o4
e Projetos
REL-005 Rela’_[orlo de Supervisao de Obras e Relatério o4

Servigos

6 REL-006 |Relatério de Supervisao Ambiental Relatério 24

7 REL-007 Relatérjo de Acompanhamento da Relatério 79
Evolucdo Contratual

8 REL-008 |Relatorio de Analise de Projetos Relatério 72

9 REL-009 |Relatério de Vistoria Técnica Relatério 72

10 REL-010 Re!atotlo de Material Técnico para Relatério o4
Licitacao

11 REL-011 Relatério ) de Orgamento para Relatério o4
Contratacao

12 | REL-012 |Relatorio ~ de Tecnico  de| poiisio | 24
Especialidade / Inovagao
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CONTRATO

PROTOCOLO

OBIJETO

DATA
TERMINO
PREVISTA

SITUACAO

177/2023

20007/2022

CONTRATAGAO DE EMPRESA OU
CONSORCIO DE EMPRESAS PARA
REVITALIZAGAO DO PARQUE

ECOLOGICO ARMANDO MULLER.

30/11/2025/
30/05/2026

EM
ANDAMENTO

116/2024

19582/2023

PROTOCOLADO N2 19.582/2023.
CONTRATO SOB N2 116/2024.
CONTRATACAO DE EMPRESA
ESPECIALIZADA OU CONSORCIO DE
EMPRESAS PARA CONSTRUCAO DO
NOVO PREDIO DA GUARDA CIVIL
MUNICIPAL DE PAULINIA.

01/04/2025/
01/04/2026

EM
ANDAMENTO

274/2024

20.933/2023

PROTOCOLADO N2 20.933/2023.
CONTRATO SOB N2 274/2024.
CONTRATAGAO DE EMPRESA
ESPECIALIZADA PARA CONSTRUGAO DE
QUADRAS POLIESPORTIVAS COBERTAS
NO MUNICIPIO DE PAULINIA - BAIRROS
MONTE ALEGRE E JARDIM ITAPOAN.

27/02/2025/
27/06/2026

EM
ANDAMENTO

396/2024

12913/2023

CONTRATAGAO DE EMPRESA/
CONSORCIO DE EMPRESAS PARA
REALIZAGAO DAS OBRAS E SERVICOS DE
LIMPEZA, DESASSOREAMENTO E
SERVICOS COMPLEMENTARES DE
DRENAGEM NAS LAGOAS DO PARQUE
DAS FLORES E DO SANTA TEREZINHA.

05/11/2025/
05/05/2026

EM
ANDAMENTO

522/2024

522/2024

CONTRATACAO DE EMPRESA/
CONSORCIO DE EMPRESAS PARA
REFORMA DO PAVILHAO DE EVENTOS,
QUE ENTRE SI CELEBRAM O MUNICIPIO
DE PAULINIA E A EMPRESA
CONSTRUTORA ALPHA VITORIA LTDA

04/01/2027

EM
ANDAMENTO

49/2025

11107/2024

PROTOCOLADO N¢ 11.107/2024.
CONTRATO SOB N2 49/2025.
CONTRATACAO DE EMPRESA PARA
PRESTACAO DE SERVICOS DE
INFRAESTRUTURA, DRENAGEM E
SERVICOS COMPLEMENTARES NO
BAIRRO SAO JOSE.

26/08/2028

EM
ANDAMENTO

149/2025

18313/2024

CONTRATAGAO DE EMPRESAS/
CONSORCIO DE EMPRESAS PARA
CONSTRUGAO DE UNIDADE BASICA DE
SAUDE (UBS) NO BAIRRO BOM RETIRO.

05/03/2027

EM
ANDAMENTO
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328/2025

921/2025

CONTRATACAO DE EMPRESA OU
CONSORCIO DE ATE DUAS EMPRESAS
ESPECIALIZADAS NO RAMO DE

CONSTRUGAO CIVIL PARA CONSTRUGAO
DE UMA UNIDADE ESCOLAR NO BAIRRO

MORRO ALTO

22/07/2027

EM
ANDAMENTO

337/2025

6812/2025

CONTRATAGAO DE EMPRESA OU
CONSORCIO DE EMPRESAS
ESPECIALIZADAS NO RAMO DE
ENGENHAIRA PARA CONSTRUGAO DO
CRAS NO BAIRRO BOM RETIRO.

30/04/2027

EM
ANDAMENTO

424/2025

837/2025

CONTRATACAO DE EMPRESA OU
CONSORCIO DE EMPRESAS
ESPECIALIZADAS PARA EXECUCAO DE
SERVICOS DE SUBSTITUICAO DE
GRAMADO NATURAL POR GRAMADO
SINTETICO EM CAMPOS DE FUTEBOL
DO MUNICIPIO DE PAULINIA.

11/09/2026

EM
ANDAMENTO

424/2025

837/2025

CONTRATACAO DE EMPRESA OU
CONSORCIO DE EMPRESAS
ESPECIALIZADAS PARA EXECUCAO DE
SERVICOS DE SUBSTITUICAO DE
GRAMADO NATURAL POR GRAMADO
SINTETICO EM CAMPOS DE FUTEBOL
DO MUNICIPIO DE PAULINIA.

11/09/2026

EM
ANDAMENTO

49/2026

18943/2025

CONTRATACAO DE EMPRESA OU
CONSORCIO DE ATE DUAS EMPRESAS
PARA FORNECIMENTO E INSTALACAO
DE EQUIPAMENTOS DE AR
CONDICIONADO E CLIMATIZADORES
NAS UNIDADES ESCOLARES.

02/05/2029

EM
ANDAMENTO

338/2025

2470/2025

CONTRATAGAO DE EMPRESA/
CONSORCIO DE ATE DUAS EMPRESAS
PARA CONSTRUGAO DE UNIDADE
ESCOLAR NO BAIRRO PARQUE DA
REPRESA.

30/10/2027

EM
ANDAMENTO

220/2023

32898/2022

CONTRATACAO DE EMPRESA OU
CONSORCIO PARA ELABORACAO DE
PROJETOS E IMPLANTACAO DO NOVO
SISTEMA VIARIO DE INTERLIGACAO
NORTE-SUL DA CIDADE, INCLUINDO
OBRA DE ARTE ESPECIAL (OAE) DO TIPO
DE PONTE ESTAIADA SOBRE O RIO
ATIBAIA, E PASSARELA METALICA SOBRE
A AV. PAULISTA, NO MUNICIPIO DE
PAULINIA - SP.

30/12/2026

EM
ANDAMENTO

182/2025

297/2025

CONTRATACAO DE EMPRESA OU
CONSORCIO DE EMPRESAS
ESPECIALIZADAS PARA EXECUGAO DE

24/03/2027

EM
ANDAMENTO
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OBRA DE INTERVENGAO DE
MICRODRENAGEM NO BAIRRO
MORUMBI

386/2025

3840/2025

CONTRATACAO DE EMPRESA PARA
PRESTACAO DE SERVICOS DE REFORMA
E AMPLIACAO DE ILUMINAGCAO NA
PRACA DE ESPORTES VEREADOR JOSE
MOTTA E CENTRO DE RECREACAO
POLIESPORTIVO ETTORE DI BLASIO

27/06/2026

EM
ANDAMENTO

38101/2025

OBRAS DE INFRAESTRUTURA URBANA,
DRENAGEM E IMPLANTAGAO DE
PARQUE LINEAR NO BAIRRO MORRO
ALTO, NO MUNICIPIO DE PAULINIA/SP.

EM LICITACAO

23602/2025

CONTRATACAO DE EMPRESA PARA
ELABORACAO DE PROJETOS E PECAS
TECNICAS PARA REFORMAS E NOVAS
EDIFICACOES NO MUNICIPIO DE
PAULINIA.

EM LICITACAO
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ANEXO II.7 — MATRIZ DE RISCO

A concepcgao da presente contratagcao de empresa /consércio de empresas
para prestacao de servigos técnhicos em engenharia consultiva para apoio
ao gerenciamento, supervisao, assessoria técnica na implementacao e
execucao de empreendimentos de infraestrutura urbana exige, além da
definigdo de objeto, produtos, modalidade e estimativa de valor, a identificagéo
e alocacgao clara dos principais riscos envolvidos, em linha com as diretrizes da
Lei n° 14.133/2021 quanto a gestdo de riscos nas contratagcées publicas e a

necessidade de planejamento robusto na fase interna.

Embora a matriz de riscos seja de utilizagao obrigatéria sobretudo em contratos
de grande vulto ou em certas modalidades de parceria, o tratamento
sistematico de riscos também é recomendado em contratos de servigos de
consultoria de engenharia, pois a adequada alocagcdo de riscos entre

Administragcédo e contratada contribui diretamente para:
e maior previsibilidade da execuc¢ao contratual;
e reducao de disputas;
e mitigacéo de aditivos;
e melhoria da qualidade dos produtos entregues;
o fortalecimento da seguranca juridica para ambas as partes.

No caso especifico deste Termo de Referéncia- TR, a matriz de riscos tem por
finalidade:

1) Identificar os riscos mais relevantes associados a contratacdo da

consultoria;

2) Classificar esses riscos em fungdo de sua natureza (técnica,
administrativa, financeira, institucional, operacional etc.), probabilidade

de ocorréncia e impacto;
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3) Alocar a responsabilidade primordial (Administragdo ou contratada), de
acordo com a capacidade de cada parte de prevenir, mitigar e gerir o

risco;

4) Sugerir mecanismos de tratamento, seja por meio de clausulas
contratuais, rotinas de gestdo, planos de contingéncia ou ajustes de

€sCcopo.

A seguir sdo apresentados os principais grupos de riscos mapeados para esta

contratagao e sua alocacgéo tipica.
RISCOS DE NATUREZA TECNICA

Os riscos de natureza técnica relacionam-se a complexidade intrinseca dos
empreendimentos de infraestrutura urbana que serdo gerenciados, bem como
a qualidade das informacdes e dos insumos técnicos disponiveis (projetos,
estudos, dados de campo, documentos de referéncia, cronogramas de obras

etc.).
Entre os principais riscos técnicos, destacam-se:

a) Risco de insuficiéncia ou inconsisténcia de projetos e estudos fornecidos

pela Administragao

b) A consultoria depende, para desempenhar adequadamente suas
fungdes de supervisdo e analise, da existéncia de projetos, estudos e
documentos minimos fornecidos pela SMOSP ou por terceiros por ela
contratados. Eventuais lacunas, desatualizagbes ou inconsisténcias

podem exigir esfor¢o adicional de analise, complementagao e retrabalho.

e Alocacgao predominante: Administragdo (responsavel pela contratagao e

disponibilizagao dos projetos e estudos basicos).

e Tratamento: previsdo contratual de que a consultoria devera identificar e
registrar, em relatérios especificos (p.ex. REL-004 e REL-008), as

insuficiéncias  encontradas, propondo ajustes e alternativas;
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estabelecimento de prazos para resposta da Administracdo e, se

necessario, ajustes pontuais de escopo.

Risco de alteracao relevante no escopo dos empreendimentos gerenciados

Modificagdes substanciais nas obras (inclusdo de novos contratos, alteragao de
tragados, reprogramacao de metas) podem alterar o volume e a natureza dos

servigcos de consultoria.

e Alocagao predominante: Administragcdo (decide sobre escopo das obras

e contratos).

e Tratamento: clausulas que prevejam a possibilidade de reequilibrio ou
ajuste quantitativo de produtos, observados os limites legais, quando
houver alteracdes relevantes no escopo da carteira de empreendimentos

sob gestéo.
¢ Risco de defasagem tecnolégica ou metodoldgica

Caso néao haja atualizacao periédica das metodologias de gestao, sistemas de
informacao ou praticas de supervisao, os relatérios e produtos podem deixar de

refletir as melhores praticas do setor.

e Alocacdo predominante: Contratada (responsavel por propor

metodologias atuais e aderentes a boa técnica).

e Tratamento: exigéncia, em proposta técnica, de apresentacdo de
metodologia atualizada; previsdo de que a consultoria devera propor
melhorias e inovagdes (REL-012) sempre que identificar oportunidades

de aperfeicoamento técnico.

RISCOS DE NATUREZA ADMINISTRATIVA E INSTITUCIONAL

Os riscos administrativos e institucionais decorrem de fatores internos a

Administracdo ou do ambiente institucional em que os empreendimentos se
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inserem, como mudancas de diretrizes, atrasos em decisdes ou dificuldades de

articulagao entre érgaos.

Principais exemplos:

a) Risco de atrasos em decisdes administrativas essenciais

b) Atrasos na aprovacédo de relatorios, respostas a consultas técnicas,

definigdes sobre reprogramagdes de obra e deliberacées sobre pleitos
contratuais podem comprometer o cronograma dos servigos de

consultoria e das proprias obras.
Alocacgao predominante: Administragao.

Tratamento: estabelecimento de prazos de manifestacdo da SMOSP
sobre entregaveis; rotinas de reunides peridédicas de alinhamento;
previsdo de que os atrasos injustificados da Administragdo podem
repercutir nos prazos dos produtos, sem penalizagdo indevida da

contratada.

Risco de mudanca de prioridades de governo ou da carteira de

empreendimentos

Alteragbes nas prioridades governamentais podem implicar suspenséo,

postergagao ou inclusdo de obras na carteira gerida pela consultoria.
Alocacao predominante: Administragao.

Tratamento: previsdo contratual de que a Administracdo pode,
respeitados os limites legais, ajustar o elenco de empreendimentos
acompanhados, com adequacido proporcional dos produtos e, se

necessario, reequilibrio econédmico-financeiro.

Risco de dificuldades de articulacio com outros o6rgaos e

concessionarias
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f) A consultoria depende de acesso a informagdes de 6rgdos internos e

externos, bem como de encaminhamento de tratativas institucionais pela
SMOSP.

Alocacdo compartilhada: Administragdo (articulagdo institucional) e

contratada (apoio técnico e registro em REL-003).

Tratamento: definicdo clara de papéis no Termo de Referéncia (quem
lidera cada interface), com obrigagdo da consultoria de apoiar
tecnicamente e registrar os entraves, e da Administragdo de conduzir as

interlocucdes formais.

RISCOS DE NATUREZA OPERACIONAL

Os riscos operacionais referem-se a execucgado cotidiana dos servigcos, a

mobilizacdo da equipe, a logistica de deslocamentos e ao funcionamento dos

fluxos de informagao entre SMOSP e consultoria.

Exemplos relevantes:

a) Risco de mobilizagdo insuficiente ou inadequada da equipe da

consultoria

b) Eventual mobilizacdo de equipe aquém do previsto em proposta técnica

ou com perfis distintos dos aprovados pode comprometer a qualidade

dos produtos.
Alocagao predominante: Contratada.

Tratamento: exigéncia de comprovagao de vinculagado dos profissionais-
chave, substituicdo condicionada a aprovagcdao da Administracao,
avaliacdo de desempenho e possibilidade de aplicacao de penalidades

em caso de descumprimento de exigéncias de equipe.

c) Risco de dificuldades de acesso a frentes de obra ou documentagao
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d) A consultoria podera enfrentar limitagdes de acesso fisico a canteiros ou

a documentos contratuais e técnicos essenciais.

e Alocagcdao compartilhada: Administracao (assegurar acesso e fornecer
documentagdo) e contratada (planejar adequadamente visitas e

solicitagdes).

e Tratamento: clausulas que prevejam o dever da Administragcdo de
franquear acesso as areas e documentos necessarios, bem como o
dever da contratada de programar as vistorias e solicitagbes com

antecedéncia e registrar formalmente eventuais impedimentos.
e) Risco de falhas de comunicagao e integracao de informacgdes

f) Falhas de comunicacdo entre consultoria, SMOSP e demais atores

podem gerar interpretagdes divergentes, retrabalho e atrasos.
¢ Alocacao compartilhada: Administragao e contratada.

e Tratamento: estabelecimento de canais formais de comunicacéo,
calendario de reunides periddicas, uso de modelos padronizados de

relatorios e definicao clara de fluxos de tramitagdo de documentos.

RISCOS ECONOMICOS E FINANCEIROS

Ainda que o objeto ndo seja diretamente uma obra de grande vulto, existem

riscos econdmicos e financeiros associados a contratagcao da consultoria:
a) Risco de desequilibrio econdmico-financeiro por fatores externos

b) Variagbes significativas de custos (por exemplo, encargos trabalhistas,
reajustes legais, alteragbes tributarias relevantes) ao longo de um
contrato plurianual podem impactar a exequibilidade das condicbes

inicialmente propostas.
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e Alocagao predominante: compartilhada, regida pelos mecanismos de

reajuste e reequilibrio previstos na Lei n° 14.133/2021.

e Tratamento: previsdo de critério de reajuste contratual adequado (indice
setorial ou combinado), com possibilidade de reequilibrio em situagoes

excepcionais, desde que comprovado o impacto efetivo.

c) Risco de subdimensionamento do escopo ou das quantidades de

produtos

d) Caso o volume de produtos (REL-001 a REL-012) necessarios se revele
substancialmente superior ao estimado, podera haver pressdo sobre os

custos da consultoria e sobre o orgamento municipal.

¢ Alocagao predominante: Administracao (estimativa) e contratada (gestao

de produtividade).

e Tratamento: utilizagdo de estimativas realistas, alinhadas ao
levantamento de mercado e ao cronograma de obras; previsdao de
possibilidade de ajustes quantitativos dentro dos limites legais, com

analise de impacto econdmico.

RISCOS JURIDICOS E DE CONFORMIDADE

Por fim, ha riscos juridicos e de conformidade ligados ao cumprimento de

normas legais, regulatorias e de integridade:
a) Risco de descumprimento de requisitos legais ou regulatérios

b) Inclui eventual inobservancia de normas de licitagdes, contratos, meio
ambiente, seguranca do trabalho, protecado de dados pessoais, entre

outras.
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e Alocacdo compartilhada: Administragcdo (condugdo do processo e
exigéncia de conformidade) e contratada (cumprimento de suas

obrigacdes legais e contratuais).

e Tratamento: insercdo de clausulas especificas de conformidade legal,
integridade, anticorrupcdo e protecdo de dados; previsdo de sangdes

contratuais em caso de descumprimento.
c) Risco de questionamentos por 6rgaos de controle

d) Questionamentos sobre a forma de contratagdo, a execugdo dos
servigos ou a aceitabilidade dos produtos podem demandar respostas

técnicas e documentais.

e Alocagdo predominante: Administragdo, com apoio técnico da

contratada.

e Tratamento: estruturacdo dos produtos de modo a documentar, com
rastreabilidade, todo o processo de analise, supervisdo e apoio a gestao;
previsdo de dever da consultoria de apoio técnico a SMOSP na resposta

a auditorias e fiscalizagdes.

SINTESE DA MATRIZ DE RISCOS

A partir dos grupos acima descritos, a matriz de riscos da contratagéo devera
ser consolidada em anexo ao edital e ao contrato, apresentando, de forma

tabelada:
e descricao sintética de cada risco relevante;

e categoria (técnico, administrativo, operacional, econdmico-financeiro,

juridico etc.);

e parte que assume a responsabilidade principal pela gestdo do risco

(Administrac&o, contratada ou ambas);
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medidas de prevencao e mitigagao;

eventuais consequéncias contratuais e mecanismos de reequilibrio,

quando aplicaveis.
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