
Análise de riscos
INTRODUÇÃO
A CONTRATAÇÃO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA A ELABORAÇÃO DE PROJETO DE REFORMA E AMPLIAÇÃO DA EMEF OADIL PIETROBON é fundamental para assegurar a adequada avaliação das condições atuais da edificação, a definição de soluções técnicas compatíveis com as demandas pedagógicas e estruturais da unidade, bem como a elaboração de projetos completos e compatibilizados que subsidiem, com maior precisão, o planejamento, a estimativa de custos e a futura execução das obras. Entretanto, tanto o processo licitatório quanto a execução contratual estão sujeitos a riscos que podem impactar o cumprimento dos prazos, a qualidade dos serviços e a efetividade da solução proposta. Esta Análise de Riscos tem por objetivo identificar os principais riscos associados à contratação, avaliar seus impactos e definir ações preventivas e de contingência.
Riscos identificados e estratégias de mitigação
Risco de Impugnação ou Questionamento do Edital
Probabilidade: Média
Impacto: Alto
Danos: Possibilidade de atraso no processo licitatório, suspensão do certame ou necessidade de ajustes no edital.
Ações Preventivas: Elaboração do edital com base no Estudo Técnico Preliminar, definição clara do objeto, critérios técnicos objetivos e revisão prévia pelas áreas técnica e jurídica.
Ações de Contingência: Retificação do edital e reabertura de prazos, se necessário.
Responsável pela Contingência: Prefeitura de Paulínia (contratante).
Risco de Baixa Competitividade ou Licitação Deserta
Probabilidade: Baixa
Impacto: Médio
Danos: Redução da competitividade ou ausência de propostas, prejudicando a obtenção da proposta mais vantajosa.
Ações Preventivas: Levantamento de mercado adequado, estimativa de preços compatível com os valores praticados e ampla divulgação do certame.
Ações de Contingência: Revisão das condições do edital e republicação do processo licitatório.
Responsável pela Contingência: Prefeitura de Paulínia (contratante).
Risco de Subestimativa ou Superestimativa dos Custos
Probabilidade: Baixa
Impacto: Alto
Danos: Possível sobrepreço, inviabilidade da execução ou desinteresse das empresas participantes.
Ações Preventivas: Pesquisa de preços com múltiplas fontes, utilização de tabelas oficiais e análise crítica das composições de custos.
Ações de Contingência: Adequação do orçamento conforme os limites legais.
Responsável pela Contingência: Prefeitura de Paulínia (contratante).
Risco de Atraso na Execução DOS SERVIÇOS
Probabilidade: Média
Impacto: Baixo
Danos: Comprometimento do cronograma, atraso na disponibilização dos projetos para elaboração de futuros processos licitatórios de execução.
Ações Preventivas: Definição de cronograma físico-financeiro, exigência de planejamento detalhado, previsão de sanções contratuais e fiscalização contínua.
Ações de Contingência: Aplicação de penalidades contratuais e reprogramação dos serviços.
Responsável pela Contingência: Empresa Contratada.
Risco de Baixa Qualidade na Execução dos Serviços
Probabilidade: Média
Impacto: Alto
Danos: Levantamentos imprecisos; plantas divergentes da realidade; ausência de detalhamentos técnicos; incompatibilidade entre projetos; não atendimento às normas aplicáveis; necessidade de retrabalho; atraso em futuras obras; responsabilização técnica e administrativa.
Ações Preventivas: Exigência de qualificação técnica compatível com elaboração de projetos de ampliação e reforma; Comprovação de experiência anterior em edificações públicas ou institucionais; Apresentação de ART/RRT dos responsáveis técnicos; Padronização dos produtos a serem entregues (plantas, cortes, fachadas, detalhamentos, memoriais e relatórios técnicos); Conferência técnica e validação pela fiscalização da contratante; Entregas parciais para verificação progressiva.
Ações de Contingência: Rejeição dos produtos técnicos em desacordo; determinação de correções sem ônus adicional; suspensão de pagamentos até regularização; aplicação de sanções contratuais.
Responsável pela Contingência: Empresa contratada.
Risco de Interferência no Funcionamento Escolar
Probabilidade: Baixa
Impacto: Baixo
Danos: Prejuízo às atividades pedagógicas e à circulação de alunos e servidores.
Ações Preventivas: Planejamento dos levantamentos em horários compatíveis, comunicação prévia com as unidades escolares, sinalização e alteração da circulação no local.
Ações de Contingência: Ajuste do cronograma e execução em horários alternativos.
Responsável pela Contingência: Empresa Contratada, com acompanhamento da contratante.
conclusão
A análise dos riscos associados à contratação para elaboração de projeto de reforma e ampliação da EMEF Oadil Pietrobon demonstra que, embora existam riscos inerentes ao processo licitatório e à execução do serviço, estes são controláveis e passíveis de mitigação por meio de planejamento adequado, critérios técnicos bem definidos e fiscalização contínua. A adoção das ações preventivas e de contingência propostas contribui para a redução de impactos negativos, assegurando a efetividade da contratação, o atendimento à legislação vigente e a elaboração de projetos técnicos consistentes e compatíveis com as necessidades das unidades escolares.
Paulínia, 07 de abril de 2026.
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