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1. MATRIZ DE RISCO

SECRETARIA DE
INFRAESTRUTURA
& MANUTENGAO

DA CIDADE

1.1.Considerando a natureza continua, essencial e de alta complexidade dos servigos de limpeza
urbana e manejo de residuos sélidos, reconhece-se a existéncia de riscos que, se ndo devidamente
monitorados, podem acarretar impactos operacionais, ambientais, financeiros, juridicos e de imagem
para a Administracdo Publica.

A analise de riscos foi estruturada com base na metodologia qualitativa, atribuindo-se a cada evento de
risco uma classificacdo de probabilidade de ocorréncia e de impacto potencial, resultando na defini¢cdo
do nivel de risco (baixo, médio, alto ou critico). Para cada risco identificado, foram propostas medidas
preventivas, de mitigacdo ou de contingéncia, de forma a subsidiar a gestdo do contrato durante sua
execucdo e possibilitar uma atuacdo mais preventiva e eficiente da fiscalizacao.

A seguir, apresenta-se a Matriz de Riscos da contratacdo, que sera utilizada como instrumento de apoio
ao planejamento, a elaboracdo do edital e ao gerenciamento da execuc¢do contratual.

. . ‘ . - Medidas de
Evento de Risco Categoria Causa Provavel Impacto Potencial Probabilidade Impacto e
Mitigacao
Exigir Plano de
Dificuldade de Trabalho detalhado;
s mobilizagdo da | Comprometimento da previsdo de
Atraso no inicio da ) - e
~ Operacional / | contratada ou continuidade dos Yy mobilizagdo
execugao contratual f s . , Média Alta . . ,
. . Logistico falha no servigos e acimulo de imediata; clausula de
apos assinatura . . .
planejamento residuos urbanos penalidade por
interno descumprimento de
cronograma.
Fiscalizagdo continua
- . Falta de gestdo . or setor
Execugdo de servigos - & Reclamagdes da P
A operacional da . competente;
em desacordo com a Técnico / populagdo, risco - oA
. . contratada ou L Média Alta exigéncia de
frequéncia ou Qualidade sanitdrio e .
. . rotas mal supervisao tecnica;
roteiro estabelecido . apontamentos do TCE ..
planejadas uso de relatérios de

execugao e GPS.
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Exigir comprovagdo
da destinagdo
. Uso de aterro Multas ambientais, adequada e licenga
Irregularidade na . . o . -
I Ambiental / sem licenga responsabilizagdo do . ambiental vigente no
destinagdo final dos . . Baixa Alta
residuos Legal ambiental ou ente publico e Plano de Trabalho;
sem anuéncia paralisagdo do servigo fiscalizagdo com
visita técnica e
documentacgao.
Prever clausula
especifica de
o Rotatividade de | Redugdo da qualidade manutengdo da
Substituicdo de . . -
. L Contratual / pessoal ou técnica e .- . equipe técnica;
equipe técnica sem AR . Média Média . .
autorizacio Recursos terceirizagdo descumprimento obrigatoriedade de
¢ informal contratual comunicagao prévia
e aprovagao formal
pela Administragdo.
Exigir frota minima
com reserva técnica;
inspegao inicial;
N Manutengao ~ . manutengao
Falha ou paralisagdo . P Interrupgdo do servico, .
. Operacional / | ineficiente, frota . N . preventiva e
nos equipamentos e f . riscos a salubridade Alta Alta .
, . Logistico antiga ou - corretiva constante
veiculos utilizados . . publica .
insuficiente com registros;
exigéncia de
substituicdo imediata
em caso de falha.
Exigir certidGes
negativas
. A Gestdo N atualizadas; retengao
Inadimpléncia . ) Responsabilizagdo
. . financeira s de encargos;
trabalhista ou Juridico / . , subsidiaria do - e
. [ . . deficiente ou ma L . Média Alta verificagdo mensal da
previdenciaria da Financeiro Municipio e passivos .
conduta R regularidade da
contratada . judiciais oA
empresarial contratada; exigéncia
de garantias
contratuais.
Previsdo de reajuste
. . anual com base em
Aumento imprevisto indices especificos;
nos custos - Instabilidade Risco de desequilibrio . P ’
. Econdmico / . N . - cldusula de
operacionais . . econOmica e econdmico-financeiro Alta Média [
. . Financeiro . - reequilibrio
(combustivel, mao inflagdo do contrato .
econdmico-
de obra, etc.) . .
financeiro conforme
Lei 14.133/2021.
Fiscalizagdo com
. checklist por item
Descumprimento de A N =
obrigacses Negligéncia da Risco a seguranca dos contratual; retencdo
g ¢ Contratual / contratada ou trabalhadores, .y - de pagamento em
acessorias (EPIs, . . . o Média Média
. Imagem economia insatisfagdo popular, caso de
uniformes, . . N . .
. indevida sangdes ao contrato irregularidade;
comunicagao visual) ,
cldusula de multa
especifica.
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2. Conclusao

2.1.A Matriz de Riscos elaborada fornece uma visdo estruturada e preventiva sobre os principais
eventos que podem impactar negativamente a execug¢do contratual dos servicos de limpeza urbana e
manejo de residuos sélidos. As medidas de mitigacdo propostas possibilitam a Administracdao maior
controle, seguranca juridica e capacidade de resposta, promovendo uma gestdo contratual mais eficiente,
conforme os principios da Lei n2 14.133/2021.

ltupeva, 28 de julho de 2025.

GIVANILDO BORTOLATO
Secretdrio Municipal de
Infraestrutura e Manutencao da Cidade
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