\f CAMPO ALEGRE

DE GOIAS
GESTAO DE RISCOS

1. Dados do Processo:

OBJETO: Prestacao de servigo de Transporte Escolar Rural, na modalidade Pregéo
Eletronico, em atendimento a Secretaria Municipal de Educagao do Municipio de
Campo Alegre de Goias.

2. Fase de Anélise:

PLANEJAMENTO DA CONTRATAGCAO

3. Riscos referente a fase de analise escolhida:

FASE DE ANALISE

RISCO 1: Defini¢ao inadequada da necessidade do transporte escolar

Probabilidade | () Muito Alta () Alta () Moderada (X) Baixa () Muito baixa
Impacto () Muito Alto (X) Alto () Moderado () Baixo () Muito baixo
Classificacdo | () Risco critico (X) Risco alto () Risco moderado () Risco
Pequeno
DANO
Interrupgao do servigo ou atendimento inadequado aos alunos
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL:

Levantamento preciso da demanda e
consulta aos responsaveis pela gestao Secretaria de Educacao
escolar.

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL:
Rev1s§10 ‘ do planejamento e dos Secretaria de Educacdo
quantitativos

FASE DE ANALISE

RISCO 2: Inadequacao ou falta de justificativa plausivel para a dispensa de
licitacao

Probabilidad | () Muito Alta () Alta () Moderada (X) Baixa () Muito baixa
e () Muito Alto (X) Alto () Moderado () Baixo () Muito baixo
Impacto () Risco critico (X) Risco alto () Risco moderado () Risco Pequeno
Classificac¢do

DANO

Questionamentos legais, responsabilizacéo e judicializa¢do do processo.

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL:

Elaboragdo de uma justificativa bem
fundamentada e compativel com a Secretaria de Educacao
situacao emergencial.

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL:

Refazer o Termo de Referéncia. Secretaria de Educacio

FASE DE ANALISE

RISCO 3: Selecdo de prestadores com baixa capacitacdo ou sem qualificacio
necessaria.

Probabilidad | () Muito Alta () Alta () Moderada (X) Baixa () Muito baixa
e () Muito Alto () Alto (X) Moderado () Baixo () Muito baixo
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Impacto () Risco critico () Risco alto (X) Risco moderado () Risco Pequeno
Classificac¢do

DANO

Prestagao de servigo de qualidade insatisfatéria, comprometendo a seguranga e
bem estar dos alunos.

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL:

Realizacdo de uma pesquisa criteriosa
de mercado e exigéncia de comprovacgio
de qualificacdo técnica e de idoneidade.

Secretaria de Educacio, e Secretaria
de Financas e Orcamentos.

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL:
Rescisao contratual e inicio de processo | Secretaria de Educacio, e Secretaria
licitatério. de Finangas e Or¢gamentos.

FASE DE ANALISE
RISCO 4: Nao cumprimento dos requisitos legais para a dispensa de licitacao.
Probabilidade | () Muito Alta () Alta () Moderada (X) Baixa () Muito baixa
Impacto () Muito Alto (X) Alto () Moderado () Baixo () Muito baixo
Classificacdo | () Risco critico (X) Risco alto () Risco moderado () Risco
Pequeno
DANO
Possiveis questionamentos legais ou anulacéo do contrato
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL:
Garantir que o processo esteja conforme
as normas da Lei n° 14.133/2021 e CPL
outras regulamentacées pertinentes.

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL:

Notificar a empresa contratada para
) N CPL
regularizar as pendéncias.

| 4. Fase de Analise:

GESTAO/ EXECUCAO DO OBJETO

| 5. Riscos referente a fase de analise escolhida:

FASE DE ANALISE

RISCO 1: Ndo cumprimento do cronograma ou das condi¢des acordadas.

Probabilidade | () Muito Alta () Alta () Moderada (X) Baixa () Muito baixa
Impacto () Muito Alto () Alto (X) Moderado () Baixo () Muito baixo
Classificacdo | () Risco critico () Risco alto (X) Risco moderado () Risco
Pequeno

DANO

Prejuizo ao atendimento dos alunos e aumento de custos.

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL:

Monitoramento constante da execucio
do contrato e aplicacdo de penalidades, Fiscal dos Contratos
caso necessario.

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL:
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Aplicar penalidades previstas em
contrato, para que a CONTRATADA
venha a cumprir todas as demandas.

Secretaria de Educacéo, e Assessoria
Juridica.

FASE DE ANALISE
RISCO 2: Falta de fiscalizacdo adequada do servigo prestado.
Probabilidade | () Muito Alta () Alta () Moderada (X) Baixa () Muito baixa
Impacto () Muito Alto (X) Alto () Moderado () Baixo () Muito baixo
Classificacdo | () Risco critico (X) Risco alto () Risco moderado () Risco
Pequeno
DANO

Descumprimento de clausulas contratuais, comprometendo a qualidade do
transporte.

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL:

Designacdo de equipe de fiscalizagao
para acompanhar a execucdo dos
servigos e garantir o cumprimento das
clausulas contratuais.

Setor de Educacéo

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL:

Evitar contratacées de empresas que
ndo atenderam a forma de licitante CPL
estipulada.

FASE DE ANALISE

RISCO 3: Inadimplemento das obrigacées fiscais ou atrasos nos pagamentos.

Probabilidade | () Muito Alta () Alta () Moderada (X) Baixa () Muito baixa
Impacto () Muito Alto (X) Alto () Moderado () Baixo () Muito baixo
Classificacdo | () Risco critico (X) Risco alto () Risco moderado () Risco
Pequeno

DANO

Interrupcao do servigo ou problemas juridicos com o prestador

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL:

Planejamento Financeiro. Secretaria de Financas e Or¢camentos.

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL:

Reservar os Recursos com Secretaria de Financas e Orcamentos.
Antecedéncia

FASE DE ANALISE

RISCO 4: Problemas operacionais com os veiculos (ex: falha mecanica, falta de
combustivel, imprevistos).

Probabilidade | () Muito Alta () Alta (X) Moderada () Baixa () Muito baixa
Impacto () Muito Alto (X) Alto () Moderado () Baixo () Muito baixo
Classificacdo | () Risco critico (X) Risco alto () Risco moderado () Risco
Pequeno
DANO

Atrasos ou interrupg¢ao no transporte dos alunos.
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ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL:
Exigir que a empresa contratada tenha
um plano de contingéncia para
emergéncias e que os veiculos estejam
em boas condic¢bes de operacéao.
ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL:
Sancbes e Penalidades previstas no
Contrato.

Secretaria de Educacio

Assessoria Juridica

FASE DE ANALISE
RISCO 5: Acidentes ou situacgéoes de risco a integridade dos alunos durante o
transporte.
Probabilidade | () Muito Alta () Alta () Moderada ( X) Baixa () Muito baixa
Impacto () Muito Alto (X) Alto () Moderado () Baixo () Muito baixo
Classificacdo | () Risco critico (X) Risco alto () Risco moderado () Risco
Pequeno

DANO
Danos fisicos aos alunos ou aos motoristas.
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL:

Exigir que a empresa contratada
cumpra todas as normas de seguranca
no transporte escolar e forneca
treinamento adequado aos motoristas.

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL:
Sancoes e Penalidades previstas no
Contrato.

Secretaria de Educacio

Assessoria Juridica

| 6. Responsaveis pela elaboracdo do Mapa de Riscos: |
Certificamos que a SECRETARIA DE EDUCACAO DO MUNICIPIO DE CAMPO
ALEGRE DE GOIAS, ¢é responsavel pela elaboracdo do presente documento que
materializa o Gerenciamento de Riscos da presente aquisicio.

Campo Alegre de Goias, 28 de maio de 2025

GUILANIA PEREIRA DA FONSECA
Chefe de Departamento da Divisdo de Controle e Apoio ao Transporte Escolar

Prefeitura do Municipio de Campo Alegre de Goias, Estado de Goias
Praca Manoel Pio Pereira, n.° 01 — Centro — CEP: 75.795-000
CNPJ 01.763.614/0001-98
Fone: (64) 3926-3000



