PARECER GGTE n° 3/2024

Modelo de Mapa de Riscos
Elaborado pela Diretoria Geral de Administragdo-DGA

\", Universidade Estadual de Campinas
a4,
T 4 .
- Mapa de Riscos
UNICAMP
Unidade/Orgéo: PRG/Grupo Gestor de Tecnologias Educacionais
Responsavel (is) pela elaboragéo: Patricia Lopes Euzebio Augusto
FASE DE ANALISE
( X ) Planejamento da Contratacao Observagdo: Apds a identificaclio e avaliagio dos riscos, deve- % |ana 75
lecio do F d se verificar a classificagio na matriz de Probabilidade x Impacto 20
() Selegéo do Fornecedor (ao lado), sendo que os riscos que resultarem em uma classificacio H Média 50 400
() Gestdo do Contrato alta (cor vermelha na matriz) devem receber maior atencéo do =2
que os riscos classificados como moderados ou médios (cor E Baixa 25 50 75
amarela na matriz) e, consequentemente, os riscos classificados . —
como baixo (cor verde na matriz) podem ter menor atencdo que Baixa Média Alta
o0s moderados e altos. Impacto
Risco Proba(l;l)lldade Impacto (1) C|aS(;If)I(CSQ50 Dano Acéo Preventiva (AP) Responsavel AP Acéo de Contingéncia (AC) Responsavel AC
Selecionar equipe inadequada para Realizar estudo falho, incompleto  |Capacitar os servidores escolhidos Coordenadoria de | Designar membros com mais experiéncia em | Coordenadoria de
realizar o planejamento da Baixa (5) Médio (10) 50 ou impreciso, podendo ocasionar |para realizar as etapas de ) gnar 1 P :
M o ~ ) % Suprimentos contratacdes Suprimentos
contratagé&o. prejuizos na contratagéo. planejamento da contratag&o
A contratagdo ndo atender as Solicitar garantias e selecionar Avaliar possibilidade de glosa de NF e/ou Coordenadoria de

Baixa (5) Alto (15) 75 Prejuizos no aprendizado. criteriosamente a empresa/evento a |Setor Requisitante

necessidades da Administracao. penalidade Contratos
ser contratada
Empresa com problemas na . . - . . = . !

P M probt . Impossibilidade de contratagéo do |Exigir documentos atualizados sob  |Coordenadoria de  [N&o contratar o servigo com o Coordenadoria de
documentacéo exigida para a Baixa (5) Alto (15) 75 - ~ = B ) )
contratacdo. prestador de servigo. pena de n&o contratacéo do servigo [Suprimentos prestador/empresa Suprimentos

Certificar-se que o evento esta
Programagéo, contetdo e/ou material . - . . ocorrendo conforme o programa e - Avaliar possibilidade de glosa de NF e/ou Coordenadoria de
ndo é fiel ao que foi contratado. Baixa (5) Médio (10) S0 Prejuizos no aprendizado. questionar o organizador se ndo Participantes penalidade Contratos
estiver
Reorganizacéo da agenda dos participantes
Comprometimento da agenda dos ou indicacdo de outros, quando isso ndo for Area requisitante/
Adiamento do evento. Baixa (5) Médio (10) 50 b 9 N&o aplicavel ao contratante N&o aplicavel possivel; negociagdo de desconto ou outra 2 req
participantes - * = participantes
vantagem financeira como reparagdo do dano
causado

Area requisitante/participantes/
Cancelamento do evento Baixa (5) Alto (15) 75 Prejuizos no aprendizado. N&o aplicavel ao contratante N&o aplicavel Anulagéo do empenho Coordenadoria de Convénios e
Controle de Despesas
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