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. Probabilidade Impacto Classificagao - Acao Preventiva Ag_ao .d .
Risco Danos potenciais Contingéncia
(P) (U (P x1) (AP)
(AC)
Entrega de produtos Médio Médio 100
com qualidade inferior (10) (10) Dano 1: Acao preventiva 1: Acao de contingéncia

ao especificado (ex:
pilhas com vida util
reduzida ou vazamento)

Dano a equipamentos
eletrénicos das
unidades da Unicamp

Dano 2:

Insatisfacado dos
usuarios finais

Dano 3:

Necessidade de
troca/devolucdo com

atraso no abastecimento

Realizar fiscalizacao
rigorosa no recebimento
dos produtos
Responsaveis:

Gestao de Almoxarifado

Acgao preventiva 2:
Estabelecer critérios de
aceite e rejeigao no
contrato
Responsaveis:

Gestao de Almoxarifado

1:

Recusar recebimento e
exigir substituicao
imediata do lote

Responsaveis:

Gestao de Contratos/
Gestao de
Almoxarifado

Acao de contingéncia
2:

Aplicar penalidades
contratuais por
descumprimento das
especificagcdes
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Gestao de Contratos

Dano 1: Acgao preventiva 1: Acéao de contingéncia
1:
Desabastecimento do Realizar
almoxarifado central acompanhamento Aplicar sangdes
periddico do cumprimento administrativas
das entregas previstas em contrato
Dano 2:
Responsaveis: Responsaveis:
Paralisacao de
equipamentos que Gestao de Contratos/ Gestao de Contratos
dependem de pilhas nas Gestao de Almoxarifado
Fornecedor vencedor unidades académicas,
n&o honrar os prazos e Médio Médio 100 administrativas e de Acao de contingéncia
condicdes da Ata de (10) (10) saude Acao preventiva 2: 2:
Registro de Pregos
Dano 3: Realizar Cancelamento da Ata e
acompanhamento realizagao de
Necessidade de periddico do cumprimento contratacéo
aquisicdo emergencial  das entregas emergencial, se
com custo mais elevado necessario

Responsaveis:

Responsaveis:
Gestao de Contratos/

Gestao de Almoxarifado  Gestao de Contratos/
Gestao de
Almoxarifado
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Variagao de pregos de

mercado durante a Médio Meédio
vigéncia da Ata de (10) (10)
Registro de Pregos

Estimativa de precos Baixo Meédio
desatualizada ou fora da (5) (10)
realidade de mercado
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100

50

Dano 1:
Pedido de reequilibrio

econdmico-financeiro
pelo fornecedor

Dano 2:
Risco de desisténcia do

fornecedor em razao de
precos defasados

Dano 1:

Licitag&do fracassada por
falta de propostas
compativeis

Dano 2:

Sobrepreco ou preco

inexequivel

Dano 3:

Acao preventiva 1:
Prever clausula de
reequilibrio econdmico-
financeiro conforme
legislagao
Responsaveis:

Gestao de Contratos/
Gestao de Almoxarifado

Acao preventiva 1:
Realizar pesquisa de
precos com no minimo 3
fontes diferentes
Responsaveis:

Compras

Acao preventiva 2:

Acao de contingéncia
1:

Analisar e decidir sobre
pedidos de reequilibrio
conforme art. 124 da
Lei 14.133/2021

Responsaveis:

Gestao de Contratos/
Gestao de
Almoxarifado

Acao de contingéncia
2:

Cancelaritem da ata e
iniciar novo processo
licitatorio, se inviavel a
manutencao

Responsaveis:

Gestao de
Almoxarifado

Acao de contingéncia
1:

Republicar o certame
com estimativa de
precos atualizada

Responsaveis:

Compras



Estimativa de
quantidades
incompativel com o real
consumo das unidades
da Unicamp

Especificagao técnica
insuficiente ou genérica
das pilhas alcalinas

Baixo

)

Baixo

()

Médio
(10)

Médio
(10)
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50

Necessidade de

republicagédo do certame

Dano 1:
Desabastecimento do
almoxarifado central
Dano 2:

Necessidade de

aquisicdes emergenciais

menos vantajosas
economicamente

Dano 3:
Paralisacéo de

equipamentos que
dependem de pilhas

Dano 1:

Aquisicdo de produtos
de qualidade inferior

Dano 2:

Revisar memoria de
calculo antes da
publicacéo do edital
Responsaveis:

Compras

Acéo preventiva 1:

Revisar série historica de

consumo dos ultimos 3
anos antes da abertura
do processo

Responsaveis:

Gestao de Almoxarifado

Acao preventiva 2:

Incluir margem de
segurancga de 30% com
areas demandantes

Responsaveis:

Gestao de Almoxarifado

Acao preventiva 1:

Detalhar especificacdes
técnicas com base em
normas técnicas (ex:
ABNT, IEC)

Responsaveis:

Acao de contingéncia
1:

Realizar aquisi¢cao
emergencial por
dispensa, se aplicavel

Responsaveis:

Compras/ Gestao de
Almoxarifado

Acao de contingéncia
2:

Revisar previsao de
consumo entre
unidades

Responsaveis:

Gestao de
Almoxarifado

Acao de contingéncia
1:

Responder
impugnacgdes com
celeridade, ajustando
edital se necessario
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Impugnacdes ao edital
Dano 3:

Questionamentos de
fornecedores sobre
especificagdes

Gestao de Almoxarifado

Acao preventiva 2:

Consultar area
técnica/almoxarifado
sobre requisitos minimos
de desempenho

Responsaveis:

Gestao de Almoxarifado

Responsaveis:

Gestao de
Almoxarifado/ Compras

Acéao de contingéncia
2:

Suspender certame
para revisao de
especificagoes, se
imprescindivel

Responsaveis:

Gestao de
Almoxarifado/ Compras



Dano 1:

Licitagdo deserta ou

Acao preventiva 1:

N&o aplicar clausulas que

Acao de contingéncia
1:

fracassada restrinjam indevidamente Republicar o edital com
a competitividade ou ajustes que ampliem a
Dano 2: limitem a participagédo de participacdo
empresas sem
Atraso no

abastecimento do

justificativa técnica e
legal.

Responsaveis:

. almoxarifado Compras
Auséncia ou Responsaveis:
insuficiéncia de Baixo Médio 50
fornecedores (5) (10) Dano 3: Gestéo de Almoxarifado
interessados no certame

Necessidade de novo

processo licitatorio Acio preventiva 2:
Garantir prazo adequado
entre publicacéo e
sessao publica
Responsaveis:
Compras

Impugnacgdes ou Baixo Médio 50

recursos administrativos
que atrasem a
homologacéao do
certame

)

(10)

Dano 1:

Atraso na formalizagao
da ata de registro de
precos

Acao preventiva 1:
Elaborar edital em
conformidade rigorosa
com a Lei 14.133/2021

Responsaveis:

Acéao de contingéncia
1:

Analisar e responder
recursos com
celeridade

Dano 2: Responsaveis:
Compras

Risco de Gestao de

desabastecimento no Almoxarifado /

periodo de transicdo Acao preventiva 2: Compras

Dano 3:

Realizar analise juridica

Documento assinado. Verificar autenticidade em sigad.unicamp.br/verifica previa da minuta do edital Ag’ao de contlngenma
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Descarte inadequado Baixo Meédio 50
das pilhas usadas, (5) (10)

gerando passivo

ambiental
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Aumento do tempo de
tramitagao do processo

Dano 1:

Passivo ambiental para
a instituicao

Dano 2:

Risco de autuacéao por
orgaos ambientais
Dano 3:

Dano a imagem
institucional da Unicamp

Compras / Procuradoria
Geral

Acao preventiva 3:

Responder pedidos de

esclarecimento de forma

clara e tempestiva

Responsaveis:

Gestao de Almoxarifado /

Compras

Acao preventiva 1:

Manter programa de
logistica reversa e

descarte adequado ativo

Responsaveis:

Divisdo do Meio Ambiente

(DMA)

Acao preventiva 2:

Orientar unidades sobre
procedimento correto de
descarte

Responsaveis:

Divisdo do Meio Ambiente

(DMA)

Acao preventiva 3:

Manter estoque de
segurancga durante o
periodo de tramitacao
recursal

Responsaveis:

Gestao de
Almoxarifado

Acao de contingéncia
1:

Regularizar passivo
ambiental identificado
junto a érgaos
competentes

Responsaveis:

Divisdo do Meio
Ambiente (DMA)



Falha na
gestao/fiscalizacao do
contrato por falta de
designagéao formal ou
capacitagao do fiscal

Baixo

()

Médio
(10)
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50

Dano 1:

Auséncia de controle
sobre entregas e
qualidade dos produtos

Dano 2:

Risco de
descumprimento
contratual ndo
identificado a tempo

Dano 3:

Comprometimento da
economicidade da
contratagao

Monitorar conformidade
com legislagdo ambiental
vigente

Responsaveis:

Divisdo do Meio Ambiente
(DMA)

Acao preventiva 1: Acao de contingéncia
1:

Designar formalmente

fiscal e gestor do contrato Redesignar fiscal
antes do inicio da substituto em caso de

execugao impedimento

Responsaveis: Responsaveis:

Gestao de Almoxarifado/ Gestao de
Gestao de Contratos Almoxarifado / Gestao
de Contratos

Acgao preventiva 2:
Acéao de contingéncia

Elaborar checklist de 2:
recebimento e
fiscalizacao Realizar auditoria

interna para verificar
conformidade da
execucgao contratual

Responsaveis:

Gestao de Almoxarifado
Responsaveis:

Gestao de
Almoxarifado



Armazenamento
inadequado das pilhas
no almoxarifado,
comprometendo sua
vida util

Baixo Médio
(9) (10)

Data: 23/09/2026

Dano 1:

Perda de qualidade do
produto antes do uso
Dano 2:

Desperdicio de recursos
publicos

Dano 3:

Necessidade de
descarte precoce

Documento assinado eletronicamente através de login e senha pelo usuario:

VERONICA CARVALHO DE OLIVEIRA FURQUIM
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Acao preventiva 1:
Adequar condig¢des de
armazenamento
(temperatura, umidade,
empilhamento)
Responsaveis:

Gestao de Almoxarifado

Acao preventiva 2:
Estabelecer controle de
estoque por validade
(FEFO)
Responsaveis:

Gestao de Almoxarifado

Acao de contingéncia
1:

Priorizar distribuigcao de
lotes mais antigos

Responsaveis:

Gestao de
Almoxarifado

Acao de contingéncia
2:

Solicitar troca de lotes
danificados junto ao
fornecedor, se dentro
da garantia

Responsaveis:

Gestao de
Almoxarifado / Gestao
de Contratos
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