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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR N° 008/2024
CONSTRUCAO DE CENTRO ESPORTIVO

Introducéao

O presente documento, denominado ‘Estudo Técnico Preliminar’ faz parte do Processo
Administrativo da Prefeitura n° 39.226/2024 e caracteriza a primeira etapa da fase de
planejamento da licitag&o.

Conforme Artigo 18 da Lei Federal n° 14.133/2021, a fase preparatéria do processo
licitatorio é caracterizada pelo planejamento, devendo abordar as consideragdes técnicas,
mercadologicas e de gestdo que podem interferir na contratacdo, com a descri¢do da necessidade
da contratacdo fundamentada em estudo técnico preliminar que caracteriza o interesse publico
envolvido.

O objetivo principal é estudar detalhadamente a necessidade apresentada e identificar no
mercado a melhor solucédo para supri-la, em atendimento e observancia as leis e normas vigentes

e aos principios que regem a Administracao Publica.

1. Informagdes Basicas

O objeto desse Estudo Técnico Preliminar trata-se da contratacdo de Empresa
especializada em obras civis, para a constru¢do de Centro Esportivo para préatica de lutas, a fim
de viabilizar convénio entre a Prefeitura Municipal de Bauru e o Ministério do Esporte, com
destinacdo de emenda parlamentar com vistas a implementacédo de infraestrutura esportiva para o
desenvolvimento de esporte amador, educacional, recreativo e de lazer, mediante a
disponibilizacdo de equipamentos e instalagGes esportivas, bem como a aquisicao e instalacao de

equipamentos e bens permanentes.

1.1. Localiza¢éo da obra

O Centro Esportivo a ser construido possui area de 483,59m? e est4 localizada em terreno
préprio da Prefeitura Municipal de Bauru, junto as instalagfes do Centro Social Urbano - CSU,
situado & rua Darwim Jesus Bordin, n°® 6-50 - esquina com a Rua Rui Barbosa, quarteirdo 17,
lado impar, CEP: 17.060-882, Bairro: Jardim Gerson Franga/Vila Bechelli, Bauru-SP, cadastrado
na Prefeitura Municipal de Bauru sob nimero 04/1624/001.
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Imagem 1: Localizagdo do Centro Esportivo para pratica de lutas. (Fonte: Google Maps — Captura da Imagem:
agosto/22).

Imagem 2: Foto da Esquina entre as ruas Rui Barbosa e Darwim Jesus Bordin, local da intervencéo (Fonte: Google

Maps — Captura da Imagem: agosto/22).
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2. Descricgéo da necessidade

A cidade de Bauru se destaca por ser a mais populosa do Centro-Oeste Paulista, com
quase 380 mil residentes. O municipio possui diversos espacos para a pratica de esportes, no
entanto, tendo em vista seu tamanho e a forma pouco adensada como se d& a ocupacdo do
territorio, ainda carece de espacos esportivos publicos de qualidade, sobretudo para a populagéo
de bairros periféricos e em situagdo de vulnerabilidade social.

O bairro em questdo, Vila Bechelli/Jardim Gerson Franca, junto ao Jardim Bela Vista, é
um dos mais antigos e tradicionais da cidade, continuou a se desenvolver ao longo das Ultimas
décadas, se tornando bastante populoso. Nas proximidades do local da obra notam-se habitac6es
bastante precarias em areas de favela, dai a importancia de espagos que promovam a préatica de
esportes aliado a politicas sociais.

Com a insercdo do equipamento no local especificado, busca-se estimular a préatica de
atividade fisica e criar um ambiente acolhedor que propicie o desenvolvimento de projetos

esportivos e de lazer para a populagdo local.

3. Area requisitante

A contratacdo ir4 atender demanda da Secretaria Municipal de Esportes e Lazer e esta

alinhada as politicas e diretrizes do Gabinete da Prefeitura Municipal de Bauru.

4. Descricdo dos Requisitos da Contratacao

Os servicos deverdo ser executados por empresa especializada no ramo da construcao
civil, devidamente regulamentada e autorizada pelos érgdos competentes, em conformidade com
a legislacéo e normas vigentes e padr@es de sustentabilidade exigidos nesse instrumento.

A Contratada deveré ter registro ativo no Conselho de Classe responsavel pela categoria:
Conselho Regional de Engenharia e Agronomia (CREA), Conselho de Arquitetura e Urbanismo
(CAU) ou Conselho Regional dos Técnicos Industriais (CRT).

A Contratada devera apresentar em seu quadro de funcionarios, ou vinculo por meio de
contrato de prestacdo de servicos, profissional técnico legalmente habilitado, com registro ativo
no Conselho de Classe.

Apobs a assinatura do contrato, a Contratada devera apresentar no prazo maximo de 5
(cinco) dias corridos, a partir da data de publicacdo do extrato do contrato no Diario Oficial do
Municipio, o documento de responsabilidade técnica pela execucdo da obra, emitido pelo

profissional junto ao Conselho de Classe.
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A Contratada devera fornecer todo o material especificado no projeto e demais
documentos técnicos e ainda, mao de obra qualificada para a execucdo de cada item necessario.

A execucdo deverd obedecer rigorosamente aos projetos, especificagbes, detalhes e
Normas Técnicas da ABNT, que regem o assunto, as disposi¢des constantes de atos legais do
Estado e dos Municipios, a pratica da boa técnica da engenharia e as recomendacdes e prescrigdes
do fabricante para os diversos materiais.

A Contratada devera também, se atentar e cumprir com as definicdes e etapas do
orcamento e do prazo de execucao da obra.

A Contratada se responsabilizara por fornecer os meios que garantam a movimentacdo
segura dos seus empregados durante a execugdo dos servigos, inclusive quando se tratar de
trabalho em altura, e a correta utilizagdo dos EPI’s e EPC’s, conforme exigéncias das Normas
Técnicas (NBR’s/ABNT) e das Normas Regulamentadoras (NR) do Ministério do Trabalho e
Emprego.

Se durante a execucdo dos servicos, houver danos materiais a bens da Prefeitura
Municipal de Bauru ou de terceiros, a Contratada deverd providenciar a reparagdo ou se for o
caso, 0 ressarcimento dos mesmos.

No processo licitatorio, devera ser exigida a comprovagdo de capacidade técnico
operacional, por meio da apresentagdo de, no minimo, 01 (um) atestado, fornecido por pessoa
juridica de direito pablico ou privado, em nome da empresa licitante, devidamente registrado nas
entidades profissionais competentes, comprovando o desempenho de atividade pertinente e
compativel em caracteristicas e quantidades de, no minimo, 50% das parcelas de maior relevancia,
definidos pela equipe técnica da Secretaria Municipal de Infraestrutura.

Deveré ser exigida ainda a comprovacdo de capacidade técnico profissional, por meio
da apresentacgdo de, no minimo, 01 (um) atestado, podendo ser juntado mais de um, fornecido por
pessoa juridica de direito publico ou privado, em nome do responsavel técnico vinculado a
empresa licitante, devidamente registrado nas entidades profissionais competentes, comprovando
o desempenho de atividade pertinente e compativel em caracteristicas e quantidades de, no
minimo, 50% das parcelas de maior relevancia, definidos pela equipe técnica da Secretaria
Municipal de Infraestrutura.

Serd exigéncia também, a apresentacdo de Declaracdo formal de que a empresa licitante
possui conhecimento de todas as informac@es e das condicfes do local para o cumprimento das
obrigacdes objeto da licitacdo, assegurado o direito a vistoria prévia, conforme Artigo 63 da Lei
14.133/2021.
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4.1. Requisitos normativos que disciplinam os servicos a serem contratados

. Lei n° 14.133, de 01 de abril de 2021, que institui normas para licitacGes e
contratos da Administracao Publica.

. Lei n° 5.194, de 24 de dezembro 1966, que regula o exercicio das profissdes de

Engenharia e d& outras providéncias.

o Lei n° 12.378/2010 regula o exercicio da Arquitetura e cria o Conselho de
Arquitetura e Urbanismo do Brasil (CAU/BR) e das Unidades da Federagdo (CAU/UF).
. Lei n° 13.639, de 26 de margo de 2018, referente a criacdo do Conselho Federal

dos Técnicos Industriais e o Conselho Federal dos Técnicos Agricolas e ainda os respectivos
Conselhos Regionais da Classe.

) Lei n° 6.496, de 07 de dezembro de 1977, que institui a “Anotacdo de
Responsabilidade Técnica” na prestagao de servigos de Engenharia, autoriza a criagdo, pelo
Conselho Federal de Engenharia, Arquitetura e Agronomia — CONFEA, de uma muitua de
assisténcia profissional, e d& outras providéncias.

. Resolucdo n°® 91 de 9 de outubro de 2014, do CAU/BR, que dispde sobre o
Registro de Responsabilidade Técnica (RRT) referente a projetos, obras e demais servi¢os
técnicos no &mbito da Arquitetura e Urbanismo e da outras providéncias.

° Resolucdo n° 055 de 18 de janeiro de 2019, do CFT, que dispbe sobre o Termo
de Responsabilidade Técnica e o Acervo Técnico Profissional e d& outras providéncias.

. Normas da ABNT e das legislaces pertinentes para elaboracdo de projetos e

execucdo de todos os servicos aplicaveis, inclusive no que tange a qualidade dos materiais;

. Lei Federal n® 12.305/10 — Politica Nacional de Residuos Soélidos;

. Resolucdo CONAMA n° 307, de 05 de julho de 2002, que estabelece diretrizes,
critérios e procedimentos para a gestao dos residuos da construgéo civil.

. Lei de Residuos da Construcao Civil n° 5.852, de 23 de dezembro de 2009, do

Municipio de Bauru/SP (Decreto Municipal n°. 11.689/2011), que estabelece diretrizes, critérios
e procedimentos para a gestdo ambientalmente correta dos residuos da construcéo civil na esfera
municipal.

. Lei Municipal n° 6.110, de 25 agosto de 2.011 - Cria o Programa Municipal de

Uso Racional e Reuso de Agua em Edificacdes e da outras providéncias.

5. Levantamento de Mercado

As especificacfes técnicas para construcdo do Centro Esportivo sdo feitas pelos
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projetistas da Equipe Técnica da Secretaria Municipal de Infraestrutura, nas disciplinas
Arquitetura, Estruturas, InstalacGes Elétricas, Hidrossanitérias e Prevencdo e Combate a Incéndio;
considerando as normas e legislacdo vigente e a boa disponibilidade de materiais e méo de obra
qualificada a serem empregados.

Trata-se de método de construcdo tradicional, usualmente empregado em obras na regido
e do setor publico, com boa durabilidade e baixa manutencdo; tendo bom custo-beneficio,
considerando o interesse publico.

6. Descricao da solugdo como um todo

Contratagdo por procedimento licitatorio de empresa especializada em obras civis, para
execucdo indireta, de construcdo de Centro Esportivo para pratica de lutas. O projeto para
construgdo possui area de 483,59m2 e prevé um programa de necessidades que abrange:

e Saldo para praticas esportivas — 287,94mz;
e Vestiario Feminino — 23,03mz;

e Vestiario Masculino — 23,03mz;

e Vestiario PcD Masculino —6,37m2;

e Vestiario PcD Feminino — 6,37mz;

e Copa-12,00m?;

e DML -6,00mz;

o Depdsito — 18,80mz;

e Administracdo — 15,00mz;

e Varanda — 60,00m2.

A construgdo tera fundacdo e estrutura de concreto, incluindo laje sobre as &reas de
Vestiarios e Copa/DML/Deposito/Administracdo; Varanda em estrutura metalica; telhado em
estrutura metélica com telhas termoacusticas (sanduiche).

A vedacdo serd em tijolo de concreto de 14cm com revestimento cerdmico até o teto nos
Vestiarios e Cozinha; no DML, na parede do tanque, até a altura de 2,11m. Havera pintura em
tinta lavavel nas demais paredes do DML, no Depdsito e em um barrado de 1,08m na varanda;
nas demais paredes e no teto, pintura em tinta acrilica .

O piso serd em granilite no Saldo e na Varanda e cerdmico nas demais areas. Havera ainda
calcada no entorno do prédio, rampa de acesso e calcada externa em concreto.

As janelas serdo metalicas pintadas e com vidro aramado; porta externa metalica pintada

e internas em madeira pintadas; portas das divisorias dos vestiarios e do algapdo para acesso a
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caixa d’agua em aluminio.

A parte externa terd gramado e gradil metéalico nas divisas.

InstalacOes hidraulicas e elétricas novas para atendimento as necessidades, de acordo com
0s projetos especificos. Instalagdes SPDA e de Prevencao e Combate a incéndio para atendimento
das Normas e Legislacéo vigente.

Os servigos deverdo ter bom padrdo de qualidade e apresentar a melhor prética executiva,
com a caracterizacdo devidamente detalhada nos Projetos Executivos e Memorial Técnico

Descritivo.

6.1 Da modalidade de licitacéo

A escolha de contratacdo de empresa especializada por meio de procedimento licitatorio
se deve ao fato da Prefeitura Municipal de Bauru ndo possuir corpo técnico e
materiais/equipamentos necessarios para a realizacao do servigo.

O servico de construcdo predial se caracteriza como obra de engenharia, conforme o
estabelecido no Art. 6°, inciso XII, da Lei n® 14.133/2021, que preconiza “obra: toda atividade
estabelecida, por forca de lei, como privativa das profissdes de arquiteto e engenheiro que implica
intervencdo no meio ambiente por meio de um conjunto harménico de acbes que, agregadas,
formam um todo que inova o espaco fisico da natureza ou acarreta alteracdo substancial das
caracteristicas originais de bem imédvel;”.

Tendo em vista as caracteristicas do objeto de contratacdo, entende-se que a modalidade
de licitacdo mais indicada para a contratacdo é a ‘Concorréncia’.

A Lei 14.133/2021 prevé que a modalidade Concorréncia deve ser utilizada para
contratacdo de bens e servigos especiais e de obras e servigos comuns e especiais de engenharia.
Na concorréncia a disputa de pregos acontece entre quaisquer interessados, desde que comprovem

preencher os requisitos de qualificacdo nos termos exigidos pelo edital.

6.2 Criterio de julgamento

A modalidade de licitacdo em questdo dispde dos seguintes critérios de julgamento: a.
menor preco; b. melhor técnica ou contelido artistico; c. técnica e prego; d. maior retorno
econdmico; e. maior desconto.

Diante das possibilidades apresentadas pela legislacdo e considerando todo o ciclo de vida
do contrato, a escolha do tipo ‘Menor preco’ se justifica por ser o mais vantajoso a Administracao

Publica, aumentando a competicdo entre as empresas participantes do certame, possibilitando
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assim, que a proposta vencedora seja realmente a menos custosa, dentro das especificagdes

constantes no edital licitatorio, gerando com isso, economia aos cofres publicos.

6.3 Do Regime de execucéo

O Art. 46 da Lei 14.133/2021 aponta que “Na execucdo indireta de obras e servigos de
engenharia, sdo admitidos os seguintes regimes: | - empreitada por pre¢o unitério; Il - empreitada
por preco global; 111 - empreitada integral; IV - contratagdo por tarefa; V - contratacao integrada;
VI - contratacdo semi-integrada; VI - fornecimento e prestagédo de servico associado.

Por ser tratar de construcdo nova e tendo em vista a existéncia dos projetos executivos e
documentos complementares, que resultam em um alto grau de detalhamento do objeto a ser
licitado, e ainda, conforme orientado pelo Acérddo n° 1.977/2013 — TCU, sugere-se gque 0 regime
de execugdo adotado seja do tipo ‘Empreitada por preco global’.

O regime sugerido permite simplicidade nas medigdes, pois as medicBes sdo realizadas
por etapa concluida; menor custo para a Administracdo Publica na fiscalizacdo da obra; o valor
final do contrato é, em principio, fixo; restringe os pleitos do construtor e a assinatura de aditivos
e incentiva o cumprimento de prazo, pois o contratado s6 recebe quando conclui uma etapa.

Trata-se de contrato de empreitada, no qual a Contratada se obriga a realizar a obra
descrita nos projetos executivos e documentos complementares, pessoalmente ou por intermédio
de terceiros, mediante remuneracdo. O gerenciamento dos trabalhos cabe a prépria Contratada,
sem vinculo de subordinacdo com a Contratante. A Contratada se comprometera a entregar a obra
nos moldes estabelecidos pela Contratante, devendo fornecer os materiais, equipamentos e demais
itens que se fizerem necessarios a execugado, assim como assumir a responsabilidade pelos riscos

até o momento da entrega da obra.

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

O Centro Esportivo a ser construido possui area de 483,59m?2, 0s itens necessarios a
construcdo da edificacdo serdo elencados a partir dos projetos executivos e discriminados em

planilha orgamentéria que fard parte da documentacao técnica para licitagéo.

8. Estimativa do Valor da Contratacdo
Valor orcado em R$1.816.703,43 [atualizado em 30/07/2025] para a execugdo do

servico, conforme planilha orcamentéria elaborada pela equipe técnica da Secretaria Municipal

de Infraestrutura.
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9. Justificativa para o Parcelamento ou ndo da Solugdo

Entende-se que ndo ha viabilidade técnica na divisdo da solugdo, uma vez que, 0s
servigos, em sua grande maioria, sdo interdependentes, portanto o atraso em uma etapa construtiva
implica em atraso nas demais, ocasionando aumento de custo e comprometimento dos marcos
intermediarios e da entrega da obra.

Considera-se também que ndo ha viabilidade econbmica, uma vez que a tendéncia é que
0 custo seja reduzido para obras maiores em funcéo da dilui¢do dos custos administrativos e lucro.
A divisdo gera perda de escala, ndo amplia a competitividade e ndo melhora o aproveitamento do
mercado, pois 0s servicos sdo executados por empresas de mesmo ramo de atividade, além de
indicar o fracionamento do objeto.

Dessa forma, a contratacdo para a execugao da obra devera ser licitada como objeto nédo
divisivel, sem parcelamento do objeto, com a execu¢do da obra por uma Unica empresa,
considerando a completitude do projeto e a sua complexidade. Assim, o gerenciamento da obra
permanecera sobre a gestdo de uma Unica Contratada, o que resultard em um maior nivel de
controle da execucéo dos servigos por parte da administracdo, concentrando a responsabilidade

da obra e a garantia dos resultados numa Unica pessoa juridica.

10. ContratacGes Correlatas e/ou Interdependentes

N&o ha contratacGes Correlatas e/ou Interdependentes ao objeto desse Estudo Técnico

Preliminar.

11. Alinhamento entre a Contratagéo e o Planejamento

O projeto arquitetdnico e os projetos complementares do objeto de contratacdo foram
desenvolvidos pela equipe da Secretaria Municipal de Infraestrutura e, conforme informado no
Processo Administrativo 39.226/2024 da Prefeitura Municipal de Bauru, 0s recursos provém de
convénio com o Ministério do Esporte, a partir de Emenda parlamentar e contrapartida municipal.

Recurso da Emenda Parlamentar Federal n° 202443460005 perfaz o valor de R$
668.500,00. O restante do valor necessario a execucdo da obra, R$ 1.148.203,43, provém da ficha

688 da Secretaria de Esporte e Lazer da Prefeitura Municipal de Bauru .

12. Beneficios a serem alcangados com a contratacao

A contratacdo deve entregar um edificio com bom padrdo qualidade, apto ao uso, o que
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deve impactar positivamente a populacdo local, especialmente aqueles que apresentam maior
vulnerabilidade, criando um espago propicio ao desenvolvimento de projetos e eventos
desportivos e de lazer.

Considerando que o espago sera principalmente focado na prética de artes marciais,
espera-se que promova a melhora do condicionamento fisico, prevengdo de doengas, socializagao
e construcdo de ensinamentos como respeito, determinacdo, humildade, senso de coletividade,
etc.

A criacdo do espago deve promover ainda a integracdo comunitéria e melhora da
seguranca publica, ja que a rua Darwim Jesus Bordin é pouco ocupada atualmente e com a

edificagdo, haverd a circulacdo de pessoas em varios periodos do dia no local.

13. Providéncias a serem Adotadas

A Administracdo tomaré as seguintes providéncias previamente ao contrato:

a) Elaboracdo dos Projetos Executivos nas disciplinas: Arquitetura, Estruturas,
Instalagbes Elétricas, Hidrossanitarias e Prevencdo e Combate a Incéndio;
considerando as normas e legislacdo vigente e a boa disponibilidade de materiais
e mdo de obra qualificada a serem empregados. Os projetos deverdo conter
minimamente o conjunto de elementos necessarios e suficientes, com nivel de
precisdo adequado, para definir e dimensionar a obra ou o servico, ou 0 complexo
de obras ou de servicos objeto da licitacdo; elaborado com base nas indicagdes
dos estudos técnicos preliminares, que assegure a viabilidade técnica, o adequado
tratamento do impacto ambiental do empreendimento e que possibilite a
avaliacdo do custo da obra e a definigdo dos métodos e do prazo de execucdo;

b) Aprovaco do Projeto nos Orgéos Competentes;

C) Elaboragdo de documentos complementares aos Projetos Executivos, como
Memorial Técnico Descritivo, Planilha Orgamentaria, Cronograma Fisico-
Financeiro, etc., necessarios a boa definicdo do objeto e a licitagdo;

d) Definigdes dos servidores que fardo parte da equipe de fiscalizagdo e gestio
contratual;

e) Elaboragéo do Edital de Licitacéo.

14. Possiveis Impactos Ambientais

Como o objeto trata-se de obra de construcdo civil, a Contratada devera seguir as normas
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e legislacdo vigente visando a mitigacdo ou quando for o caso a compensagdo do impacto
ambiental gerado.

A Lei n®14.133/2021, incisos | ao VI do Art. 45, determina que as obras e servicos de
engenharia deverdo respeitar, especialmente, as normas relativas a disposicdo final
ambientalmente adequada dos residuos sélidos gerados pelas obras contratadas; mitigacdo por
condicionantes e compensacdo ambiental; utilizacdo de produtos, de equipamentos e de servigos
que, comprovadamente, favorecam a reducdo do consumo de energia e de recursos naturais;
avaliacdo de impacto de vizinhanca; protecdo do patrimdnio histérico, cultural, arqueolégico e
imaterial, inclusive por meio da avaliacdo do impacto direto ou indireto causado pela obra
contratada e acessibilidade para pessoas com deficiéncia ou com mobilidade reduzida.

Na mesma acepcdo, a Resolugdo CONAMA n° 307/2002, estabelece diretrizes, critérios
e procedimentos para a gestdo dos residuos da construcao civil.

Além disso, por se tratar de obra na cidade de Bauru, ha de se atentar a Lei de Residuos
da Construcdo Civil n° 5.852, de 23 de dezembro de 2009, do Municipio de Bauru/SP (Decreto
Municipal n°. 11.689/2011), que estabelece diretrizes, critérios e procedimentos para a gestdo
ambientalmente correta dos residuos da construcdo civil na esfera municipal.

Diante disso, caberd a Contratada seguir as normas e legislagdo ambiental vigente,

cabendo a Contratada a fiscalizacdo quanto ao seu estrito cumprimento.

15. Analise de riscos
A analise de riscos que possam comprometer o sucesso da licitacdo e a boa execucao
contratual é feita a seguir por meio do mapa de risco.
O instrumento identifica os principais riscos que permeiam o procedimento licitatdrio,

contendo as ac¢Ges de controle, prevencao e mitigacdo de impactos.

Fase: Planejamento

RISCO DESCRICAO DO ACAO PREVENTIVA ACAO DE CONTIGENCIA
IMPACTO RESPONSAVEL RESPONSAVEL
1 - Incorreta | Instrucdo processual | Envolver todos os setores | Paralisar o processo no estagio
identificacdo inadequada. responsaveis na instrugdo | em que se encontrar e proceder
da demanda. inicial do processo. com a retificagdo dos
Compatibilizar  informagfes | documentos técnicos.
do processo, Estudo Técnico
Preliminar e Projeto
Executivo.
ETP: Estudo Técnico Preliminar - Construgcdo de Centro Esportivo
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2 - Falta de
designagdo ou
designacéo

incorreta  de
responsaveis.

Falta de andlise dos
instrumentos
processuais.
Falta de verificacdo da

necessidade a  ser
atendida.
Falta de

dimensionamento e
especificagdo correta
do objeto a ser licitado.

Analisar o objeto a ser licitado
e identificar corretamente os
setores  responsaveis, que
devem participar de forma
intensiva da instrugdo
processual.

Paralisar o processo no estagio
em que se encontrar,
reanalisar o objeto a ser
licitado e direcionar para as
equipes corretas.

3 - Estimativa
inadequada de
quantitativo do
objeto a ser
licitado.

Falha no atendimento
das necessidades.

Adequado levantamento das
reais necessidades do servico.
Envolver 0s setores
responsaveis na instrucdo
inicial do processo,
solicitando ratificagdo ou
retificacdo dos objetos.

Andlise de possibilidade de
aditivo contratual, levando em
consideracdo a porcentagem
estabelecida para acréscimos
ou supressbes do objeto em
questo.

5 -
Impugnacéo
do edital.

Atraso na contratagdo
e execucgdo do servico
e consequentemente,
comprometimento do
desenvolvimento das
atividades
programadas.

Treinar e capacitar a equipe de
apoio para elaborar o edital
corretamente.

Se atentar as normas e
legislagbes  vigentes  ao
elaborar o editar.

Revisar 0 processo e 0s termos
do edital.

6 - Fracasso da
licitacdo.

Atraso na contratagdo
e execucgdo do servico
e consequentemente,
comprometimento do
desenvolvimento das
atividades
programadas.

Realizar 0 adequado
levantamento das
necessidades e requisitos de
contratacdo, com orcamento
estimado a partir de pregos
compativeis e atualizados ao
valor de mercado.

Formar grupo de trabalho com
técnicos capacitados e revisar
as exigéncias de qualificacdo
técnica e orgamento estimado.
Revisar 0 processo e 0s termos
do edital. Republicar o edital e
documentos técnicos
revisados.

Fase: Gestdo contratual e execugdo do objeto contratado.

DESCRICAO DO

ACAO PREVENTIVA

ACAO DE CONTIGENCIA

desacordo com
0 contrato.

areas demandantes do

Servico.

Solucdo diversa da
proposta nos
instrumentos

convocatorios.

contratual.

Capacitar a equipe de
fiscalizacdo do contrato para
identificar erros e fraudes
com maior facilidade.
Fiscalizar  ativamente a
execucdo dos contratos.

RISCO IMPACTO RESPONSAVEL RESPONSAVEL
1 - Execucdo | Falha no atendimento | Determinar com clareza e | Rejeitar o servico entregue.
do servigo em | das necessidades das | bom detalhamento o objeto | Exigir reexecucao ou

complementacdo do servico,
sob pena de cancelamento do
contrato.

Aplicar as penalidades
previstas em contrato.

2 - Atrasos na
execucdo do
contrato.

Demora na entrega do
Servico e
consequentemente do
inicio do uso do prédio
e desenvolvimento das
atividades
programadas.

Fiscalizar  ativamente a
execucdo dos contratos.

Aplicar as penalidades
previstas em contrato.
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4 - Contratagdo
de empresa
sem

capacidade de

Dificuldades na
execucdo contratual.
Execugdo do servigo
em desacordo com o

Exigir qualificacdo técnica
adequada ao objeto
contratual.

Realizar rigorosa analise dos

Aplicar as penalidades
previstas em contrato.

empresa com
proposta
inexequivel.

Atraso no atendimento
das necessidades das
areas demandantes do
Servico.

Necessidade de nova
contratacao.

inexequiveis. Considerar 0s
termos previstos no Art.59 da
Lei 14.133/21 no que tange a
propostas inexequiveis para
obras e servigos de
engenharia.

executar o | contrato. documentos da qualificagdo
contrato. Descontinuidade  do | técnica e econdmico-
servico. financeiros da empresa.
Atraso no atendimento
das necessidades das
areas demandantes do
Servico.
Necessidade de nova
contratacao.
5 — | Descontinuidade do | Desclassificar propostas que | Aplicar as penalidades
Contratagdo de | servico. apresentarem pregos previstas em contrato.

16. Declaracdo de Viabilidade

A partir das informag@es ora apresentadas, declara-se VIAVEL essa contratacao.

17. Responsaveis

Bauru, 04 de agosto de 2025.
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